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โครงร่างองค์กร 
(Organization Profile) 

1. ความเป็นมา 

เมื่อปี พ.ศ. 2518 วิทยาเขตปัตตานีได้ด าเนินการจัดตั้ง “ฝ่ายวางแผน” ในเบื้องต้นก าหนดให้เป็น
หน่วยงานที่รับผิดชอบงานงบประมาณ ด้านนโยบายและแผน ของส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
และประสานงานกับคณะ /หน่วยงานในการ ด าเนินการจัดท างานด้านนโยบายและแผนในภาพรวมของ
วิทยาเขตปตัตานี โดยมีผู้บริหารคนแรกที่ก ากับดูแลโดยตรง คือ อาจารย์ประโมทย์ กระมุท ต าแหน่งผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวางแผน และมีส านักงานอยู่ท่ีอาคารเทคโนโลยีทางการศึกษา (อาคาร 16) ซึ่งปัจจุบันเป็นที่
ท าการของฝ่ายเทคโนโลยี ทางการศึกษา ส านักวิทยบริการ และที่ท าการของสถานีวิทยุ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  

ต่อมาวิทยาเขตปัตตานีได้เสนอขอจัดตั้งหน่วยงานระดับกอง จ านวน 4 กอง ต่อมามหาวิทยาลัย ให้
ยุบกองที่น าเสนอมาทั้ง 4 กอง เหลือเพียง 2 กอง ได้แก่ กองธุรการวิทยาเขตปัตตานี แ ละกองบริการ
การศึกษาวิทยาเขตปัตตานี ซึ่งฝ่ายวางแผนเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มหาวิทยาลัยก าหนดให้เป็นหน่วยงาน
ระดับงานของกองบริการการศึกษา วิทยาเขตปัตตานี และเปลี่ยนชื่อเป็น “งานประสานการวางแผน ” 
และมีที่ตั้งส านักงานอยู่ที่อาคาร 2 (อาคารภาษาไทย) ซ่ึงเดิมเปน็อาคารเรียนและถูกปรับปรุงมาเป็นอาคาร
ส านักงาน และได้ย้ายที่ท าการจากอาคาร 2 มาอยู่ที่อาคาร 39 ในปี พ .ศ. 2544 จนถึงปัจจุบัน โดยมี
ผู้บริหารก ากับ ดูแลในช่วงปี พ .ศ. 25549- 2558 (สิ้นสุดในวันที่ 31 พฤษภาคม 2558 ) ในต าแหน่งรอง
อธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบ วิทยาเขตปัตตานี และ นับตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2558- 31 
พฤษภาคม 2561 ผู้บริหารก ากับดูแลในต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายระบบสารสนเทศและกายภาพ  
วิทยาเขตปัตตาน ี

ในปี พ .ศ. 2550 วิทยาเขตปัตตานีได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี ปีงบประมาณ พ .ศ. 2551–2555 (ฉบับพัฒนาพิ เศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ) และขอ
บรรจุการจัดตั้งกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีไว้ในแผนฉบับนี้ด้วย หลังจากท่ีได้รับการบรรจุไว้ในแผนฯ 
แล้ว วิทยาเขตปัตตานีได้น าเสนอโครงการจัดตั้งกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี (พร้อมกับอีก 2 กอง ได้แก่ 
กองกิจการนักศึกษาวิทยาเขตปัตตานี  และกองอาคารสถานที่วิทยาเขตปัตตานี ) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณา 
และได้รับความเห็นชอบให้จัดตั้งได้ โดยประกาศให้ตั้งเป็นหน่วยงานระดับกองทั้ง 3 กอง ตั้งแต่วันที่ 12 
พฤษภาคม 2552 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีได้เสนอจัดแบ่งโครงสร้างหน่วยงานภายในกองฯ โดยที่ประชุม
คณบดีในคราวประชุมครั้งที่ 6/2553 เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2553 มีมติเห็นชอบให้จัดแบ่งโครงสร้างภายใน
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่องการจัดแบ่ง
หน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ณ วันที่ 16 
มิถุนายน 2553  โดยในส่วนของกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ให้มีการจัดแบ่งโครงสร้างภายใน ออกเป็น 
4 งาน ดังนี้ 

1.  งานประสานการวางแผน 
2.  งานงบประมาณ 
3.  งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง  
4.  งานวิจัยสถาบันและจัดการทั่วไป 
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2. วัตถุประสงค์หลักและ/หรือภารกิจหลัก 
กองแผนงานวิทยา เขตปัตตานีมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือ เป็นหน่วยงานกลางของ  

วิทยาเขตปัตตานี ในการด าเนินงานด้านนโยบายและแผน ด้านข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนและ
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 

3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีได้ด าเนินการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ตลอดจน

วัฒนธรรมขององค์กรร่วมกันของหน่วยงาน ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี เป็นองค์กรแห่งคุณภาพ ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี       
เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 พันธกิจ 
1. รวบรวม วิเคราะห์ จัดท า ติดตาม และประเมินผล แผนด้านต่าง ๆ ของวิทยาเขต

ปัตตานี 
2. รวบรวม วิเคราะห์ จัดท า ติดตาม และประเมินผล งบประมาณและอัตราก าลัง 
3. รวบรวม วิเคราะห์ จัดท าข้อมูลพื้นฐานของวิทยาเขต เพ่ือประกอบการบริหารและ

ตัดสินใจ 
4. วิเคราะห์การเปิดหลักสูตรและการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ภายในวิทยาเขตปัตตานี 
5. การออกแบบ /เขียนแบบ /ประมาณราคา แ ละประสานงานรายการสิ่งก่อสร้างของ 

วิทยาเขตปัตตานี 
 ค่านิยม 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีก าหนดค่านิยม ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่คาดหวังให้บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติอันจะส่งผลต่อวัฒนธรรมขององค์กรด้วย และเพ่ือให้ง่ายต่อการจดจ าของ
บุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีจึงได้ก าหนดค่านิยมของกองฯ ว่า PLAN โดยมีความหมาย 
ดังนี้ 
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การท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation: P) หมายถึง การร่วมกันท างานของสมาชิกภายใน
องค์กร โดยสมาชิกทุกคนจะต้องมีเป้าหมายเดียวกัน รับผิดชอบ และวางแผนร่วมกัน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารงาน  

การเรียนรู้และทักษะ (Learning & Skill: L) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากการ
ได้รับประสบการณ์ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยอาศัยกระบวนการที่หลากหลาย จนเกิดการพัฒนาเป็น
ความรู้ ทักษะ แนวคิด และเจตคติท่ีดีต่อองค์กร 

ความรับผิดชอบในหน้าที่ (Accountability: A) หมายถึง จิตส านึกและความรับผิดชอบใน
หน้าที่ โดยเอาใจใส่ มุ่งม่ันให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ร่วมรับผิดชอบในภารกิจและ
เป้าหมายของหน่วยงานและองค์กร 

เครือข่ายการปฏิบัติงาน (Networking: N) หมายถึง การแสวงหาโอกาสเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับบุคคลที่พึงรู้จั กในสายอาชีพและแวดวงเดียวกัน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งการรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดี ก่อให้เกิดการยอมรับ ศรัทธา และไว้เนื้อเชื่อใจในเครือข่ายวิชาชีพ 

 วัฒนธรรมองค์กร 

บุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีร่วมกันก าหนดและประกาศวัฒนธรรมขององค์กร (เมื่อ
วันที่ 6 กุมภา พันธ์ 2553 ณ เขาชันรีสอร์ท จังหวัดพัทลุง ) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ อันจะช่วย
เสริมสร้างบรรยากาศการท างานในหน่วยงาน ตลอดจนส่งเสริมให้การด าเนินการตามภารกิจของหน่วยงาน
เป็นไปด้วยดี โดยใช้เป็นพันธะสัญญาร่วมกัน เรียกว่า ปฏิญญาเขาชัน ต่อมาได้มีการทบทวนใหม่ ที่ต้ นธาร
รีสอร์ท อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช ซึ่งมีการปรับปรุงบางส่วนแต่ส่วนโดยรวมยังคงเดิม โดยใช้ชื่อใหม่ เป็น 
ปฏิญญาเขาชัน-ต้นธาร ดังนี้ 

1)  ส่งรอยยิ้มทักทายสวัสดี 
2)  มีความเป็นกัลยาณมิตร 
3)  มีจิตบริการ 
4)  มีปิยวาจา 
5)  มีสัมมาคารวะ 
6)  รักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
7)  ช่วยกันประหยัดพลังงาน/ทรัพยากร 
8)  มีความสามัคคีในการท างานด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มศักยภาพ 
9)  ร่วมมือกับทุกกิจกรรมที่กองฯ ก าหนด 
10) เราสัญญาว่าจะปฏิบัติตามปฏิญญาอย่างเคร่งครัด 
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4. รายช่ือผู้บริหาร 

4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพพร เหรียญทอง รองอธิการบดีฝ่ายระบบสารสนเทศและกายภาพ  
วิทยาเขตปัตตานี 

4.2 นายวีระพงค์ อาภารัตนคุณ ผู้อ านวยการกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
4.3 นางสาวจิระจินต์  มณีศรี รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานประสานการ

วางแผน 
4.4 นางสาวซีตีบีเดาะ  บากา รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานงบประมาณ 
4.5 นายสุริยะ  มาศจิตต์ รักษาการในต าแหน่งหัวหน้ างานผังแม่บทและ  

ออกแบบก่อสร้าง 
4.6 นางปฐมา  อาแว รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานวิจัยสถาบันและ  

จัดการทั่วไป 
5. โครงสร้างส่วนราชการและการบริหาร 

5.1 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  

 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

งานประสาน 
การวางแผน 

 

งานวิจัยสถาบันและ 
จัดการทั่วไป  

 

งานผังแม่บทและ
ออกแบบก่อสร้าง 

 

รองอธิการบดีวิทยาเขตปัตตานี 
 

 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบ วิทยาเขตปัตตานี 
 

 

ผู้อ านวยการกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
 

งานงบประมาณ 

 
1. หน่วยวิจัยสถาบันและ

สารสนเทศ 
2. หน่วยบริหารและจดัการ

ทั่วไป 
 

1. หน่วยผังแม่บทและการ
ออกแบบ 

2. หน่วยบริหารและจัดการ
สิ่งก่อสร้าง 

1. หน่วยงบประมาณแผ่นดิน 
2. หน่วยงบประมาณเงิน

รายได ้

1. หน่วยยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

2. หน่วยวิเคราะห์โครงการ
และติดตามประเมินผล 

3. หน่วยวิเคราะห์
อัตราก าลัง 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน ี

2. คณะกรรมการก าหนดแผนกลยุทธ์ กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตาน ี

3. คณะกรรมการจัดท ารายงานประจ าปีการ
ประเมินคุณภาพ กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี 

4. คณะกรรมการด าเนินกิจกรรม 5 ส กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตาน ี

5. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตาน ี

6. คณะกรรมการการจัดการความรู ้         
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน ี
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กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีคณะกรรมการด าเนินการในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
2. คณะกรรมการก าหนดแผนกลยุทธ์ กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
3. คณะกรรมการจัดท ารายงานประจ าปีการประเมินคุณภาพ กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
4. คณะกรรมการด าเนินกิจกรรม 5 ส กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
5. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
6. คณะกรรมการการจัดการความรู้ กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 

 
5.2 ภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบของหน่วย กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 

5.2.1 งานประสานการวางแผน ประกอบด้วย   
 5.2.1.1 หน่วยยุทธศาสตร์และแผนงาน 
  มีขอบข่ายภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  1) จัดท า ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์วิทยาเขตปัตตานี/แผน

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
  2) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 5.2.1.2 หน่วยวิเคราะห์โครงการและติดตามประเมินผล 

  มีขอบข่ายภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  1) วิเคราะห์การจัดตั้งคณะ/หน่วยงานใหม่ 
  2) วิเคราะห์การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในของวิทยาเขตปัตตานี 
  3) วิเคราะห์หลักคิดและความพร้อมในการเปิดหลักสูตรใหม่ 
  4) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 5.2.1.3 หน่วยวิเคราะห์อัตราก าลัง 
  มีขอบข่ายภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  1) รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์หลักเกณฑ์ และจัดท ากรอบอัตราพนักงานเงิน

รายได้ของส านักงานอธิการบดี เพื่อขอตั้งงบประมาณประจ าปี  
  2) รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์หลักเกณฑ์ และจัดท าค าขออัตราก าลังพนักงาน

มหาวิทยาลัยของวิทยาเขตปัตตานี โดยประสานงานกับกองแผนงาน 
วิทยาเขตหาดใหญ่ และคณะ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  3) วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังของวิทยาเขตปัตตานี 
  4) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

5.2.2 งานงบประมาณ ประกอบด้วย   
 5.2.2.1 หน่วยงบประมาณแผ่นดิน 
  มีขอบข่ายภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  1) รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์หลักเกณฑ์ในการจัดท าค าของบประมาณ

แผ่นดินประจ าปี โดยประสานงานกับกองแผนงาน วิทยาเขตหาดใหญ่ 
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ส านักงบประมาณ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

  2) จัดท างบประมาณแผ่นดินประจ าปีของส านักงานอธิการบดี วิทยาเขต
ปัตตานี 

  3) ประมวลค าของบประมาณแผ่นดินประจ าปีของวิทยาเขตปัตตานี  
  4) จัดเตรียมข้อมูลประกอบการชี้แจงคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา

งบประมาณแผ่นดินประจ าปี และคณะกรรมการอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
  5) จัดท ารายงานแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินประจ าปี วิทยาเขต

ปัตตานี 
  6) จัดท าและประมวลค าของบประมาณจากแหล่งอื่น ๆ เช่น ค าขอตาม

แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด เป็นต้น 
  7) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 5.2.2.2 หน่วยงบประมาณเงินรายได้  
  มีขอบข่ายภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  1) เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท างบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 

ของส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
  2) ประสานงานกับคณะ/หน่วยงาน กองแผนงาน วิทยาเขตหาดใหญ่ ในการ

จัดท างบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
  3) จัดท างบประมาณเงินรายได้ประจ าปี ของส านักงานอธิการบดี วิทยาเขต

ปัตตานี 
  4) ประมวลงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีของวิทยาเขตปัตตานี 
  5) จัดท ารายงานแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี  

วิทยาเขตปัตตานี 
  6) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

5.2.3 งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง ประกอบด้วย   
 5.2.3.1 หน่วยผังแม่บทและการออกแบบ 
  มีขอบข่ายภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  1) จัดท าข้อมูลผังแม่บทวิทยาเขตปัตตานี 
  2) จัดท าฐานข้อมูลทางกายภาพ อาคาร สถานที่ 
  3) วางแผนและวิเคราะห์ข้อมูลทางกายภาพเพ่ือการพัฒนาหรือปรับปรุงทาง

กายภาพ 
  4) ออกแบบ/เขียนแบบและประมาณราคากลางรายการสิ่งก่อสร้างของวิทยา

เขตปัตตานี 
  5) วิเคราะห์งบประมาณด้านสิ่งก่อสร้างของวิทยาเขตปัตตานี 
  6) ประสานงานและให้ค าปรึกษาแก่คณะ/หน่วยงานเรื่องการก่อสร้าง 
  7) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 5.2.3.2 หน่วยบริหารและจัดการสิ่งก่อสร้าง 
  มีขอบข่ายภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
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  1) ควบคุมดูแลรายการสิ่งก่อสร้างของวิทยาเขตปัตตานี 
  2) บริหารจัดการข้อมูลรายการสิ่งก่อสร้างของวิทยาเขตปัตตานี 
  3) จัดท าฐานข้อมูลอาคารสิ่งก่อสร้างและการด าเนินงานก่อสร้างของวิทยา

เขตปัตตานี 
  4) ประสานงานและให้ค าปรึกษาแก่คณะ/หน่วยงานเรื่องการก่อสร้าง 
  5) ติดตามรายการที่ดินสิ่งก่อสร้างและการเร่งรัดแผนการเบิกจ่ายงวดงานใน

โครงการ 
  6) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

5.2.4 งานวิจัยสถาบันและจัดการทั่วไป ประกอบด้วย   
 5.2.4.1 หน่วยวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
  มีขอบข่ายภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  1) รวบรวมข้อมูลพื้นฐานทั้ง 5 ด้าน ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ โปรแกรม

การศึกษานักศึกษา บุคลากร งบประมาณ ครุภัณฑ์และอาคารสถานที่ 
  2) วิเคราะห์และค านวณหาจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา   อัตราส่วนอาจารย์ต่อ

นักศึกษา ภาระงานอาจารย์ อัตราการใช้ห้องเรียน ค่าใช้จ่ายต่อหัว
นักศึกษา 

  3) ศึกษาวิจัยเฉพาะเรื่องในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิจัยสถาบัน เช่น ข้อมูล
นักศึกษาใหม่ ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา ความพึงพอใจต่อการให้บริการ
ของหน่วยงาน โครงการวิจัยสถาบันปีละ 1 เรื่อง  

  4) จัดท าและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ และรายงานประจ าปีของวิทยาเขต
ปัตตานี 

  5) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ของส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
  6) พัฒนาเว็บไซต์ของกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี   
  7) ให้บริการข้อมูลแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
  8) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 5.2.4.2 หน่วยบริหารและจัดการทั่วไป 
  มีขอบข่ายภาระงานและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

  1) งานด้านธุรการ การเงิน บัญชี พัสดุ บุคคล สารบรรณ โต้ตอบเอกสาร
ต่างๆ และบริหารงานเอกสารทั้งหมดของกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 

  2) งานเลขานุการของกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 

  3) จัดท าค าขออัตราก าลังของกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี  

  4) จัดท าค าของบประมาณและบริหารงบประมาณของกองแผนงานวิทยา
เขตปัตตานี  

  5) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
5.3 อัตราก าลัง 
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 ในปีงบประมาณ 2556 กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีมีอัตราก าลังในการปฏิบัติตาม
ภารกิจจ านวนทั้งสิ้น 17 อัตรา จ าแนกได้ดังนี้ 

ตาราง 5.3.1 จ านวนบุคลากร กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี จ าแนกตามประเภทบุคลากร/งาน 

งาน 
จ านวนบุคลากร 

ข้าราชการ พ.มหาวิทยาลัย พ.เงินรายได้ พ.ราชการ รวม 
งานประสานการวางแผน 2 1   3 
งานงบประมาณ 1 1  1 3 
งานผังแม่บทและออกแบบ
ก่อสร้าง 

1 3 1 2 7 

งานวิจัยสถาบันและจัดการ
ทั่วไป 

2  2  4 

รวมทั้งสิ้น 6 5 3 3 17 
 

ตาราง 5.3.2 จ านวนบุคลากร กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา/งาน 

งาน 
จ านวนบุคลากร 

ต่ ากว่าป.ตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 
งานประสานการวางแผน - - 3 3 
งานงบประมาณ - 2 1 3 
งานผังแม่บ ทและออกแบบ
ก่อสร้าง 

1 4 2 7 

งานวิจัยสถาบันและจัดการ
ทั่วไป 

- 2 2 4 

รวมทั้งสิ้น 1 8 8 17 
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6. กลุ่มผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบริการที่จัดให้ 

 6.1 กลุ่มผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ในฐานะหน่วยงานบริการกลางหน่วยงานหนึ่ง ของวิทยา
เขตปัตตานี มีกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย  

6.1.1 ผู้บริหารทุกระดับของทุกคณะ/หน่วยงานภายในวิทยาเขตปัตตานี 
6.1.2 ผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผนจากคณะ/หน่วยงาน ภายในวิทยาเขตปัตตานี 
6.1.3 บุคลากร/คณาจารย์/นักศึกษา ภายในวิทยาเขตปัตตานี 
6.1.4 หน่วยงานจากภา ยนอก เช่น ส านักงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานจังหวัดปัตตานี ศูนย์
อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัด
ปัตตานี  

6.1.5 บุคคลที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างของวิทยาเขตปัตตานี 

 6.2 บริการที่จัดให้ 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีมีบริการหลักๆ ดังนี้ 
6.2.1 บริการข้อมูลด้านนโยบายและแผนในภาพรวมของวิทยาเขตปัตตานี 
6.2.2 บริการให้ค าปรึกษาและประสานงานด้าน 

- การจัดท าค าของบประมาณ การบริหารงบประมาณ 
- การจัดท าความต้องการอัตราก าลัง  
- การจัดตั้งหน่วยงานใหม่  
- การก่อสร้าง 
- การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานของวิทยาเขตปัตตานี 

6.2.3 บริการด้านการศึกษา /วิเคราะห์ ข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจแก่วิทยา
เขตปัตตาน ี

6.2.4 บริการด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 5 ด้านของวิทยาเขตปัตตานี  
6.2.5 บริการด้านการจัดท าข้อมูลทางกายภาพ /การจัดท าผังแม่บทของวิทยาเขต

ปัตตานี 
6.2.6 บริการออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคางานก่อสร้างใหม่ของวิทยาเขต

ปัตตานี 
7. ความท้าทายขององค์กร 

เป็นหน่วยงานที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการในทุกภารกิจ 
8. อ่ืนๆ  
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร (SAR-5) 
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี เป็นหน่วยงานกลางสังกัดส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี   

ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ งานประสานการวางแผน งานงบประมาณ งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 
และงานวิจัยสถาบันและจัดการทั่วไป มีบุคลากรทั้งสิ้น 17 อัตรา เป็นข้าราชการ 6 อัตรา พนักงาน
มหาวิทยาลัย 5 อัตรา พนักงานราชการ 3 อัตรา และพนักงานเงินรายได้ 3 อัตรา 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้จัดท ารายงานประจ าปีการประเมินคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 
2557/ประจ าปีงบประมาณ 2557 ตามภารกิจหลัก 2 ภารกิจ 14 ตัวบ่งชี้ สรุปได้ดังนี้ 

- ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ภารกิจตามตัวบ่งชี้ร่วม มีทั้งหมด 10 ตัวบ่งชี้ กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้ด าเนินการ

ทั้งหมด 9 ตัวบ่งชี้ ไม่ต้องด าเนินการ 1 ตัวบ่งชี้ โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 7 ตัวบ่งชี้ ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 2 ตัวบ่งชี้ รายละเอียดดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ประกอบด้วย 

 ตัวบ่งชี้ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1) 
 ตัวบ่งชี้ 1.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน (สกอ.7.1) 
 ตัวบ่งชี้ 1.4 ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ.2.4)  
 ตัวบ่งชี้ 1.5 การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์การเรียนรู้ (สกอ. 7.2) 
 ตัวบ่งชี้ 1.7 ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ. 7.4) 
 ตัวบ่งชี้ 1.8 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ (สกอ.8.1) 
 ตัวบ่งชี้ 1.10 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ตัวบ่งชี้ที่มีผลการด าเนินงานบรรลุไม่บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 

 ตัวบ่งชี้ 1.3 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน (สมศ.13) 
 ตัวบ่งชี้ 1.9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ. 9.1) 

ตัวบ่งชี้ที่ไม่ต้องรายงานผลการด าเนินงานและไม่รับการประเมิน ได้แก่ 

 ตัวบ่งชี้ 1.6 ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ (สกอ.7.3)   

จากการด าเนินการตามตัวบ่งชี้ร่วมดังกล่าวมานั้น มีคะแนนผลการประเมินตนเองโดยรวมเท่ากับ 
4.80 ซึ่งเป็นผลการประเมินในระดับดีมาก 
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- ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 

ภารกิจเฉพาะของกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีได้ด าเนินการทั้งหมด 5 ตัวบ่งชี้ โดยมีผลการ
ด าเนินงานทุกตัวบ่งชี้ รายละเอียดดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

 ตัวบ่งชี้ 2.1 ระดับความส าเร็จของกระบวนการพัฒนาแผนต่างๆ วิทยาเขตปัตตานี 
 ตัวบ่งชี้ 2.2 ระดับความส าเร็จของกระบวนการจัดท า ติดตาม และประเมินผลการใช้

จ่ายงบประมาณประจ าปี 
 ตัวบ่งชี้ 2.3 ระดับความส าเร็จของกระบวนการพัฒนาสารสนเทศของวิทยาเขต 
 ตัวบ่งชี้ 2.4 ระดับความส าเร็จของกระบวนการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ และ

ประมาณราคารายการที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

ตัวบ่งชี้ที่มีผลการด าเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมาย 1 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
 ตัวบ่งชี้ 2.5 ร้อยละของความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อหน่วยงานและสภาพการ

ท างาน   

จากการด าเนินการตามตัวบ่งชี้ดังกล่าวมานั้น มีคะแนนผลการประเมินตนเองโดยรวมเท่ากับ 
4.79 ซึ่งเป็นผลการประเมินในระดับดีมาก  

รวมผลการประเมินทั้ง 2 ภารกิจ 12 ตัวบ่งชี้ เป็นคะแนน 4.80 ซึ่งเป็นผลการประเมินในระดับ
ดีมาก   

จากผลการประเมินตนเองของกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ในการด าเนินการตามตัวบ่งชี้ 
ทั้งตัวบ่งชี้ร่วม และตัวบ่งชี้เฉพาะ จะด าเนินการตามกระบวนการโดยยึดหลัก PDCA-Par นั่นคือภารกิจ
ของแต่ละหน่วยงานหรือแต่ละตัวบ่งชี้ จะมีแผนการด าเนินงานอย่างชัดเจน และน าไปปฏิบัติจริงให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีการประเมินผลการด าเนินงาน และน าผลการประเมินมาประชุมร่วมกันในงานเพื่อ
หาทางแก้ไขต่อไป 

นอกจากการด าเนินงานตามกระบวนการ PDCA-Par แล้ว แต่ละงานได้มีการวิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดข้ึนในแต่ละงาน ตามกระบวนการ SWOT Analysis ซึ่งจะมีการน าเข้าที่ประชุม ประจ าเดือนของกอง
แผนงาน เพ่ือประเมินตนเอง และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน และกองแผนงานได้น าแนวทางของ PMQA  ซ่ึง
เป็นการน าหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารองค์การที่เป็นเลิศ ซึ่งได้ยอมรับเป็นมาตรฐานสากลโลก  มา
ประยุกต์ใช้พัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ โดยอาศัยหลักการประเมินองค์กรด้วยตนเอง
เป็นการทบทวนสิ่งที่องค์กรด าเนินการเทียบกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครั ฐ เมื่อตรวจพบว่า
เรื่องใดยังไม่อยู่ในระบบที่น่าพอใจเมื่อเทียบกับเกณฑ์  องค์กรจะได้พัฒนาวิธีปฏิบัติเพื่อปรับปรุงองค์กร
อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานไปสู่มาตรฐานระดับสากล  
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แบบฟอร์มท่ี 6 

ตารางสรุปคะแนนและผลการประเมิน (SAR-6) 

ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินตามภารกิจ 

ล าดับ
ที ่

ภารกิจ คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 

1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 4.80 ดีมาก 

2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 4.79 ดีมาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.80 ดีมาก 
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ต้ัง/หาร ต้ัง/หาร ต้ัง/หาร
2555 2556 2557

1. ตัวบ่งช้ีรว่มของหน่วยงาน 4.80
1.1 กระบวนการพฒันาแผน (สกอ.1.1) 8 8 5
1.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน 

(สกอ.7.1)
6 6 5

1.3 การปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารหน่วยงาน
 (สมศ.13)

(4.21*100) 
 5

84.29 85.00 4.21

1.4 ระบบการพฒันาบคุลากรสายสนับสนุน (สกอ.2.4) 7 7 5

1.5 การพฒันาหน่วยงานสู่องค์การเรียนรู้ (สกอ.7.2) 5 5 5

1.7 ระบบบริหารความเส่ียง (สกอ.7.4) 6 6 5
1.8 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ (สกอ.8.1) 7 7 5
1.9 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายใน (สกอ.9.1)
9 8 4

1.10 ร้อยละของระดับความพงึพอใจของผู้รับบริการ (4.29*100) 
 5

85.80 85.00 5

2. ตัวบ่งช้ีเฉพาะของหน่วยงาน 4.79
2.1 ระดับความส าเร็จของกระบวนการพฒันาแผนต่างๆ

 วิทยาเขตปตัตานี
5 5 5

2.2 ระดับความส าเร็จของกระบวนการจัดท า ติดตาม 
และประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปี

5 5 5

2.3 ระดับความส าเร็จของกระบวนการพฒันา
สารสนเทศของวิทยาเขต

5 5 5

2.4 ระดับความส าเร็จของกระบวนการส ารวจ ออกแบบ 
เขยีนแบบ และประมาณราคารายการท่ีดินและ
ส่ิงกอ่สร้าง

5 5 5

2.5 ร้อยละของความคิดเหน็ของบคุลากรท่ีมีต่อ
หน่วยงานและสภาพการท างาน

(3.97*100) 
   5

79.40 85.00 3.97

4.80
หมายเหตุ 
2557  หมายถงึ ปกีารศึกษาปจัจุบนั

ปี 2557

ค่าเฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก

แบบฟอร์ม 7
ตารางแสดงผลการด้าเนินงาน และผลการประเมินตามตัวบ่งช้ี (SAR-7)

ตัวบ่งช้ี
ผลด้าเนินงาน

เป้าหมาย
2557

คะแนน
การประเมินปี 2555 ปี 2556
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ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ร่วม 
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ผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษา2557/ปีงบประมาณ 2557 (SAR-8) 

ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.1:  กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 หรือ 3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 หรือ 7 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

8 ข้อ 
 

ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 
เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเป้าหมาย 

8 8 ข้อ  5  บรรลุเป้าหมาย 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

                                      
ประเมิน
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์
ที่สอดคล้องกับนโยบาย
ของสภาสถาบัน โดย
การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
และได้รับความเห็นชอบ
จากผู้บริหาร โดยเป็น
แผนที่เชื่อมโยงกับ
ปรัชญาหรือปณิธาน 
และพระราชบัญญัติ
สถาบัน ตลอดจน
สอดคล้องกับจุดเน้นของ
กลุ่มสถาบัน กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 
ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-
2565) และแผนพัฒนา
การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 
11 (พ.ศ.2555-2559) 

     กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มี
คณะกรรมการก าหนดแผนกลยุทธ์ กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี และบุคลากรภายในองค์การมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ.2555 – 2559 (กผง.ปน.
1.1-01-1) เพื่อเป็นแผนก ากับทิศทางการพัฒนา
ด้านสารสนเทศ แผนงาน บุคลากร การบริหาร
จัดการและกระบวนการท างาน ให้บรรลุผล
ส าเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรและ
ส่งเสริมสนับสนุนภารกิจหลักของวิทยาเขตปัตตานี 
ทั้งนี ้ส่วนหน่ึงได้เป็นคณะท างานจัดท า
แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี วิทยาเขต
ปัตตานี ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 – 2559 
เพื่อให้สอดคล้องและเชื่อมโยงระหว่างแผนของ
มหาวิทยาลัยฯ (กผง.ปน.1.1-01-2) โดย
สอดคล้องยุทธศาสตร์ที่ 1 ฐานมหาวิทยาลัยที่
มันคง และยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหาร
มหาวิทยาลัยและระบบวิทยาเขต, แผนวิทยาเขต 
(กผง.ปน.1.1-01-3) สอดคล้องประเด็น

- กผง.ปน.1.1-01-1: 
แผนกลยุทธ์กอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี พ.ศ.2555 – 
2559 
- กผง.ปน.1.1-01-2: 
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลาน
ครินทร์ พ.ศ.2555-
2558 
- กผง.ปน.1.1-01-3: 
แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลาน
ครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี พ.ศ.2555 – 
2559 
- กผง.ปน.1.1-01-4: 
แผนพัฒนาส านักงาน
อธิการบดี วิทยาเขต
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.1:  กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการที่ด,ี แผน
ส านักงานอธิการบดี (กผง.ปน.1.1-01-4) 
และเชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานของ
มหาวิทยาลัย “ขอให้ถือประโยชน์ส่วนตัว เป็นท่ี
สอง ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจท่ีหนึ่ง” 
ซึ่งแผนกลยุทธ์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
พ.ศ.2555 – 2559 ได้เสนอที่ประชุมทีมบริหาร
วิทยาเขตปัตตานี ครั้งท่ี 52 (9/2554) ทราบ 
เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2554  
     โดยจากการสอบถามการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ.2557 พบว่า 
ส่วนใหญ่บุคลากรมีส่วนร่วมการร่วมคิด ในระดับ
ปานกลาง ร้อยละ 43.75 รองลงมาในระดับมาก 
ร้อยละ 31.25 ซึ่งโดยเฉลี่ยบุคลากรกองแผนงาน
ฯมีระดับการมีส่วนร่วมการร่วมคิดอยู่ในระดับ

มาก ( X = 3.49) (กผง.ปน.1.1-01-5) 

ปัตตานี (พ.ศ.2555 - 
2559) 
- กผง.ปน.1.1-01-5: 
รายงานผลการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรกอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานีในการจัดท า
แผนกลยุทธ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2557 

 
 

2. มีการถ่ายทอดแผนกล
ยุทธ์ระดับหน่วยงานไปสู่
ทุกหน่วยงาน/งาน
ภายใน 

     ทีมบริหารกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
ประกอบด้วยผู้อ านวยการกองแผนงานฯ และ
หัวหน้างานทุกงาน ภายใต้การก ากับดูแลของ
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบฯ ได้
บรรจุโครงการ/กิจกรรมในแผนกลยุทธ์กอง
แผนงานฯ ถ่ายทอดสู่หน่วยงานในการจัดท าเป็น
แผนปฏิบัติการประจ าปี (กผง.ปน.1.1-02-1, 
1.1-02-2) และมีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี พ.ศ.
2555 - 2559 ร่วมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
กองแผนงานฯ (กผง.ปน.1.1-02-3) ที่
ตอบสนองภารกิจของกองและวิทยาเขตปัตตาน ี
และเผยแพร่เอกสารผ่าน Website กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี (กผง.ปน.1.1-02-4) 
พร้อมท้ังมอบเอกสารให้แก่บุคลากรภายในกอง
ทราบ เพื่อสู่การปฏิบัติต่อไป 

- กผง.ปน.1.1-02-1:
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปี 2557 
- กผง.ปน.1.1-02-2: 
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปี 2558 
- กผง.ปน.1.1-02-3:
แผนพัฒนาบุคลากร
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ.2555 – 2559 
- กผง.ปน.1.1-02-4: 
http://planning.pn.ps
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.1:  กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

u.ac.th/ 
 

 
 

3. มีกระบวนการแปลง
แผนกลยุทธ์เป็น
แผนปฏิบัติการประจ าปี
ครบตามพันธกิจ 

     กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของกองแผนงานฯ จะยึดตามภารกิจหลักของแต่
ละงาน โดยแปลงจากตัวช้ีวัดตามเป้าประสงค์
ต่างๆ ของทุกประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อให้การ
ด าเนินงานในแต่ละงานภายในกองบรรลุผล
ส าเร็จทุกภารกิจตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนกล
ยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี (กผง.ปน.
1.1-02-1, 1.1-02-2) โดยส่วนใหญ่บุคลากรมี
การร่วมตัดสินใจ ในระดับมาก ร้อยละ 43.75 
รองลงมา ในระดับปานกลาง ร้อยละ 31.25 ซึ่ง
โดยเฉลี่ยบุคลากรกองแผนงานฯมีระดับการมี

ส่วนร่วมการร่วมตัดสินใจอยู่ในระดับมาก ( X = 
3.63)  (กผง.ปน.1.1-01-05) 

- กผง.ปน.1.1-01-5: 
รายงานผลการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรกอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานีในการจัดท า
แผนกลยุทธ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2557 
- กผง.ปน.1.1-02-1:
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปี 2557 
- กผง.ปน.1.1-02-2:
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปี 2558 

 
 
 

4. มีตัวบ่งช้ีของแผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และค่า
เป้าหมายของแต่ละตัว
บ่งช้ี เพื่อวัดความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

     มีการประชุมพิจารณา ทบทวนตัวบ่งช้ีของ
การด าเนินงาน โดยในปีงบประมาณ 2557 ได้
ด าเนินการประชุม ทบทวนตัวบ่งช้ีของแต่ละงาน
และตัวบ่งช้ีของกอง เพื่อขับเคลื่อนตัวบ่งช้ีที่
ส าคัญและสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งการก าหนดเป้าหมายของ
แต่ละตัวบ่งช้ีและให้ความหมายของแต่ละตัว
บ่งช้ี โดยบุคลากรภายในกองฯได้ร่วมพิจารณา
ตัวบ่งช้ีทั้ง 5 ตัวบ่งช้ี ไม่มีการปรับปรุงแก้ไข โดย
น าตัวบ่งช้ีลงสู่การปฏิบัติจริง ในข้อตกลงตาม
ภาระงาน (TOR) (กผง.ปน.1.1-04-1) ของแต่
ละบุคคล และส าหรับการประเมินคุณภาพ
ภายใน ประจ าปี 2557 

กผง.ปน.1.1-04-1: 
ข้อตกลงตามภาระ
งานของบุคลากร
ประจ าปี 2557 

 
 

5. มีการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี

     มีการด าเนินงานตามแผนและให้ความส าคัญ
กับการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งระดับ

- กผง.ปน.1.1-05-1: 
รายงานการประชุม
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.1:  กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

ครบตามพันธกิจ ผู้บริหารและระดับผู้ปฏิบัติ โดยน าเข้าที่ประชุม
ของกองแผนงานฯ เดือนละครั้ง เพื่อรายงานผล
การด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ พร้อม
ทั้งเสนอแนวทางในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติ
ตามภารกิจตามตัวบ่งช้ี เพื่อจะได้ด าเนินการ
ปรับปรุงตัวบ่งช้ีให้เหมาะสมตามภารกิจต่อไป 
(กผง.ปน.1.1-05-1) โดยส่วนใหญบุ่คลากรมี
การร่วมท า/ด าเนินการ ในระดับมาก ร้อยละ 
43.75 รองลงมา ในระดับปานกลาง ร้อยละ 
25.00 ซึ่งโดยเฉลี่ยบุคลากรกองแผนงานฯมี
ระดับการมีส่วนร่วมการร่วมท า/ด าเนินการ อยู่

ในระดับมาก ( X = 3.43) (กผง.ปน.1.1-01-5) 

ประจ าเดือน กอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ี

 
 

6. มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี
ของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง และรายงานผล
ต่อผู้บริหารเพื่อ
พิจารณา 

      การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีจะกระท าปีละ 2 ครั้ง คือ 
ช่วงเดือนสิงหาคม 2557 และเดือนกุมภาพันธ์ 
2558 ทั้งนี้ เป็นการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามภารกิจของแต่ละบุคคลในรอบปี เพื่อ
ประเมินพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
บุคลากรทุกต าแหน่ง ซึ่งเป็นการทบทวนตัวบ่งช้ี
ในแต่ละภารกิจไปด้วยให้สอดคล้องกับข้อตกลง
และแผนปฏิบัติการประจ าปีของกอง และ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และกลยุทธ์ของกองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี (กผง.ปน.1.1-06-1)  

- กผง.ปน.1.1-06-1: 
รายงานผลตาม
ข้อตกลงภาระงานของ
บุคลากรประจ าปี 
2557 

 
 

7. มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี
ของแผนกลยุทธ์ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง และ
รายงานผลต่อผู้บริหาร
เพื่อพิจารณา 

     มีการติดตามผลการด าเนินงานในปี พ.ศ. 
2557 (กผง.ปน.1.1-07-1) และติดตาม
ความก้าวหน้า 9 เดือน (กผง.ปน.1.1-07-2) 
ของแผนกลยุทธ์ฯ พร้อมท้ังมีการประเมินผล 
การด าเนินงานตามตัวแบบ CIPP Model และ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ฯ
เสนอที่ประชุมกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี
ทราบ (กผง.ปน.1.1-05-1) เพื่อประเมิน
ความส าเร็จของแผน และน าผลการปฏิบัติการ
ตามแผนดังกล่าว มาทบทวนแผนกลยุทธ์และ
ปรับตัวช้ีวัดที่เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนกล

- กผง.ปน.1.1-05-1: 
รายงานการประชุม
ประจ าเดือน กอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ี
- กผง.ปน.1.1-07-1: 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตาน ี
ประจ าปีงบประมาณ 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.1:  กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

ยุทธ์ของกอง โดยในปี พ.ศ.2557 ได้มีการ
ทบทวนแผนกลยุทธ์กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี พ.ศ.2555 – 2559 เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาฯวิทยาเขตปัตตานี และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยต่อไป โดยส่วนใหญ่บุคลากรมีการ
ร่วมติดตามประเมินผล ในระดับปานกลาง ร้อย
ละ 37.50 รองลงมา ในระดับมาก ร้อยละ 
25.00 ซึ่งโดยเฉลี่ยบุคลากรกองแผนงานฯมี
ระดับการมีส่วนร่วมการร่วมติดตามประเมินผล 

อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.19) (กผง.ปน.
1.1-01-5) 

พ.ศ.2557 
 - กผง.ปน.1.1-07-2: 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตาน ี
(ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2558 ตั้งแต่ 1 
ตุลาคม 2557 – 30 
มิถุนายน 2558) 

 
 

8. มีการน าผลการพิจารณา 
ข้อคิดเห็น และข้อ 
เสนอแนะของผู้บริหาร
ไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้น าผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน (กผง.ปน.1.9-03-3) 
น าเข้าท่ีประชุมประจ าเดือนของกองฯ เพื่อช้ีแจง
ให้บุคลากรทราบสิ่งที่จะต้องด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข และจัดท าแผนกลยุทธ์กองแผนงานวิทยา
เขตปัตตานี พ.ศ.2555 – 2559 (กผง.1.1-01-
1) และด าเนินการจัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปี 
2558 (กผง.1.1-02-2) 

- กผง.ปน.1.9-03-3: 
รายงานผลการ
ประเมินคุณภาพ
ภายใน กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปีการศึกษา 
2556/ปีงบประมาณ 
2556 
- กผง.1.1-01-1: แผน 
กลยุทธ์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
พ.ศ.2555 – 2559 
- กผง.1.1-02-2:
แผนปฏิบัติการ  
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี 
2558 
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จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 จุดแข็ง 

1. ผู้บริหารกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีส่วนร่วมในการจัดท าแผน 
2. บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนและร่วมขับเคลื่อนแผนฯ สู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

โดยส่วนใหญ่จ านวนบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ ในระดับปานกลาง  
ร้อยละ 43.75 รองลงมา ในระดับมาก ร้อยละ 25.00 ซึ่งโดยเฉลี่ยบุคลากรกองแผนงานฯมี
ระดับการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.43) 

3. มีรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนในองค์กร มีความรู้และความเข้าใจในขั้นตอนการ
เขียนโครงการ/กิจกรรมและการเขียนรายงานผลการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

จุดควรพัฒนา/แนวทางการพัฒนา 

 จุดควรพัฒนา 
1. บุคลากรส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ แต่ก็ยังมีบุคลากรบางคนมีส่วนร่วมอยู่

ในระดับน้อยและระดับน้อยที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรภายในองค์กรอย่างชัดเจน เพ่ือให้มีส่วนร่วมและ
รับผิดชอบหน้าที่ท่ีตนเองได้รับมอบหมายและปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ 

2. ควรมีการทบทวนแผนในรอบ 3 ปี อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผน
กลยุทธ์ฯ ฉบับใหม่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.2 : ภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน (สกอ. 7.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 
ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเป้าหมาย 
6 ข้อ 6 ข้อ 5  บรรลุเป้าหมาย 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
                                      
ประเมิน
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 
 

1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 
ก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงาน และสามารถ
ถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุก
ระดับ มีความสามารถใน
การวางแผนกลยุทธ์ มีการ
น าข้อมูลสารสนเทศเป็น
ฐานในการปฏิบัติงาน และ
พัฒนาหน่วยงาน 

ผู้บริหารกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
ร่วมกับทีมบริหารของกองฯ ได้แก่หัวหน้า
งานทุกงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (ภายใต้
การให้ค าปรึกษา เสนอแนะของรอง
อธิการบดีที่ก ากับดูแล)ประกอบเป็น
คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ของกองฯ 
(กผง.ปน.1.2-01-1) โดยในแผนจะมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
รวมทั้งโครงการที่สอดคล้องกับแผนฯ (กผง.
ปน.1.1-01-1) โดยผู้บริหารกองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ได้น าเข้าท่ีประชุมกองฯ 
เพื่อช้ีแจงแผนฯ ให้บุคลากรของกองฯ ได้รับ
ทราบ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและตกลง
ร่วมกันในการที่จะน าแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
อีกทั้งก าชับให้บุคลากรของกองทุกคน ใช้
ข้อมูลในสารสนเทศบนฐานท่ีพัฒนาโดย
วิทยาเขต/มหาวิทยาลัย เป็นฐานในการ
น าเสนอข้อมูลประกอบการพิจารณาสั่งการ/
ด าเนินการ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลในเรื่องของ
งบประมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  
5 ด้านของวิทยาเขต ฯลฯ 

- กผง.ปน. 1.2-01-1: 
ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท า
แผนกลยุทธ์กอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ีที่ 
50983/2556 
- กผง.ปน. 1.1-01-1: 
แผนกลยุทธ์ กอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ี 
 

 
 

2. ผู้บริหารมีการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานตามที่
มอบหมาย รวมทั้ง
สามารถสื่อสารแผน และ

ผู้บริหารกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มี
การก ากับติดตามผลการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ ซึ่งหัวหน้างานแต่ละงานจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในอีกข้ัน และรายงานในที่
ประชุมกองฯ ซึ่งก าหนดจัดประชุมกองฯ ใน

- กผง.ปน.1.1-05-1: 
รายงานการประชุม
ประจ าเดือน กอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ี
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.2 : ภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน (สกอ. 7.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

ผลการด าเนินงานของ
สถาบัน/หน่วยงานไปยัง
บุคลากรในหน่วยงาน 

ทุกวันอังคารแรกของเดือน เพื่อรับทราบถึง
ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และ
ช่วยกันหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน อีกท้ังยังใช้
ช่องทางการสื่อสารทาง loop mail และตั้ง
กลุ่ม Line เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการ
ติดต่อสื่อสารกันภายในกอง (กผง.1.1-05-
1), (กผง.1.2-02-1), (กผง.1.1-07-1), 
(กผง.ปน.1.1-02-3)    

 - กผง.ปน.1.2-02-1: 
รายงานผลการ
ด าเนินงานของงานผัง
แม่บทและออกแบบ
ก่อสร้าง 
- กผง.ปน.1.1-07-1: 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน 
กลยุทธ์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2557 
- กผง.ปน.1.1-02-3: 
แผนพัฒนาบุคลากร
กองแผนงาน 
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555-2559 
 

 
 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้
บุคลากรในหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ให้อ านาจในการ
ตัดสินใจแก่บุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

- ผู้บริหารกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ใช้
ระบบการสื่อสาร 2 ทาง ในการบริหาร
จัดการของกองฯ ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรของ
กองฯ สามารถแสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน ทั้งในรูปแบบของการ
ประชุมระดับกองฯ ซึ่งก าหนดให้มีการ
ประชุมร่วมกันทุกวันอังคารแรกของเดือน 
และระดับงานท่ีมอบหมายให้แต่ละงาน
สามารถตัดสินใจก าหนดวันประชุมกันเอง
ตามความเหมาะสม รวมทั้งก าหนดกลุ่ม
เมล/์กลุ่มไลน์เฉพาะของกองฯ ในการ
ติดต่อสื่อสาร (กผง.ปน.1.1-05-1) 
- มีการมอบหมายให้หัวหน้างานแต่ละงาน
ด าเนินการพิจารณากระบวนการปฏิบัติงาน
ของแต่ละภารกิจ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานของผู้ที่เกี่ยวข้อง บุคลากรใหม่ที่
จะเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้งยังเป็นการ
เตรียมเพื่อปรับลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
ต่อไป ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างความมั่นใจใน
การปฏิบัติงานว่าถูกต้อง เป็นไปอย่างมี

- กผง.ปน. 1.1-05-1: 
รายงานการประชมุ
ประจ าเดือนกอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ี
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.2 : ภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน (สกอ. 7.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 

 
 
 

4. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้ 
และส่งเสริมพัฒนา
ผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถ
ท างานบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานเต็มตาม
ศักยภาพ 

- ผู้บริหารกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี  
มีการถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ร่วมงาน โดยผ่าน
กระบวนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ตามล าดับขั้นบริหาร อีกท้ังก าหนดให้มีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละงาน โดย
ในเบื้องต้นท าเฉพาะหน่วยงานที่มีความ
พร้อมท่ีจะด าเนินการก่อน แต่ในอนาคตทุก
งานจะต้องด าเนินการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน (กผง.ปน.1.2-04-1), (กผง.ปน.
1.2-04-2) ในทุกภารกิจ นอกจากนี้ยังมีการ
ก าหนดให้ผู้ที่ไปร่วมประชุม อบรมสัมมนา
วิชาการ มาถ่ายทอดความรู้โดยสรุปให้กับ
เพื่อร่วมงานรับทราบในท่ีประชุมกองฯ ตาม
แบบสรุปท่ีก าหนด (กผง.ปน.1.4-04-1) 
ทั้งนี้เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใน
รูปแบบของการเล่าสู่กันฟัง 

- กผง.ปน. 1.2-04-1: 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร (Flow 
Chart) 
- กผง.ปน. 1.2-04-2: 
คู่มือปฏิบัติงานการ
จัดตั้งหน่วยงานใหม ่
- กผง.ปน. 1.4-04-1: 
รายงานผลการเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรสาย
สนับสนุน กอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี 
2557 
 

 
 

5. ผู้บริหารบริหารงานด้วย
หลัก 
ธรรมาภิบาล โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของหน่วยงาน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ผู้บริหารกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี  
บริหารงานของหน่วยงานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 10 ประการ ได้แก่ 1) ยึดหลัก
ประสิทธิผล มีแผนในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าประสงค์อย่างชัดเจน (กผง.ปน.1.1-01-
1)  2) หลักประสิทธิภาพ โดยใช้แนว
ทางการก ากับดูและกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่เหมาะ เอื้อต่อการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามข้อตกลง (กผง.ปน.1.2-04-
1) 3)หลักการตอบสนองต่อความต้องการ
ผู้รับบริการ เพื่อให้ผู้รับบริการมีความ 
พึงพอใจสูงสุด (กผง.ปน.1.10-01-1)   
4) หลักภาระความรับผิดชอบ ผู้บริหารได้
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา และมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีในการแก้ไขปัญหาทุก
ครั้ง 5)หลักความโปร่งใส มีการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีหลักการและ สามารถตรวจสอบได้ 
(กผง.ปน.1.2-05-1)  6) หลักการมีส่วนร่วม 
ซึ่งเป็นหลักคิดที่ผู้บริหารมคีวามตระหนัก
เป็นอย่างยิ่งท่ีจะให้บุคลากรทุกคนในกองฯ 
มีสิทธิในการที่จะเสนอแนะหรือแสดงความ

- กผง.ปน. 1.1-01-1: 
แผนกลยุทธ์  
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ปี พ.ศ. 2555-
2559 
- กผง.ปน. 1.1-05-1: 
รายงานการประชุม
ประจ าเดือน 
- กผง.ปน. 1.2-04-1: 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร (Flow 
Chart) 
- กผง.ปน. 1.2-05-1: 
รายงานผลตาม
ข้อตกลงของผู้บริหาร 
- กผง.ปน. 1.3-01-1: 
ผลการประเมินการ
ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีของผู้บริหาร
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี 
2557 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.2 : ภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน (สกอ. 7.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

คิดเห็นในการท างาน โดยมีช่องทางในการมี
ส่วนร่วมคือ การประชุมประจ าเดือนฯ  7) 
หลักการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ
ตามความเหมาะสม โดยมีหัวหน้างานของ
ทุกงานเป็นผู้รับผิดชอบตามภารกจิอีกขั้น
หนึ่ง ซึ่งสามารถลดขั้นตอนการด าเนินงานท่ี
หัวหน้างานสามารถตัดสินใจได้  8)หลักนิติ
ธรรม ใช้อ านาจและปฏิบัติตามข้อบังคับ
ระเบียบของมหาวิทยาลัยและข้อกฎหมาย
ต่าง อย่างเป็นธรรม  9)หลักความเสมอภาค 
ทั้งด้านการบริหารงาน และด้านบริการและ
สวัสดิการแก่บุคลากรอย่างยตุิธรรมและมี
ความเป็นกันเอง เหมือนพ่ีน้อง หรือ
ครอบครัวเดียวกัน โดยยึดหลักคิดที่ให้
สถานท่ีท างานเป็นเสมือนบ้านหลังที่สอง 
และ 10)หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ ท า
ข้อตกลงร่วมกันของบุคลากรทุกคน โดยยึด
มติที่ประชุมประจ าเดือนของกองเป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการ (กผง.ปน.
1.1-05-1)  ทั้งนี้บนพื้นฐานของพระราช
ปณิธานของพระบรมราชชนกท่ีว่า เพื่อ
ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจท่ีหนึ่ง 
(กผง.ปน.1.3-01-1) 

- กผง.ปน.1.10-01-1: 
รายงานผลการ
วิเคราะห์ความพึง
พอใจในการให้บริการ
กองแผนงานฯ 
ประจ าปี 2557 
 

 
 

6. มีระบบการประเมินผล
ของหน่วยงาน และ
ผู้บริหารน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการ
บริหารงานอย่างเป็น
รูปธรรม 

- กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้
ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้อ านวยการกองแผนงาน จากบุคลากรทุก
ท่าน เพื่อเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้อ านวยการกองฯ ว่าได้บริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามพันธกิจ
มากน้อยเพียงใด รวมทั้งเพื่อรับฟังข้อคิดเห็น
ที่เป็นประโยชน์ จากผู้ร่วมงาน ซึ่งการ
ประเมินนี้เป็นไปตามตัวบ่งช้ีร่วมที่ก าหนดไว้
ในตัวบ่งช้ีที่ 1.3 ซึ่งทางกองฯ ได้มีการ
ด าเนินการและอภิปรายผลไว้แล้วใน 
ตัวบ่งช้ีที่ 1.3 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี
ของผู้บริหารหน่วยงาน (กผง.ปน. 1.3-01-
1) 

- กผง.ปน. 1.3-01-1: 
ผลการประเมินการ
ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีของผู้บริหาร
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี 
2557 
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จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 จุดแข็ง 

4. ผู้บริหารกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี บริหารงานแบบมีส่วนร่วม/มุ่งเน้นฉันทามติ 
5. บริหารงานด้วยความโปร่งใส 
6. บริหารงานที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

2. ก าหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารของกองฯ ทุกกองของส านักงาน
อธิการบดี รวมทั้งผู้บริหารระดับเลขานุการคณะ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์
การบริหารงาน ที่สามารถน าไปใช้ในหน่วยงานของตนเอง 

3. วางแผนการติดตามงานท่ีชัดเจน และรับทราบร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

 จุดที่ควรพัฒนา 

1. การติดตามงานที่มอบหมายของบุคลากรในกองฯ  

 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ก าหนดให้บุคลากรในกองฯ มีแผนการปฏิบัติงานระดับบุคลในทุกภารกิจ  
2. ให้ผู้รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายรายงานผลการด าเนินงานในที่ประชุมประจ าเดือน

ของกอง และหัวหน้างานก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
3. ก าหนดเป็นข้อตกลงการปฏิบัติงานของทุกระดับ 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้ 1.3: การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน (สมศ.13) 
เกณฑ์การประเมิน : 

ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ ก าหนดร้อยละ 100 เท่ากับ 5 คะแนน 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
 ผลการด าเนินงาน ผลลัพธ ์
ตัวต้ัง 4.21 x 100 ร้อยละ 

84.29 ตัวหาร     5 
 
ผลการประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมิน
ตนเอง 

บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 84.29 
 

4.21  บรรลุเป้าหมาย 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย  

ผลการด าเนินงาน: 
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีโครงสร้างการบริหารงานภายใต้การบังคับบัญชาของผู้อ านวยการกองแผนงาน

วิทยาเขต ปัตตานี และหัวหน้างาน 4 งาน มีบุคลากร ทั้งสิ้น 17 คน เป็นอัตราข้าราชการ 6 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 5 
คน พนักงานราชการ 3 คน และพนักงานเงินรายได้ 3 คน ผลการประเมินปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารหน่วยงาน 
ในภาพรวม คิด เป็นร้อยละ 84.29 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้บริหารกองแผนงาน ประกอบด้วยการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของผู้อ านวยการกองแผนงาน และผลการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าท่ีของหัวหน้างานท้ัง 4 งาน สรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ (กผง.ปน. 1.3-01-1)    

ตารางแสดงระดับความคิดเห็นของบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานีในภาพรวม 

ประเด็นในการประเมิน X  เทียบร้อยละ S.D 
1. ด้านลักษณะภาวะผู้น า 
2. ด้านการพัฒนาองค์กร 
3. ด้านการเป็นผู้ก ากับดูแลที่ดีภายใต้กรอบจริยธรรมและคุณธรรม 
4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
5. ด้านความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 
6. ด้านศิลปะในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
7. ด้านการจัดระบบ/กลไกการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.39 
4.18 
4.18 
4.33 
4.11 
4.29 
4.16 

87.86 
83.57 
83.57 
86.67 
82.14 
85.89 
83.14 

0.629 
0.670 
0.772 
0.960 
0.916 
0.797 
0.702 

รวม 4.21 84.29 0.686 
 
 

หลักฐาน : 
กผง.ปน. 1.3-01-1:  เอกสารรายงานผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของผู้อ านวยการและหัวหน้างาน  
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ประจ าปีการศึกษา 2557/ปีงบประมาณ 2557 
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จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
 จุดแข็ง 

1. ผู้บริหารกองแผนงาน มีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถ มีความยุติธรรม มีศีลธรรม และ
มีความเป็นผู้น า และกล้าตัดสินใจ 

2. ผู้บริหารทุกระดับมีการบริหารจัดการที่ดี ในด้านการท างานเป็นทีม   

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. สร้างเครือข่ายในสายงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แนวทาง/วิธีคิดในการปรับปรุงงาน ตลอดจนความรู้ใหม่ๆ ที่สามารถน ามาประยุกต์การ
ท างาน และถ่ายทอดให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. รับฟังข้อคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ในการด าเนินการกิจกรรม/โครงการ เพ่ือสร้างความเป็น
เอกภาพในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยงาน 

จุดควรพัฒนา/แนวทางพัฒนา 

 จุดควรพัฒนา 

1. การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล มีคุณภาพ รวมทั้งความก้าวหน้าทางวิชาชีพของแต่ละบุคคล 

แนวทางการพัฒนา 

1. หาแนวทางในการที่จะสร้างความเชื่อ/ความคิดให้แก่บุคลากรในหน่วยงานให้เห็นถึงคุณค่า
ของตนเอง/คุณค่าของผลงานที่ตนเองผลิต อันจะส่งผลต่อผลงานโดยรวมของวิทยาเขตและ
มหาวิทยาลัยโดยรวม  

2. สนับสนุน/ผลักดันให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในต าแหน่งวิชาชีพ โดยก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินการร่วมกันและช่วยกันผลักดันให้ส าเร็จต่อไป 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.4 : ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ.2.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 หรือ 6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7 ข้อ 
 
ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเป้าหมาย 
7 ข้อ 7 ข้อ 5  บรรลุเป้าหมาย 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
                                      
ประเมิน
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมีการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงประจักษ ์

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้ด าเนิน 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน 
วิทยาเขตปัตตานี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555-2559 ประกอบด้วย 4 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (กผง.ปน.1.1-02-3) 
- ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนอัตราก าลัง 
- ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพ 
สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ
ของบุคลากร  
- ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพและ
ความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร 
- ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
     โดยทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้มีการ
ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่า
เป้าหมาย กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม 
อย่างเป็นรูปธรรม และมีการทบทวนแผน
อัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยเงนิ
งบประมาณแผ่นดิน (แผนอัตราก าลัง ระยะ 
4 ปี) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2559 
แต่ทั้งนี้ หน่วยงานไม่ได้รับจัดสรรกรอบ

- กผง.ปน.1.1-02-3: 
แผนพัฒนาบุคลากร 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2555-2559 
- กผง.ปน.1.4-01-1:  
แผนอัตราก าลังพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน 
(แผนอัตราก าลัง ระยะ 
4 ปี) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2556-
2559 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.4 : ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ.2.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

อัตราก าลัง (กผง.ปน.1.4-01-1) 
 2. มีการบริหารและการ

พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

  - กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน ีได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี 2555-2559 
(กผง.ปน.1.4-02-1)  และได้ด าเนินการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ ที่สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์กองแผนงานฯ ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพและ
สร้างความพร้อมของบุคลากรให้สามารถ
ด าเนินงานตามภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและท าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้  
8 กลยุทธ์ 8 โครงการ ได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี ้(กผง.ปน.1.4-
02-2), (กผง.ปน.1.4-02-3)  
1. โครงการการจัดการความรู้ (KM) ภายใน
หน่วยงาน ได้แก่ การจัดการความรู้
บุคลากรภายในหน่วยงาน เรื่อง การ
ก าหนดค่างานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งส าหรับ
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ เพื่อเพิ่มความรู้ความ
เข้าใจในการก าหนดค่างาน, การจัดการ
ความรู้ CoP นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
จ านวน 2 เรื่อง คือ เรื่อง ค่าธรรมเนียม
การศึกษากับการประมาณการรายรับของ
หน่วยงาน และเรื่อง การจัดท างบประมาณ
เงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
หน่วยงานในกองแผนงานฯ ได้แก่ กิจกรรม
เขียนแล้วเล่า 
3. โครงการสัมมนาบุคลากรกองแผนงานฯ 
กิจกรรม “ไปไหนไปกัน” สานสัมพันธ์กอง
แผน ได้ประสานงาน เตรียมเอกสาร เพื่อจัด

- กผง.ปน.1.4-02-1: 
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากรกองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปี 2555-2559 
- กผง.ปน.1.4-02-2:
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557 
- กผง.ปน.1.4-02-3:
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 
– 30 มิถุนายน 2558) 
- กผง.ปน.1.4-02-4: 
ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานน าร่อง
มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข 
- กผง.ปน.1.4-02-5: 
รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการคน
ส าราญ งานส าเร็จ สร้าง
สุของค์กรด้วย Happy 
Workplace กิจกรรม: 
โครงการออกนอกรู (สะ
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.4 : ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ.2.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

กิจกรรม “การด าเนินการถ่ายทอด
แนวความคิดหลักของ Happy Workplace 
Index สู่บุคลากรกองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน”ี ณ ลันตา อินทนิน รีสอร์ท อ าเภอ
เกาะลันตา จังหวัดกระบี ่ซึ่งจะด าเนินการ
ระหว่างวันท่ี 12-14 สิงหาคม 2558 
4. การส่งเสริมให้บคุลากรมีโครงการพัฒนา
งานท่ีเกี่ยวข้องกับ ภาระหน้าที ่ได้แก่ ให้
บุคลากรเข้าร่วมรับฟังเกี่ยวกับ เรื่อง การ
ก าหนดค่างานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งส าหรับ
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 
5. การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าอบรม/ดูงาน/
ร่วมกิจกรรมที่สอดคล้องกับสมรรถนะ 
(Competency) เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ท างาน 
6. เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของ
บุคลากร 2 กิจกรรม ได้แก่ เข้าร่วม
โครงการกีฬาวันมหิดล’ 57, เข้าร่วม
โครงการกีฬาบุคลากร 5 ประสาน 
7. การส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรกอง
แผนงานฯท่ีมีต่องานและสภาพแวดล้อม
การท างาน 
8. จัดกิจกรรมทีเ่สริมสร้างวัฒนธรรมที่ดี
ภายในองค์กร ได้แก่ กิจกรรมอาซูรอ
สัมพันธ์, กิจกรรมวันปใีหม ่
     ทั้งนี้ หน่วยงานได้เข้าร่วมเป็น
หน่วยงานน าร่องมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
(Happy University) ซึ่งสอดคล้องตาม
แผนงานสร้างเสริมคุณภาพชีวิตการท างาน
ในองค์กรภาครัฐ โดยมีนักสร้างสขุองค์กร
ของหน่วยงาน คือ 1.นางสาวนุรฮายาตี บัว
หลวง 2.นางสาววรลักษณ ์ศิลามณีเวช และ
นางสาวสุไรยา เส็นดาโอ๊ะ เป็นผู้
ประสานงาน (กผง.ปน.1.4-02-4) และ

มิแล) 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.4 : ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ.2.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

หน่วยงานได้รับมอบหมายให้เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการจัดโครงการ
โครงการคนส าราญ งานส าเร็จ สร้างสุข
องค์กรด้วย Happy Workplace : กิจกรรม
ออกนอกรู (สะมิแล) ซึ่งได้รับความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายในและภายนอกวิทยา
เขตปัตตานี ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยด ี 
(กผง.ปน.1.4-02-5) 

 
 

3. มีสวัสดิการเสริมสร้าง
สุขภาพท่ีดี และสร้างขวัญ
และก าลังใจให้บุคลากร
สายสนับสนุนสามารถ
ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     จากแผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี มีการก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพและ
ความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร  มี
วัตถุประสงค์ 1) มีระบบสวัสดิการ
เสริมสร้างสุขภาพท่ีดีให้แก่บุคลากรอย่าง
เหมาะสม 2) มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม และ  
3) บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีกลยุทธ์
ดังนี ้
- เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของ
บุคลากร 2 กิจกรรม ได้แก่ เข้าร่วม
โครงการกีฬาวันมหิดล’ 57, เข้าร่วม
โครงการกีฬาบุคลากร 5 ประสาน 
- เข้าร่วมกิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี 
เมื่อเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2558 ณ 
โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ คือ นายสุริยะ 
มาศจิตต์ และนายอนันต์ กาเดร ์และ
บุคลากรส่วนใหญ่ไดเ้ข้าร่วมตรวจคัดกรอง
สุขภาพบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์ 
วิทยาเขตปัตตานี ณ หอประชุม ส านักงาน
อธิการบดี วิทยาเขตปัตตาน ี
- สนับสนุนให้บุคลากรมีก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ โดยเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ ท่ี
สามารถน ามาพัฒนางานในแต่ละฝ่าย 
(กผง.ปน.1.4-03-1) 

- กผง.ปน. 1.4-03-1: 
รายละเอียดโครงการ/
กิจกรรมที่บุคลากรเข้า
ร่วมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
- กผง.ปน. 1.1-06-1: 
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานข้อตกลง
ภาระงาน 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.4 : ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ.2.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน โดยการก าหนด
ข้อตกลงภาระงานในระดับบุคคล (กผง.
ปน.1.1-06-1) 

 
 
 

4. มีระบบการติดตามให้
บุคลากรสายสนับสนุนน า
ความรู้และทักษะที่ได้จาก
การพัฒนามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง 

     กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีระบบ
การติดตามผลการพัฒนาตนเองของ
บุคลากร โดยให้บุคลากรที่ได้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาตนเอง รายงานผล
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ประกอบด้วย  
ช่ือโครงการที่เข้าร่วม วันเดือนปี สถานท่ี 
ความเป็นมาของโครงการ และสรุปผลการ
เข้าร่วมโครงการโดยสังเขป และประโยชน์ที่
ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการฯ และน า
รายงานดังกล่าวเข้าที่ ประชุมกองฯ เพื่อ
สรุปผลที่ได้รับและน าแนวทางไปพัฒนางาน
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อไป (กผง.1.4-04-1), 
(กผง.ปน.1.4-02-2), (กผง.ปน.1.4-02-3)  

 

- กผง.1.4-04-1: 
รายงานผลการเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรสาย
สนับสนุน กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปี 2557 
- กผง.ปน.1.4-02-2:
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557 
- กผง.ปน.1.4-02-3:
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรกอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 
– 30 มิถุนายน 2558) 

 
 

5. มีการให้ความรู้ด้าน
จรรยาบรรณแก่บุคลากร 
และดูแลควบคุมให้
บุคลากรสายสนับสนุนถือ
ปฏิบัติ 

     ผู้บริหารของกองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี เห็นความส าคัญและตระหนักถึง
การให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณแก่บุคลากร
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ ในการที่
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยการน า
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ มา
ประกอบการบริหารงาน ทั้งนี้ แผนพัฒนา

- กผง.ปน. 1.1-02-3: 
แผนพัฒนาบุคลากร 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2555-2559 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.4 : ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ.2.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

บุคลากรกองแผนงานฯ มีการก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
บุคลากร เพื่อ 1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
ประพฤติดี มีระเบยีบวินัย ส านึกในหน้าท่ี 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) เสริมสร้างช่ือเสียง เกียรติคุณ และ
เกียรติภูมิของตนเอง ให้เป็นที่เลื่อมใส
ศรัทธาและได้รับการยกย่อง ท้ังนี้ ผู้บริหาร
กองแผนงานฯ และบุคลากรทุกท่าน ได้
ร่วมกันท า Workshop เพื่อให้ได้มาซึ่ง
วัฒนธรรม และค่านิยมขององค์กร (กผง.
1.1-02-3) เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรของกอง
ฯ มีจิตส านึก ตระหนัก และรับผิดชอบสิ่งที่
ได้รับมอบหมาย โดยอยู่บนพ้ืนฐานของ
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมขององค์กร 
(PLAN: Participation, Learning & Skill, 
Accountability, Networking) ที่สามารถ
สนองปณิธานของสมเด็จพระบรมราชชนก 
คือ ถือประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจท่ี
หนึ่งฯ และได้เผยแพร่เอกสารจรรยาบรรณ
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรท์ี่ 
Website กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
(กผง.ปน.1.4-02-1),(กผง.ปน.1.4-02-2) 
,(กผง.ปน.1.1-02-4) 

- กผง.ปน.1.4-02-1:
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557 
- กผง.ปน.1.4-02-2:
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 
– 30 มิถุนายน 2558) 
- กผง.ปน. 1.1-02-4: 
http://planning.pn.psu
.ac.th/ 

 
 

6. มีการประเมินผล
ความส าเร็จของแผนการ
บริหารและการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 

     กองแผนงานฯ มีการติดตาม
ความก้าวหน้า 9 เดือนของแผนพัฒนา
บุคลากรฯ พร้อมท้ังมีการประเมินผลการ
ด าเนินงาน และจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ เพื่อ
ประเมินความส าเร็จของแผน และน าผล
การปฏิบัติการตามแผนดังกล่าว มาทบทวน
และปรับตัวช้ีวัดที่เหมาะสม อย่างเช่น ด้าน
งบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรฯของกอง 

- กผง.ปน.1.4-02-1:
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557 
- กผง.ปน.1.4-02-2:
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.4 : ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ.2.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี พ.ศ.2555 – 
2559 และแผนพัฒนาฯวิทยาเขตปัตตานี 
ต่อไป (กผง.ปน.1.4-02-1), (กผง.ปน.1.4-
02-2) ทั้งนี้ บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและ
ร่วมขับเคลื่อนแผนฯ สู่เป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ โดยส่วนใหญ่จ านวนบุคลากรที่มีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฯ ใน
ระดับปานกลาง ร้อยละ 43.75 รองลงมา 
ในระดับมาก ร้อยละ 25.00 และในระดับ
มากที่สุด ร้อยละ 18.75 ซึ่งโดยเฉลี่ย
บุคลากรกองแผนงานฯมีระดับการมีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฯ อยู่

ในระดับมาก ( X = 3.45)  
(กผง.ปน.1.4-06-1) 

แผนพัฒนาบุคลากรกอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 
– 30 มิถุนายน 2558) 
- กผง.ปน.1.4-06-1: 
รายงานผลการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรกอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานีในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2557 

 
 

7. มีการน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงแผนหรือ
ปรับปรุงการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน 

     กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้น าผล
การประเมินคุณภาพภายใน (กผง.ปน.1.9-
03-1) และรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
(กผง.ปน.1.4-02-1) น าเข้าท่ีประชุม
ประจ าเดือนของกองฯ เพื่อช้ีแจงให้
บุคลากรทราบสิ่งที่จะต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 

- กผง.ปน.1.9-03-1: 
รายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 
2556/ปีงบประมาณ 
2556 
- กผง.ปน.1.4-02-1:
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557 
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จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

จุดแข็ง 
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาตนเอง ซึ่งส่งผลให้มีการน าความรู้ที่ได้มาใช้ใน

การพัฒนางานได้ยิ่งขึ้น 
3. กองฯ มีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เกิดจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ความต้องการ

ขององค์กรและบุคลากรจริง 
4. มีการประเมินแผนพัฒนาบุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง ทั้งในรูปแบบของการฝึกอบรม ศึกษา  
ดูงาน และศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 

2. มีการกระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง โดยการมอบหมายงานที่ 
ท้าทาย 

 

จุดควรพัฒนา/แนวทางการพัฒนา 

จุดควรพัฒนา 

1. ควรมีการส ารวจความต้องการของบุคลากรภายในองค์การ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรในระยะต่อไป 

แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร และจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรฯ ซึ่งจะได้บรรจุไว้ในแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้1.5 : การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์การเรียนรู้ (สกอ.7.2) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเป้าหมาย 
5 ข้อ 5 ข้อ 5   บรรลุเป้าหมาย 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
                                      

ประเมิน
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีการก าหนดประเด็นความรู้
และเป้าหมายของการ
จัดการความรู้ที่สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงานอย่างน้อย
ครอบคลุม 2 พันธกิจ 

คณะกรรมการจัดการความรู้กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี พ.ศ.2555-2559 
(กผง.ปน. 1.5-01-1) จัดกิจกรรมให้ความรู้สู่  
การปฏิบัติ จ านวน 2 กิจกรรม คือ (กผง.ปน. 
1.5-01-2) 
1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (CoP)  เครือข่าย
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เรื่อง 
ค่าธรรมเนียมการศึกษากับการประมาณการ
รายรับของหน่วยงาน เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 
2557 ณ ห้องประชุม 1 ส านักงานอธิการบดี 
วิทยาเขตปัตตาน ีโดยมีคุณอารีย์ คณาวิวัฒน์
ไชย ผู้อ านวยการกองแผนงาน และคุณมาลี 
หังสพฤกษ์ หัวหน้างานวิจัยสถาบัน เป็น
วิทยากร มีเป้าหมายเพื่อเป็นแนวทางให้
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และ
ผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผนมีความรู้
ความเข้าใจ สามารถจัดท างบประมาณเงิน
รายได้ประจ าปีอย่างถูกต้อง อันเนื่องจากการ
การปรับขึ้นค่าธรรมเนียมการศึกษาของวิทยา
เขตและมหาวิทยาลัย 

2. การอบรมให้ความรู้เรื่อง การก าหนดค่างาน
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประเภท

- กผง.ปน. 1.5-01-1:: 
ค าสั่งมหาวิทยาลัย  
ที่ 50654/2554 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดการความรู ้
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี  
พ.ศ.2555-2559 
- กผง.ปน. 1.5-01-2: 
เอกสารการจัด
โครงการ/กิจกรรมให้
ความสู่การปฏิบัติ  
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้1.5 : การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์การเรียนรู้ (สกอ.7.2) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

วิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ เมื่อวันที่ 
20 มีนาคม 2558 ณ ห้องประชุม 1 ส านักงาน
อธิการบดี วิทยาเขตปัตตาน ีโดยมีคุณศุภชาต 
อังแสงธรรม นิติกรช านาญการพิเศษ เป็น
วิทยากร มีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานีและผู้สนใจได้รับ
ความรู้และตระหนักในการพัฒนาตนเอง เพื่อ
การเข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น 

 
 

2. ก าหนดบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายทีจ่ะพัฒนา
ความรู้และทักษะตาม
ประเด็นความรู้ที่ก าหนดใน
ข้อ 1 

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (CoP) เครือข่าย
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เรื่อง 
ค่าธรรมเนียมการศึกษากับการประมาณการ
รายรับของหน่วยงาน เน้นกลุ่มนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน และผู้ที่ปฏิบัติงานด้าน
นโยบายและแผนเป็นหลกั 

2. การอบรมให้ความรู้เรื่อง การก าหนดค่างาน
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 
กลุ่มเป้าหมายคือ บุคลากรทุกระดับ/สายงาน
ในกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี และผู้สนใจ
ทั่วไป 

 

 
 

3. มีการแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ความรู้ ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง (Tacit 
Knowledge) เพื่อค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็น
ความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 
และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

คณะกรรมการจัดการความรู้กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ได้ด าเนินการดังนี้ (กผง.
ปน. 1.5-03-1) 
1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (CoP) เครือข่าย
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เน้นให้
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนมีความรู้ความ
เข้าใจถึงการบวนการจัดสรรค่าธรรมเนียม
การศึกษา การประมาณการรายรับอัน
เนื่องจากการปรับค่าธรรมเนียมการศึกษาของ
วิทยาเขต และวางแผนการจัดท างบประมาณ
เงินรายได้ประจ าปีที่ถูกต้อง โดยมีการ
ยกตัวอย่างประกอบและใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย  
2. การอบรมให้ความรู้เรื่อง การก าหนดค่างาน
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งส าหรับต าแหน่งประเภท

- กผง.ปน. 1.5-03-1: 
http://planning.pn.psu
.ac.th/KM/index.php 
 

http://planning.pn.psu.ac.th/KM/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/KM/index.php
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้1.5 : การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์การเรียนรู้ (สกอ.7.2) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

วิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ เน้นให้
บุคลากรมีความเข้าใจถึงกระบวนการประเมิน
ค่างาน คุณภาพงาน ภาระงาน ความ
รับผิดชอบ และเง่ือนไข/ข้อก าหนดต่างๆ เพื่อ
การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน โดยวิทยากรได้
น าเสนอตัวอย่างประกอบการอธิบาย ใช้ภาษา
ที่กระชับ เข้าใจง่าย และกระตุ้นให้บุคลากร
เห็นถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับภายหลังจากการ
ประเมินค่างาน 

 
 

4. มีการรวบรวมความรู้ตาม
ประเด็นความรู้ที่ก าหนดใน
ข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล
และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ที่
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนา
และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ 
โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร (Explicit 
Knowledge) 

คณะกรรมการจัดการความรู้ กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ได้จัดท าสรุปผลการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายนักวิเคราะห์ฯ และ
การอบรมให้ความรู้เรื่อง การก าหนดค่างานฯ 
เรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งได้เผยแพร่อย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร ผ่านทางเว็บไซต์กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี ในหัวข้อ เขยีนแล้ว
...เล่า ซึ่งเป็นการเพิ่มช่องทางการเผยแพร
ความรู้ สามารถจัดเก็บความรู้ได้อย่างเป็น
ระบบ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ต่อไป (กผง.ปน. 1.5-04-1) 

- กผง.ปน. 1.5-05-1: 
http://planning.pn.p
su.ac.th/seminar/ind
ex.php 

 

 
 

5. มีการน าความรูท้ี่ได้จากการ
จัดการความรู้ในปีการศึกษา
ปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่
ผ่านมาที่เป็นลายลักษณ์
อักษร (Explicit 
Knowledge) และจาก
ความรู้ ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง (Tacit 
Knowledge) ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

คณะกรรมการจัดการความรู้ กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ตระหนักถึงความส าคัญของ
การน าความรู้มาถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ จึงน า
ความรู้ที่ได้มาถ่ายทอดแก่ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รามทั้งมีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรเก็บไว้
เป็นคลังข้อมูล ในเว็บไซต์ของกองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี (กผง.ปน. 1.5-05-1) 

- กผง.ปน. 1.5-05-1: 
http://planning.pn.p
su.ac.th/KM/index.p
hp 
 
 

 

http://planning.pn.psu.ac.th/seminar/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/seminar/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/seminar/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/KM/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/KM/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/KM/index.php
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จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
 จุดแข็ง 

1. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหลายช่องทาง เช่น การประชุม การสื่อสารทาง loop 
mail หรือ Line group เป็นต้น 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. อาศัยช่องทางของจุดแข็งที่มีอยู่ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  

จุดควรพัฒนา/แนวทางพัฒนา 
จุดควรพัฒนา 
1. การก าหนดประเด็นความรู้ 
แนวทางการพัฒนา 
1. ก าหนดให้มีการประชุม หารือผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดประเด็นความรู้ที่จะด าเนินการ  
2. จัดเก็บประเด็นความรู้ให้เป็นระบบทั้งเอกสารและออนไลน์ เพ่ือเผยแพร่ผู้เกี่ยวข้องและผู้สนใจ

ทั่วไป 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.7 : ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ.7.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 

ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 
เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเป้าหมาย 

6 ข้อ 6 ข้อ 5  บรรลุเป้าหมาย 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

                                   

ประเมิน
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
หรือคณะท างานบริหารความ
เสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูง
และตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธ
กิจหลักของหน่วยงานร่วมเป็น
คณะกรรมการหรือ
คณะท างาน 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อรับผิดชอบในการจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงร่วมกันของกองฯ โดย
มีผู้อ านวยการกองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงาน เป็นประธานคณะกรรมการ
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ในการวางแผนและติดตามระบบบริหาร
ความเสี่ยง และส่งเสริมกิจกรรมการ
ควบคุมภายในของกอง (กผง.ปน. 1.7-
01-1) ส าหรับรอบการประเมินประจ าปี 
2557 นี้ ได้มีการเปลี่ยนแปลงค าสั่ง
คณะกรรมการเพิ่มเติม (กผง.ปน.1.7-
01-2) 

- กผง.ปน. 1.7-01-1: 
ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง  
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี (ค าสั่งเลขท่ี 
50982/2556) 
- กผง.ปน.1.7-01-2: 
ค าสั่ง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี  (ค าสั่งที่ 
50200/2558 ) 

 

 

2. มีการวิเคราะห์และระบุความ
เสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิด
ความเสี่ยงอย่างน้อย 2 ด้าน 
ตามบริบทของหน่วยงาน จาก
ตัวอย่างต่อไปนี ้
*ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
(การเงิน งบประมาณ ระบบ

กองแผนงานวิทยาเขตไดม้ีการจัดวาง
ระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง
ให้ครอบคลุมทุกภารกิจ เพื่อน าระบบ
บริหารความเสี่ยงมาพัฒนา ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างาน ทั้งนี้ กอง
แผนงานฯ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ตามบริบทดา้นยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ของ

- กผง.ปน. 1.7-02-1: 
การระบุ วิเคราะห์ความ
เสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
จัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารความ
เสี่ยงโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการฯ  
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.7 : ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ.7.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร
สถานท่ี) 
* ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร ์
หรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
* ความเสี่ยงด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
* ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยง
ของกระบวนการบริหาร
หลักสูตร การบริหารงานวิจัย 
ระบบงาน ระบบประกัน
คุณภาพ 
* ความเสี่ยงด้านบุคลากรและ
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ
บุคลากร 
 * ความเสี่ยงจากเหตุการณ์
ภายนอก 
* อื่นๆ ตามบริบทของ
หน่วยงาน 

กองฯ บริบทท่ีเกี่ยวกับนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงาน เช่นระเบียบ ข้อบังคับว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจัดจ้างของงานผัง
แม่บทฯ เป็นต้น และรวมถึงความเสี่ยง
ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานที่มีผลงานท่ีถูกตอ้ง 
รวดเร็ว ได้ทันเวลาที่ก าหนด เช่น  
การท าค าของบประมาณ การเผยแพร่
สารสนเทศ และจัดท าข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 
รวมถึงการจัดท า/ทบทวนแผนพัฒนา
วิทยาเขตฯ และแผนอัตราก าลัง 
(กผง.ปน. 1.7-02-1) 

 

 

3. มีการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงและ
จัดล าดับความเสี่ยงท่ีได้จาก
การวิเคราะห์ในข้อ 2 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดม้ี
การประชุมคณะกรรมการ และมีการ
ทบทวนการจัดท าท าแผนบริหารความ
เสี่ยง กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี เพื่อ
เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้าน
บริหารความเสี่ยงของกอง โดยได้มีการ
วิเคราะห์จุดอ่อน และสิ่งที่จะต้องพัฒนา 
ปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน ซึง่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
พิจารณาเห็นว่า กองแผนงานฯ ยังมี
ปัจจัยเสี่ยงท่ีต้องด าเนินการแก้ไข ดังนี้ 
(กผง.ปน. 1.7-02-1) 
- ลดความเสี่ยงด้านระบบและกลไกใน
การจัดท าค าของบประมาณ การจัดท า

- กผง.ปน. 1.7-02-1: 
การระบุ วิเคราะห์ความ
เสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
จัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารความ
เสี่ยงโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการฯ 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.7 : ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ.7.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

แผนการด าเนินงานและแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และ
การรายงานผลการด าเนินการโครงการ
และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
- ลดความเสี่ยงในการติดตามโครงการ/
กิจกรรมตามแผนพัฒนาวิทยาเขต
ปัตตานี (2555-2559) เพื่อให้วิทยาเขต
มีข้อมูลที่เป็นแนวทางมนการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ทันเหตุการณ์ และสอดรับ
กับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
- ลดความเสี่ยงด้านนโยบายการบริหาร
อัตราก าลังประเภทพนักงานราชการ 
วิทยาเขตปัตตาน ี
- ลดความเสี่ยงด้านระบบและกลไกใน
การปฏิบัติงานด้านการวางแผนการ
ออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคา
สิ่งก่อสร้าง 
- ลดความเสี่ยงด้านระบบและกลไกใน
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เพื่อให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศท่ีน าไปประกอบการ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

4. มีการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง 
และด าเนินการตามแผน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้มี
การด าเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยมีกระบวนการ
ด าเนินการ ดังนี ้
- ประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงกองแผนงาน เพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง
ของแต่ละงาน (กผง.ปน. 1.7-04-1) 
- มีการติดตามให้แต่ละงานจัดท า
รายงานการควบคุมภายในได้ครบทุก
งาน และทันก าหนดการส่งรายงานไป
มหาวิทยาลัย (กผง.ปน. 1.7-04-2) 
 

- กผง.ปน. 1.7-04-1: 
รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
คณะกรรมการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง  
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ี
- กผง.ปน. 1.7-04-2: 
รายงานการควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2557 
(ตามระเบียบฯ ข้อ 6) 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.7 : ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ.7.4) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
 

 

5. มีการติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานตามแผน และ
รายงานต่อมหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้จัดท า
รายงานผลการด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานการ
ควบคุมภายในกองฯ โดยผ่านความ
เห็นชอบจากผู้อ านวยการกองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานีแล้ว โดยใน
ปีงบประมาณ 2557  มีการรายงาน
จ านวน 2 รอบ (กผง.ปน. 1.7-04-1)  
และในปีงบประมาณ 2557 กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี ถูกเลือกให้รับ
การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
โดยหน่วยตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องของการรายงาน 
และได้เสนอแนะวิธีการรายงานการ
ควบคุมภายในที่ถูกต้องตามระเบียบของ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (กผง.ปน. 
1.7-05-1)  

- กผง.ปน. 1.7-04-2: 
รายงานการควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2557 
(ตามระเบียบฯ ข้อ 6) 
- กผง.ปน. 1.7-05-1: 
รายงานการตรวจสอบ
การจัดท ารายงานการ
ควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 

 

 

 

 

6. มีการน าผลการประเมิน และ
ข้อเสนอแนะจากผูบ้ริหารไป
ใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปี
ถัดไป 

ผลจากการตรวจสอบการจัดท ารายงาน
การควบคุมภายใน โดยส านักงาน
ตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2557   
พบว่า การรายงานของกองแผนงานยังมี
ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน และไม่ครบทุก
ประเด็นปัญหาหรือทุกกิจกรรม และ
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กองแผนงานวิทยา
เขตปัตตานี ยังไม่ได้มีการประเมินความ
เสี่ยงตาม Top Goals และตามตัวบ่งช้ี
ในระบบ KPIs ที่ไม่บรรลเุป้าหมาย   
(กผง.ปน. 1.7-05-1) 

- กผง.ปน. 1.7-05-1: 
รายงานการตรวจสอบ
การจัดท ารายงานการ
ควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 
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จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

จุดแข็ง 
1. คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการควบคุมภายใน กองแผนงาน

วิทยาเขตปัตตานี มีการทบทวน/จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ครบถ้วนทุกภารกิจ  

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มี

โอกาสได้พัฒนาความรู้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  

2. ส่งเสริมและถ่ายทอดกระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองฯ สู่บุคลากรทุก
หน่วยงานภายในในที่ประชุมประจ าเดือนของกอง เพื่อให้บุคลากรได้ทราบและตระหนักถึงความเสี่ ยงที่พึง
จะเกิดจากการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย พร้อมจัดเก็บข้อมูลส าหรับการรายงานแต่ละรอบ 2 ครั้ง/ปี  

3. ทบทวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
จัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม Top Goals ของมหาวิทยาลัย รวมถึงครอบคลุม
ตัวบ่งชี้ที่ไม่บรรลุเป้าหมายในการรายงานการประเมินคุณภาพประจ าปี 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้1.8 : ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  (สกอ. 8.1) 
ชนิดตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 หรือ 3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7 ข้อ 

ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 
เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเป้าหมาย 

7 ข้อ 7 ข้อ 5  บรรลุเป้าหมาย 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

                                      

ประเมิน
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีการจัดท าค าขอ
งบประมาณที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

     กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี จัดท า 
ค าของบประมาณของกองทั้งงบประมาณ
แผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ โดยจัดท า
ให้สอดคล้องกับแผนจัดท างบประมาณของ
มหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การประจ าปี (กผง.ปน. 1.1-02-1, กผง.ปน. 
1.8-01-2) และแผนกลยุทธ์ของกอง (กผง.
ปน. 1.1-01-1) เพื่อขับเคลื่อนนโยบายและ
แผนของมหาวิทยาลัยภายใต้ผลผลิต : 
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ (ส าหรับ
งบประมาณแผ่นดิน) (กผง.ปน. 1.8-01-1, 
กผง.ปน. 1.8-01-2) และงานนโยบายและ
แผน งานบริหารทั่วไป (ส าหรับงบประมาณ
เงินรายได)้ (กผง.ปน. 1.8-01-3, กผง.ปน.
1.8-01-4) 

- กผง.ปน.1.1-01-1: 
แผนกลยุทธ์กอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี พ.ศ.2555 – 
2559 
- กผง.ปน.1.1-02-1: 
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี สนอ. 
ประจ าปี 2557 
- กผง.ปน.1.1-02-2: 
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี สนอ. 
ประจ าปี 2558 
- กผง.ปน. 1.8-01-1: 
เอกสารค าขอ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี พ.ศ. 2558 
- กผง.ปน. 1.8-01-2: 
เอกสารค าขอ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 
- กผง.ปน. 1.8-01-3:  
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้1.8 : ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  (สกอ. 8.1) 
ชนิดตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

คู่มือการจัดท า
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปี พ.ศ. 2558 
- กผง.ปน. 1.8-01-4:  
คู่มือการจัดท า
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 

 2. มีแนวทางบริหารทรัพยากร
ทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์
การจัดสรร และการวาง
แผนการใช้เงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

     ในการจัดท าค าของบประมาณประจ าปี
ของกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ท าตาม
ระเบียบวิธีปฏิบัติ นโยบายและก าหนดการที่
มหาวิทยาลัยก าหนด โดยจัดแบ่งงบประมาณ
เป็นหมวด ประเภท และรายการ และกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีการบริหาร
งบประมาณตามกรอบวงเงินท่ีได้รับจัดสรร
จากมหาวิทยาลัย โดยผ่านการอนุมัติตาม
อ านาจของผู้บริหาร ส าหรับการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานจะผ่านกระบวนการ
ตรวจสอบจากหน่วยบริหารและจัดการทั่วไป 
งานวิจัยสถาบันและจัดการทั่วไป กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี เพื่อตรวจสอบ
หลักฐานเบื้องต้น และส่งงานการเงินและ
บัญชีเพื่อตรวจสอบ ซึ่งมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ในส่วนหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณ กองยังไม่มีหลักเกณฑ์
เฉพาะ เนื่องจาก ทรัพยากรทางการเงินท่ี
กองได้รับนั้นมาจากการจัดสรรของฝ่าย
บริหารมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการในรูป
คณะกรรมการ  
     ในการวางแผนการใช้เงิน กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ด าเนินการจัดท าแผนการ
ใช้จ่ายเงิน เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ (กผง.ปน. 1.8-05-1, กผง.ปน. 
1.8-05-2) 
 

- กผง.ปน. 1.8-02-1: 
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558  
- กผง.ปน. 1.8-02-2: 
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้1.8 : ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  (สกอ. 8.1) 
ชนิดตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

 
 3. มีงบประมาณประจ าปีที่

สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ
ในแต่ละพันธกิจและการ
พัฒนาหน่วยงานและ
บุคลากร 

     หลักการจัดท างบประมาณ จะค านึงถึง
พันธกิจของกองเป็นหลัก (กผง.ปน. 1.8-02-
1) รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย โดย
พิจารณาจากงบประมาณรายจ่ายที่ผ่านมา
เป็นแนวทางการจัดท าค าขอและค านึงถึง
ความจ าเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณที่มี
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร  
     ในส่วนของงบประมาณเงินรายได้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (กผง.ปน. 1.8-
03-1) กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้รับ 
จัดสรรงบประมาณแผนงานการบริหาร
การศึกษา ทั้งสิ้น จ านวน 3,612,700 บาท 
จ าแนกเป็น 2 งาน ได้แก ่
1. งานนโยบายและแผน  จ านวน 612,700 
บาท จ าแนกเป็น 
1.1 งบบุคลากร จ านวน 352,700 บาท เพื่อ
จัดจ้างพนักงานเงินรายได้ จ านวน 3 อัตรา 
1.2 งบด าเนินงาน จ านวน 260,000 บาท 
เพื่อด าเนินการจัดท ารายงานประจ าปี และ
เอกสารสนเทศ  
2. งานบริหารทั่วไป จ านวน 3,000,000 
บาท จ าแนกเป็น 
2.1 งบเงินอุดหนุน จ านวน 3,000,000 บาท  
เพื่ออุดหนุนสนับสนุนการด าเนินงาน/
กิจกรรมของส านักงานอธิการบดีทุกด้าน 
(กรณีเร่งด่วน) และเพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์  
     โดยในการใช้จ่ายเงินจะด าเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังและ
ระเบียบว่าด้วยการพัสดุ ซึ่งสามารถ
ตรวจสอบได ้

- กผง.ปน. 1.1-01-1: 
แผนกลยุทธ์ กอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2555-2559 
- กผง.ปน. 1.8-03-1: 
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 ส านักงาน
อธิการบดี วิทยาเขต
ปัตตาน ี
 
 

 4. มีการจัดท ารายงานทางการ
เงินอย่างเป็นระบบ และ
รายงานต่อผู้บริหารของ

    กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีมีการจัดท า
รายงานข้อมูลการเงินของกอง โดยมีการ
บันทึกข้อมูลทุกครั้งท่ีมีการเบิกจ่าย ซึ่ง

- กผง.ปน. 1.8-04-1: 
สรุปการใช้จ่ายเงิน
รายได้ประจ าปี 2557 
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ชนิดตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

หน่วยงาน สามารถตรวจสอบยอดเงินใช้ไปและยอดเงิน
คงเหลือได้ตลอดเวลา (กผง.ปน. 1.8-07-1, 
กผง.ปน. 1.8-07-2) 

งบเงินอุดหนุน 
รายการอุดหนุนการ
ด าเนินงานของ
ส านักงานอธิการบดี
วิทยาเขตปัตตาน ี
- กผง.ปน. 1.8-04-2: 
สรุปการใช้จ่ายเงิน
รายได้ประจ าปี 2558 
งบเงินอุดหนุน 
รายการอุดหนุนการ
ด าเนินงานของ
ส านักงานอธิการบดี
วิทยาเขตปัตตาน ี

 
 
 

5. มีการน าข้อมูลทางการเงิน
ไปใช้ในการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์
สถานะทางการเงินของ
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

    กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีการน า
ข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายและแสดงสถานะทางการเงินของ
กอง เพื่อใช้ประกอบการขออนุมัติใช้จ่ายเงิน
ตามภารกิจ และประกอบการจัดท าค าขอ
งบประมาณประจ าปี (กผง.ปน. 1.8-05-1) 

- กผง.ปน. 1.8-05-1: 
เอกสารประกอบการ
ประชุมการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ
เงินรายได้ ประจ าปี 
2559 ส านักงาน
อธิการบดี  วิทยาเขต
ปัตตาน ี

 
 
 
 
 

6. มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและภายนอก ท า
หน้าท่ีตรวจ ติดตามการใช้
เงินให้เป็นไปตามระเบียบ
และกฎเกณฑ์ที่สถาบัน
ก าหนด 

    การตรวจสอบและติดตามการเบิกจ่ายเงิน
เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย โดยในเบื้องต้นหน่วยบริหาร
และจัดการทั่วไป งานวิจัยสถาบันและจัดการ
ทั่วไป จะเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารก่อนน าส่งงานการเงินและบัญชีเพื่อ
ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายทุกฉบับท่ีส่ง
เบิกให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่
สถาบันก าหนด ส่วนในเรื่องของการติดตาม
การใช้จ่ายเงิน หน่วยงบประมาณเงินรายได้
จะเป็นผู้ติดตามการใช้จ่ายเงินทุกไตรมาส 
(กผง.ปน. 1.8-06-1 ,กผง.ปน. 1.8-06-2) 
 

- กผง.ปน. 1.8-06-1: 
แผน/ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปีปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557  
- กผง.ปน. 1.8-06-2: 
แผน/ผลการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปี พ.ศ. 2558 

 7. ผู้บริหารระดับสูงมีการ      การติดตามผลการใช้จ่าย และการน า - กผง.ปน. 1.8-06-1: 
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ชนิดตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

 
 
 
 

ติดตามผลการใช้เงินให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และ
น าข้อมูลจากรายงานทาง
การเงินไปใช้ในการวางแผน
และการตัดสินใจ 

ข้อมูลไปใช้ในการวางแผน และการตัดสินใจ 
ในส่วนของงานการเงินและบัญชีได้
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ และน าข้อมูลจาก
รายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนการ
จัดท างบประมาณในปีถัดไป (กผง.ปน. 1.8-
06-1, กผง.ปน. 1.8-06-2) 

แผน/ผลการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 
 - กผง.ปน. 1.8-06-2: 
แผน/ผลการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปี พ.ศ. 2558 

 

จุดแข็ง 

  1. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานรองรับการ
ด าเนินงานตามภารกิจ 
 2. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
  1. ควรมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ของกองอย่างน้อย 3 ปีต่อครั้ง 



รายงานประจ าปีการปะเมินคุณภาพ ปีการศึกษา 2557/ปีงบประมาณ 2557 กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 31 สิงหาคม 2558 

 

 52 

 

ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.9 : ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.9.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 หรือ 3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 หรือ 5 หรือ 6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7 หรือ 8 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

9 ข้อ 
 
ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเป้าหมาย 
9 ข้อ 8 ข้อ 4  บรรลุเป้าหมาย 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
                                      
ประเมิน
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับพันธกิจและ
พัฒนาการของสถาบัน และ
ด าเนินการตามระบบท่ี
ก าหนด 

- กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี เป็น
หน่วยงานสนับสนุน ไดน้ าระบบท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด  และจากการ
ประชุมร่วมกันของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งฝ่ายประกันคุณภาพ วิทยาเขต
ปัตตานีเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าที่
ประสานงานกับมหาวิทยาลัย เป็น
แนวทางในการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้
ในคู่มือการประกันคุณภาพของ
หน่วยงานสนับสนุน หาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร์  (กผง.ปน.1.9-01-1) คู่มือ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ระดับ อุดมศึกษา พ.ศ. 
2553 ของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา จ านวน  
9 ตัวบ่งช้ี (กผง.ปน.1.9-01-2) โดยในปี
การศึกษา 2556/ปีงบประมาณ 2556 
เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยฯ  มีมติที่
ประชุมหน่วยงานสนับสนุน มีความเห็น
ว่า ไม่ต้องรายงาน ตัวบ่งช้ี 1.6 ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการ
ตัดสินใจ เนื่องจากมีหน่วยงานกลาง 
ได้แก่ ศูนย์คอมพิวเตอร์ วิทยาเขต
ปัตตานี เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบใน
ภาพรวมของวิทยาเขต ส่วนตัวบ่งช้ีที่ 

- กผง.ปน.1.9-01-1: 
คู่มือการจัดท ารายงาน
ประจ าปีการประเมิน
คุณภาพของหน่วยงาน
สนับสนุน มหาวิทยาลัย
สงขลา นครินทร์  
(มีนาคม 2554) 
- กผง.ปน.1.9-01-2: 
คู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา พ.ศ. 2553 
- กผง.ปน.1.9-01-3: 
รายงานการประชุม
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ 
และคณะกรรมการ
ด าเนินงานประกัน
คุณภาพ ครั้งท่ี 1/2557 
วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 
2557 วาระแจ้งเพื่อ
ทราบ 3.2 การปรับ
เปลี่ยนตัวบ่งช้ีของ
หน่วยงานสนับสนุน ตาม
มติที่ประชุม
คณะกรรมการส านักงาน
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1.4 ปีงบประมาณ 2556 รายงานแต่ไม่
ประเมิน แต่ในปีการศึกษา 2557 กอง
แผนงานขอรับการประเมินตามปกติ 
(กผง.ปน.1.9-01-3)   
และตามคู่มือการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) 
ระดับอุดมศึกษา ฉบับสถานศึกษา พ.ศ. 
2554 ของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
จ านวน 1 ตัวบ่งช้ี (กผง.ปน.1.9-01-4)  
- ส าหรับกลไกการประกันคุณภาพน้ัน
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีการ
แต่งตั้งและประชุมคณะกรรมการจัดท า
รายงานการประกันคุณภาพภายใน กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี ร่วมกับ
บุคลากรในงาน ในการก าหนด KPIs 
ของกอง ของงาน และระดับบุคคล 
รวมถึงการจัดท ามาตรฐานภาระงาน 
เพื่อขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาร่วมกันท้ังกอง  
- ในปีการศึกษา 2556 กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี รายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีที่ 1.4 โดยไม่รับ
การประเมินคุณภาพ ส าหรับปีการศึกษา 
2557 กองแผนงานขอรายงานและรับ
การประเมินคุณภาพด้วย 

อธิการบดี วิทยาเขต
หาดใหญ่ ครั้งที่ 1/2556 
วันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 
2557 
- กผง.ปน.1.9-01-4: 
คู่มือการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบ
สาม (พ.ศ.2554-2558) 
ระดับอุดมศึกษา ฉบับ
สถานศึกษา (ฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2554) 
 

 2. มีการก าหนดนโยบายและให้
ความส าคัญเรื่องการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

ในการด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพ  มีผู้อ านวยการกองเป็น
กรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
(QMR) และหัวหน้างานวิจัยสถาบันฯ 
เป็นกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพ 
(QAC) ของกองฯ และมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการการประกันคุณภาพของ
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกอง  เป็น
ประธาน หัวหน้างานทุกงาน และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เป็นกรรมการ และ
กรรมการเลขานุการ (กผง.ปน.1.9-02-
1) ท าหน้าที่ในการวางแผนการท างาน 
เสนอความเห็นในการท างาน ดูแล 

- กผง.ปน.1.9-02-1: 
ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท า
รายงานประจ าปีการ
ประเมินคุณภาพภายใน 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ีที่ 50199/2558  
- กผง.ปน.1.9-02-2: 
รายงานการประชุม
คณะกรรมการการ
ประกันคุณภาพของกอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี 
- กผง.ปน.1.1-05-1: 
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ประสานงาน และท างานร่วมกันในการ
จัดการประกันคุณภาพท้ังในส่วนของ
การเก็บข้อมูล  การเขียนรายงานการ
ประเมิน  โดยการมีส่วนร่วมทุก
กระบวนการผ่านท่ีประชุม
คณะกรรมการจัดท ารายงานประจ าปี
การประเมินคุณภาพภายในฯ (กผง.ปน.
1.9-02-2) และผ่านท่ีประชุมกองฯ 
(กผง.ปน.1.1-05-1) ตลอดจนการน า
ผลการประเมินมาพัฒนา โดยการน า
ความเห็นหรือข้อแนะน าจากผู้ประเมิน
มาทบทวนและปรับปรุงการท างานต่อไป  

รายงานการประชุม
ประจ าเดือน  
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ี
 

 
 

3. มีการก าหนดตัวบ่งช้ีเพิ่มเติม
ตามอัตลักษณ์ของหน่วยงาน 
(ตัวบ่งช้ีเฉพาะ) 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีการ
ทบทวนตัวบ่งช้ีเฉพาะตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการการประเมินคุณภาพ
ภายใน ประจ าปี 2555 ให้ตัวบ่งช้ีเฉพาะ
สามารถสะท้อนภารกิจหลัก (กผง.ปน.
1.9-03-1) ดังนั้น กองแผนงานวิทยา
เขตปัตตานี ได้จัดโครงการพัฒนางาน
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน:ี การ
ด าเนินการถ่ายทอดและพัฒนาตัวช้ีวัด
จากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและ
ระดับบุคคล  ระหว่างวันท่ี 27-29 
มีนาคม 2557 ณ เขาสกเรนฟอร์เรสต์รี
สอร์ต จ.สุราษฎร์ธานี มีการก าหนดตัว
บ่งช้ีเฉพาะ ของกองฯ ตามภารกิจท่ี
รับผิดชอบในแต่ละงาน โดย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 เป็นต้นไป 
กองแผนงานฯ มีตัวบ่งช้ีเฉพาะที่เป็นอัต
ลักษณ์ และสะท้อนภารกิจหลัก จ านวน 
5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ระดับความส าเร็จ
ของกระบวนการ พัฒนาแผนต่างๆ 
วิทยาเขตปัตตาน ี2) ระดับความส าเร็จ
ของกระบวนการจัดท า ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี 3)ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการพัฒนาสารสนเทศของวิทยา
เขต และ 4) ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการส ารวจ ออกแบบ เขียน
แบบ และประมาณราคารายการที่ดิน

กผง.ปน.1.9-03-1: 
รายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายใน  
กองแผนงาน 
วิทยาเขตปัตตานี  
ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 
- กผง.ปน.1.9-03-2: ตัว
บ่งช้ีเฉพาะและเกณฑ์
การประเมินกอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์  
วิทยาเขตปัตตาน ี
- กผง.ปน.1.9-03-3: 
รายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายในกอง
แผนงาน วิทยาเขต
ปัตตานี ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 
- กผง.ปน.1.1-01-1: 
แผนกลยุทธ์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ.
2555 – 2559 
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และสิ่งก่อสร้าง และ 5) ร้อยละของ
ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อ
หน่วยงานและสภาพการท างาน (กผง.
ปน. 1.9-03-2) โดยตัวบ่งช้ีเฉพาะที่ 1-
4 เป็นตัวบ่งช้ีที่สะท้อนภารกิจหลัก 4 
ด้าน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของกองฯ รวมถึงครอบคลุม
ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ประเด็นของ
แผนกลยุทธ์ กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี พ.ศ. 2555-2559 (กผง.ปน.
1.9-13-1) ส าหรับตัวบ่งช้ีที่ 5 เป็นตัว
บ่งช้ีที่สะท้อนการบริหารจัดการภายใน
กอง และบริบทของสิ่งแวดล้อมภายใน
องค์กร ซึ่งในรอบการประเมินประจ าปี 
2556 นั้น มีการรายงานผลโดยไม่รับ
การประเมิน ซึ่งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพ ประจ าปี 2556 ได้เสนอแนะให้
รับการประเมินผลในปีการศึกษา 2557 
เป็นต้น เพราะนับว่าเป็นตัวบ่งช้ีส าคัญที่
สามารถสะท้อนอัตลักษณ์ได้เช่นกัน 
(กผง.ปน.1.9-03-3) 

 
 

4. มีการด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่ครบถ้วน 
ประกอบด้วย 1) การ
ควบคุม ติดตามการ
ด าเนินงาน และประเมิน
คุณภาพ 2) การจัดท า
รายงานประจ าปีที่เป็น
รายงานประเมินคุณภาพ
เสนอต่อสถาบันตาม
ก าหนดเวลา โดยเป็น
รายงานที่มีข้อมูลครบถ้วน
ตามที่สถาบันก าหนด และ 
3) การน าผลการประเมิน
คุณภาพไปท าแผนการ
พัฒนาคุณภาพการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

- กองแผนงานฯ มีการพัฒนาระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
โดยให้ทุกงานจัดท าแผนปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน โดย
ท าข้อตกลงรายงานรอบละ 6 เดือน 
และมีการทบทวนภารกิจเป็นระยะๆ 
เพื่อให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของกองและวิทยาเขต รวมถึงนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยด้วย (กผง.ปน.1.1-
01-1, 1.1-02-1, 1.1-04-1 ) 
- มีการจัดท ารายงานประจ าปีการ
ประเมินคุณภาพภายใน และรับการ
ประเมินคุณภาพในระดับกอง พร้อมส่ง
รายงานต่อมหาวิทยาลัยภายในวันท่ี 23
กันยายน 2558  (กผง.ปน.1.9-04-1) 
- น าข้อเสนอแนะและจุดอ่อนที่ต้อง
พัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพ
ภายในแต่ละครั้ง มาพัฒนาและทบทวน

- กผง.ปน.1.1-01-1: 
แผนกลยุทธ์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2555-2559 
- กผง.ปน. 1.1-02-1: 
แผนปฏิบัติการประจ าปี  
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 
- กผง.ปน.1.1-04-1: 
ข้อตกลงตามภาระงาน
ของบุคลากรกอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ครั้งท่ี 2/2557 
และ 1/2558 
- กผง.ปน.1.9-03-3: 
รายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายใน 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.9 : ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.9.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

แผนการด าเนินงาน โดยมอบหมายให้
แต่ละงานรับผิดชอบในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับภารกิจท่ีรับผิดชอบ และน าไป
รายงานปีการศึกษาต่อไป (กผง.ปน.
1.9-03-3) 

กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2556 
- กผง.ปน. 1.9-04-1: 
รายงานประจ าปกีาร
ประเมินคุณภาพภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 
2557/ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 
 

 5. มีการน าผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
มาปรับปรุงการท างาน และ
ส่งผลให้มีการพัฒนาผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีตาม
แผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งช้ี 

จากผลการประเมินคุณภาพภายใน
ประจ าปี 2556  (กผง.ปน.1.9-03-3) 
ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายใน มหาวิทยาลัยที่ผ่านมา กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานีได้รับ
ข้อเสนอแนะในเรื่องที่ต้องพัฒนา และได้
มีการน าไปแก้ไขในประเด็นที่เสนอแนะ
มาแล้ว โดยมีรายละเอียดที่แสดงไว้ใน
แบบฟอร์มที่ 9 ของรายงานประจ าปีการ
ประเมินคุณภาพประจ าปีการศึกษา 
2557  

- กผง.ปน.1.9-03-3: 
รายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายใน 
กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 

 6. มีระบบสารสนเทศท่ีให้
ข้อมูลสนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

กองแผนงานมีระบบสารสนเทศ ที่
พัฒนาโดยวิทยาเขต และในส่วนท่ีกอง
แผนงานฯ สรุป/วิเคราะหเ์พื่อเป็นข้อมูล
ในการสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่าย
ต่าง ๆ และน ามาใช้ในการรายงานการ
ประกันคุณภาพของกอง (กผง.ปน.1.9-
06-1) และมีการจัดท าแบบส ารวจความ
พึงพอใจของผู้รับบริการผ่านระบบ
ออนไลน์ (กผง.ปน.1.9-06-2) และแบบ
ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ต่อการให้บริการข้อมลูข่าวสารทาง
เว็บไซต์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
(กผง.ปน.2.3-05-3) 

- กผง.ปน.1.9-06-1: 
http://intranet.pn.ps
u.ac.th  
https://mis.pn.psu.ac
.th/  
- กผง.ปน. 1.9-06-2: 
http://planning.pn.ps
u.ac.th/Eva/index.ph
p 
- กผง.ปน. 2.3-05-3: 
ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการต่อ
การให้บริการข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซต์กอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ี

 7. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการประกนั

กองแผนงานฯ ได้วิเคราะห/์จ าแนกผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ครบถ้วนทุกพันธกิจ 

- กผง.ปน.1.10-01-1: 
รายงานผลการส ารวจ

http://intranet.pn.psu.ac.th/
http://intranet.pn.psu.ac.th/
https://mis.pn.psu.ac.th/
https://mis.pn.psu.ac.th/
http://planning.pn.psu.ac.th/Eva/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/Eva/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/Eva/index.php
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้1.9 : ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.9.1) 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

คุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะผู้ใช้บริการตาม
พันธกิจของหน่วยงาน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารวิทยาเขต 
ผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หัวหน้างานทุกงานใน
ส านักงานอธิการบดี และผู้รับจ้าง/ผู้
ควบคุมงาน โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนประเมินความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการในทุกภารกิจของงานในกอง 
(กผง.ปน.1.10-01-1) 

ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการจากกอง
แผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปี 2557 

 8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาระหว่าง
หน่วยงาน และมีกิจกรรม
ร่วมกัน 

มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาระหว่าง
หน่วยงาน และมีการท ากิจกรรมร่วมกัน 
โดยในปีการศึกษา 2557 บุคลากรได้เข้า
ร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดังนี ้
1. โครงการ อบรมเลขานุการ ประเมิน
คุณภาพภายใน หาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร์ ประจ าปีการศึกษา 2557 
(กผง.ปน.1.9-08-1), (กผง.ปน. 1.9-
08-2) 
2. บุคลากรสังกัดกองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
และเลขานุการการประเมินคุณภาพ 
ประจ าปี 2557 ของคณะ/หน่วยงาย
ต่างๆ ท้ังในและต่างวิทยาเขต   (กผง.
ปน. 1.9-08-3) 

- กผง.ปน.1.9-08-1: 
เอกสารโครงการ อบรม
เลขานุการ ประเมิน
คุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยสงขลานคริ
นทร์ ประจ าปีการศึกษา 
2557 วันท่ี 21 
กรกฎาคม 2558  
- กผง.ปน.1.9-08-2: 
รายชื่อบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ อบรม
เลขานุการ ประเมิน
คุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยสงขลานคริ
นทร์ ประจ าปีการศึกษา 
2557 
- กผง.ปน.1.9-08-3: 
ค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรเป็น
กรรมการ และ
เลขานุการการประเมิน
คุณภาพภายใน ประจ าปี 
2557 

 9. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัย
ด้านการประกันคุณภาพที่
หน่วยงานพัฒนาขึ้นและ
เผยแพร่ให้หน่วยงานอื่น
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ 

รอบการประเมินประจ าปี 2557  
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน ีไม่ได้
ด าเนินการจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีหรือ
งานวิจัยด้านประกันคุณภาพ 
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จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
จุดแข็ง 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายงานการประกันคุณภาพกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี  
2. มีการถ่ายทอดระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสู่หน่วยงานภายในและบุคลากรผ่านที่

ประชุมประจ าเดือนของกองฯ โดยทีม QAC/QMR และคณะกรรมการจัดท ารายงานประจ าปีการประเมิน
คุณภาพ กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรจากทุกงานได้เรียนรู้งานระบบประกันคุณภาพ โดยมอบหมาย

บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการจัดเก็บข้อมูล การเขียนรายงานตามตัวบ่งชี้ และร่วมกิจกรรมด้านประกัน
คุณภาพ 

 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของกองฯ เข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบประกัน
คุณภาพที่มหาวิทยาลัย/วิทยาเขตจัดและเปิดโอกาสให้ผู้สนใจเข้าร่วมได้ 
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 

ชื่อตัวบ่งชี้ 1.10: ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

เกณฑ์การประเมิน : 
ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ ก าหนดร้อยละ 85 เท่ากับ 5 คะแนน 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
 ผลการด าเนินงาน ผลลัพธ ์
ตัวต้ัง 4.29 x 100 ร้อยละ 

85.80 ตัวหาร       5 
 
ผลการประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมิน
ตนเอง 

บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85.80 5  บรรลุเป้าหมาย 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย  

ผลการด าเนินงาน: 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้ส ารวจระดับ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการจากกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี โดยกลุ่มผู้รับบริการประกอบด้วย ทีมบริหารวิทยาเขตปัตตานี 
ผู้บริหารระดับคณะ /หน่วยงาน บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านแผนของแต่ละคณะ /หน่วยงาน รวมถึงบุคคลโดยทั่วไปในวิทยาเขต
ปัตตานี ที่ได้ติดต่อประสานงานกับกองแผนงานฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก คือ ผู้รับจ้างและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 
โดยในปีการศึกษา /ปีงบประมาณ 2557 ได้มีการส ารวจออกเป็น 2 ทาง คือ แบบป ระเมินออนไลน์ และแบบประเมินที่ส่งให้
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง  กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีโครงสร้างหน่วยงานภายในเป็น 4 งาน คือ งานประสานการวางแผน 
งานงบประมาณ งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง และงานวิจัยสถาบันและจัดการทั่วไป 

การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีความจ า เป็นในการรายงานผลการปฏิบัติงานในรอบปีการประเมิน
คุณภาพภายในของแต่ละหน่วยงาน ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล้องกับดัชนีช้ีวัดของการรายงานผล และความต้องการข้อมูลของ
หน่วยงานต่าง ๆ เช่น ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.)  กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี เป็นหน่วยงานสนับสนุนภายในส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี ซึ่ง
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ก าหนดให้รายงานตัวบ่งช้ีที่ 1.10 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
โดยก าหนดที่ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 85 จะได้คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

ข้อมูลจากการส ารวจ ส่วนแรก เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน ประกอบด้วย ประเภทของผู้รับบริการ และ
หน่วยงานต้นสังกัดของผู้ประเมิน  

ส่วนที่สอง ข้อมูลระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการของกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี  ในภาพรวม  โดยจ าแนก
การประเมินออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ และด้านคุณภาพการให้บริการ และ
ประเมินโดยการจ าแนกตามงาน 4 งาน  

ส่วนที่สาม เป็นข้อเสนอแนะ ข้อควรปรับปรุง 
ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี โดยรวม อยู่

ในระดับดี  (ร้อยละ 85.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้รับบริการมีความพึงพอใจด้านคุณภาพการให้บริการ สูงที่สุด
รองลงมาคือ ด้านบุคลากร และด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ (ร้อยละ 86.60, 86.20 และ 84.80 ตามล าดับ ) เมื่อ
จ าแนกตามงาน พบว่า ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อก ารให้บริการของงานงบประมาณสูงที่สุด ร้อยละ 87.40 รองลงมาคือ  
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ภารกิจที่ 1 ภารกิจร่วมของหน่วยงาน 

ชื่อตัวบ่งชี้ 1.10: ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 งานวิจัยสถาบันและจัดการทั่วไป งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง และงานประสานการวางแผน (ร้อยละ 85.60, 85.40 
และ 85.20 ตามล าดับ ) ผู้รับบริการมีความเห็นเพิ่มเติมว่า  มีความพึงพอใจมากกับการที่ให้บริการและคว ามร่วมมือของ 
กองแผนงาน ทั้งนี้กองแผนงานมีแผนงานและการด าเนินงานเป็นเชิงระบบท่ีดีและชัดเจน ท าให้การประสานกับหน่วยงานระดับ
คณะ มีความคล่องตัวและสอดรับกับการด าเนินงานของคณะได้ดี โดยภาพรวมถือว่ามีการบริการที่ดี ให้คงรักษาความดีคงอยู่
ต่อไป  

ส าหรับข้อเสนอแนะ เจ้าห น้าท่ีงานงบประมาณ งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้างบางคน ควรให้บริการด้วย
หน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส ส าหรับข้อมูลในแบบส ารวจความพึงพอใจฯ ควรมีการระบุชื่อเจ้าหน้าท่ีในแต่ละงาน เพื่อสะดวกในการ
ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง (กผง.ปน.1.10-01-1) 
หลักฐาน : 
กผง.ปน. 1.10-01-1: เอกสารรายงานผลการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการจากกองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน ี 

ประจ าปี พ.ศ. 2557 
  

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ 
2. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
 แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง  และเพ่ิมพูนความรู้ในงานที่รับผิดชอบ

อย่างสม่ าเสมอ เพื่อสามารถให้บริการได้อย่างถูกต้อง ตรงเวลา  
 

จุดควรพัฒนา/แนวทางพัฒนา 
จุดควรพัฒนา 
1. เน้นขั้นตอนและกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อลดขั้นตอนและต้นทุนในการ

ท างาน 
แนวทางพัฒนา 
1. ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน (Time frame) พร้อมทั้งแจ้งให้

ผู้รับบริการ ทั้งผู้บริหารและคณะ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ และถือปฏิบัติตามที่ก าหนด  
2. ปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด 
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ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชีเ้ฉพาะ 
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
 
ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมิน
ตนเอง 

บรรลุเป้าหมาย 

5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ  บรรลุเป้าหมาย 
  ไม่บรรลุเป้าหมาย 

                                      
ประเมิน
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 
 

1. 1. มีแผนทบทวน เพื่อแผนพัฒนา
ต่างๆ ของวิทยาเขตปัตตานี โดยมี
ความสอดคล้องกับนโยบายของสภา
วิทยาเขตปัตตานี นโยบาย
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ท้ังนี้ 
วิทยาเขตปัตตานี มีแผนการ
ด าเนินงานตามกรอบแผนต่าง ๆ 
ได้แก่  
- แผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปัตตานี    
- แผนอัตราก าลัง และ 
- แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่  

1. ผลการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ 
2557 ได้ก าหนดแผนทบทวนเพ่ือ
แผนพัฒนาต่างๆ วิทยาเขตปัตตานี ได้แก ่
(กผง.ปน. 1.1-02-1) 
1.1 แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตาน ีพ.ศ. 2555-2559 มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ คือ “มหาวิทยาลัยทีเ่ป็นเลิศ 
บนฐานพหุวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์ของ
เพื่อนมนุษย”์ โดยยึดตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และการ
สังเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เช่น สาระส าคัญ
ในยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนา
การศึกษาระยะยาว 15  ปี ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ.2551-2565) แผนพัฒนาการศึกษา
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  กรอบยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ในระยะ
10 ปี)  และ ม.อ. 2565 (PSU 2565)  
เพื่อประมวลยกร่างแผนพัฒนาฯ  
วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ. 2555-2559 

แผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปัตตานี  
พ.ศ. 2555-2559 ประกอบด้วย 5 

- กผง.ปน. 1.1-02-1: 
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2558 ส านักงาน
อธิการบด ี(หน้า 30) หรือ
ที่เวบ็ไซต์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตาน ี: 
http://planning.pn.ps
u.ac.th/data/action%2
0plan%2058.pdf   
 

 

http://planning.pn.psu.ac.th/data/action%20plan%2058.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/data/action%20plan%2058.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/data/action%20plan%2058.pdf
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การผลิตบัณฑิต  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย  ยุทธศาสตร์ที่ 
3 บริการวิชาการสู่ชุมชน  ยุทธศาสตร์ที่ 
4 ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และ
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการที่ดี   
โดยมีโครงการสนับสนุนในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งมีแผนงานในช่วง 
พ.ศ. 2555 - 2559 
1.2 แผนอตัราก าลัง วิทยาเขตปัตตานีมี
การด าเนินการตามนโยบายมหาวิทยาลัย
โดยให้มีแผนอัตราก าลังระยะ 4 ปี ท้ังนี้
แผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปัตตานี ได้มี
บรรจุแผนอัตราก าลังไว้เบื้องต้นแล้ว 
1.3 แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ วิทยาเขต
ปัตตานีมีการด าเนินการตามนโยบาย
มหาวิทยาลัยโดยให้วิทยาเขตปัตตานี
จัดท าแผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ในปี
การศึกษา 2557-2561 เสนอสภาวิทยา
เขต ทั้งนี้แผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปัตตานี 
ได้มีบรรจุแผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ไว้
เบื้องต้นแล้ว 
 

 

 

2 มีแนวทางการด าเนิน งานตาม
กระบวนการและหลักเกณฑ์ 
ทั้งนี้ วิทยาเขตปัตตานี 
ด าเนินงานตามระเบียบ
กระบวนการพัฒนาแผนตา่งๆ 
วิทยาเขตปัตตานี ที่ได้ก าหนด
ไว้ในแนวปฏิบัติงาน (Work 
Instruction)  

2. แนวทางการด าเนินงานตาม
กระบวนการและหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
(กผง.ปน.2.1-02-1) 
2.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี มี
กระบวนการและหลักเกณฑ์จัดท าโดย
เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทกุกลุ่ม
ในวิทยาเขตในการแสดงความคิดเห็น
เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ. 
2555-2559 ประกอบด้วย  ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ทีมบริหารวิทยาเขต
ปัตตานี  ผู้บริหารของคณะ/หน่วยงาน  
บุคลากรวิทยาเขต  นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน/เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ

- กผง.ปน 2.1 – 02-1 : 
แนวทางการด าเนินงาน
ตามกระบวนการและ
หลักเกณฑข์องแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานคริน
ทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้
ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติงาน 
(Work Instruction) ที่เวป
ไซต์กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี : 
http://planning.pn.psu.
ac.th/information/doc/
123.1-1-1.pdf 

และการติดตามและ

http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-1-1.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-1-1.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-1-1.pdf
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

ดา้นนโยบายและแผน  ตัวแทน
นักศึกษา ตลอดจนมีการน าเสนอ
แผนพัฒนาฯ และได้รับความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมตามล าดับ ดังน้ี 
- ผ่านการพิจารณาที่ประชุม
คณะท างานจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตปัตตานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
– 2559 ทั้งนี้แผนพัฒนาฯ(ฉบับ
สมบูรณ)์ เสนอผ่านการพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะคณะ/หน่วยงานใหม่ 
แผนงาน/โครงการ เมื่อวันท่ี 24 
มกราคม 2555 
- ผ่านการพิจารณาที่ประชุมทีมบริหาร
วิทยาเขตปัตตานี ในคราวประชุมครั้งที่ 
46(3//2554 เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 
2554 มติที่ประชุมทีมบริหารวิทยาเขต
ปัตตานี หนังสือท่ี มอ 001.01/062 ลง
วันท่ี 21 เมษายน 2554 เรื่อง แจ้งมติ
ที่ประชุมทีมบริหารวิทยาเขตปัตตาน ี
- ผ่านการพิจารณาที่ประชุม
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิการวาง
ยุทธศาสตร์ วิทยาเขตปัตตานี  เมื่อ
วันท่ี 21 สิงหาคม 2554 
- ผ่านการพิจารณาที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าวิทยาเขตปัตตานี 
ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2555 เมื่อ
วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2555 
มติที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
วิทยาเขตปัตตาน ีหนังสือท่ี 
001.1/052 ลงวันท่ี 20 ก.พ.55. เรื่อง 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
พ.ศ. 2555 – 2559 
2.2 แผนอัตราก าลัง วิทยาเขตปัตตานี 

ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาฯ/แผน
ต่างๆ ของวิทยาเขตปัตตาน ี
ที 
http://planning.pn.psu.
ac.th/information/doc/
123.1-2-3.pdf 
- กผง.ปน 2.2 – 02-2 : 
แผนอัตราก าลัง วิทยาเขต
ปัตตานี มีการด าเนินงาน
ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และได้
ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติงาน 
(Work Instruction) ที่เวป
ไซต์กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี : 
http://planning.pn.psu.
ac.th/information/doc/
123.1-3-1.pdf  
และหนังสือกองแผนงาน ที่ 
มอ 032/ว 024ลงวันท่ี 15 
มีนาคม 2555 เรื่อง การ
จัดท าแผนอัตราก าลัง
พนักงานมหาวิทยาลัยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน ตาม
แผนอัตราก าลังระยะ 4 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2556-2559  
- กผง.ปน 2.2 – 02-3 : 
แนวทางการด าเนินงาน
ตามกระบวนการและ
หลักเกณฑ์ ของแผนการ
เปิดสาขาวิชาใหม่  
- หนังสือท่ี มอ032/ว061 
ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

มีการด าเนินงานตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งก าหนดให้วิทยาเขต
ปัตตานีจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน 
ตามแผนอัตราก าลังระยะ 4 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2556 – 
2559 โดยมีหลักเกณฑ์และค าชี้แจงให้
จัดข้อมูลประกอบการการพิจารณา 
ดังนี ้(กผง.ปน 2.2 – 02-2) 
 - แบบฟอร์มที่ 1 ให้กรอกข้อมูล
ประวัติ /ความเป็นมา พัฒนาการของ
คณะ/หน่วยงาน และแผนพัฒนาคณะ/ 
หน่วยงาน  
 - แบบฟอร์มที่ 2 ให้กรอกวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ โดยสรุป 
 - แบบฟอร์มที่ 3 ให้กรอกโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการตามพระราช
กฤษฎีกาหรือประกาศมหาวิทยาลัย 
และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่
ปฏิบัติงานจริง  
 - แบบฟอร์มที่ 4 ให้ระบุประเภท
หลักสูตรว่าเป็นหลักสูตรประเภทปกติ 
หรือ ภาษาอังกฤษ /นานาชาติ  หรือ 
หรือโครงการพิเศษ   
 - แบบฟอร์มที่ 5 ให้กรอกข้อมูล
หลักสูตร/สาขาวิชาที่คาดว่าจะเปิด
สอนในปีการศึกษา 2556 -2559 
พร้อมให้ระบุประเภทของหลักสูตร 
และจ านวนนักศึกษาท่ีคาดว่าจะ
เปิดรับในแต่ละปีการศึกษา 
 - แบบฟอร์มที่ 6 ให้กรอกข้อมูล
จ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบันทุก
ประเภท โดยจ าแนกตามหน่วยงาน
และช่ือต าแหน่ง 
 - แบบฟอร์มที่ 7 ให้คณะ/หน่วยงาน

2556 เรื่อง การจัดท า
แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ 
ในปีการศึกษา 2557 -
2561 เสนอสภาวิทยาเขต 
และ เกณฑ์การพิจารณา
สาขาวิชาใหม่ในเอกสาร
แนบหนังสือท่ี มอ032/ว
061 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 
2556 

- แนวปฏิบัติงาน(Work 
Instruction) หนังสือท่ี 
มอ002/171 ลงวันท่ี 6 
มีนาคม 2557 เรือง แนว
ปฏิบัติการจัดท าหลักสูตร
ใหม่ ภายใต้สภาวิทยาเขต  

- และได้ก าหนดไว้ในแนว
ปฏิบัติงาน (Work 
Instruction) การเสนอ
สาขาวิชาใหม่เพื่อบรรจุ
แผนการเปิดสาขาวิชา
ใหม่ต่อสภาวิทยาเขต ท่ี
เวปไซต์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี 
http://planning.pn.ps
u.ac.th/information/d
oc/123.1-2-4.pdf 

 

http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-2-4.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-2-4.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-2-4.pdf
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

กรอกข้อมูลข้าราชการที่จะเกษียณอายุ
ราชการ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 
2556 -2559  
 - แบบฟอร์มที่ 8 ข้อมูลภาระงานสอน
ในปีการศึกษาปัจจุบัน คณะ/
หน่วยงาน  
 - แบบฟอร์มที่ 9 ให้ประมาณการ
ข้อมูลนักศึกษาเต็มเวลาในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 -2559 
โดยประมาณการจากจ านวนนักศึกษา
ที่คาดว่าจะรับเพิ่มในแต่ละปีและให้
ประมาณการเฉพาะหลักสูตร/
สาขาวิชาใหม่ที่ขอก าหนดต าแหน่งเพิ่ม
ใหม ่
 - แบบฟอร์มที่ 10 ให้กรอกสรุป
จ านวนอัตราที่ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
ใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2559 
ในแต่ละปีงบประมาณ โดยจ าแนกตาม
หน่วยงาน ช่ือต าแหน่ง สายวิชาการ/
ปฏิบัติการวิชาชีพ  
 - แบบฟอร์มที่ 11 – แบบฟอร์มที่ 14 
ให้กรอกค าขอก าหนดต าแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัยเพิ่มใหม่  ตาม
รายปี (พ.ศ.2556 – 2559) พร้อม
เหตุผลและความจ าเป็นโดยสรุป ส่วน
ค าช้ีแจงเพิ่มเติมให้ท าเป็นเอกสาร
เพิ่มเติม 
2.3 แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ มี
แนวทางการด าเนินงานตาม
กระบวนการและหลักเกณฑ์ ดังนี ้
(กผง.ปน 2.2 – 02-3) 
 - มหาวิทยาลัย โดยกองแผนงาน มอ. 
แจ้งให้วิทยาเขตด าเนินการจัดท า
แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ ในปี
การศึกษา 2557 -2561 เสนอสภา
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

วิทยาเขต (ตามหนังสือท่ี มอ032/ว
061 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 เรื่อง 
การจัดท าแผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ 
ในปีการศึกษา 2557 -2561 เสนอสภา
วิทยาเขต) 
 - ก าหนดแนวปฏิบัติงาน(Work 
Instruction) ตามหนังสือท่ี มอ
002/171 ลงวันท่ี 6 มีนาคม 2557 
เรือง แนวปฏิบัติการจัดท าหลักสูตร
ใหม่ ภายใต้สภาวิทยาเขต และการ
เสนอสาขาวิชาใหม่เพื่อบรรจุแผนการ
เปิดสาขาวิชาใหม่ต่อสภาวิทยาเขต 
 - มีเกณฑ์การพิจารณาสาขาวิชาใหม่ 
โดยให้ครอบคลุมประเด็นการ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ประเทศ 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และรองรับ
การเป็น Education Hub 
 - กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี แจ้ง
คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการเสนอ
สาขาวิชาใหม่เพื่อขอบรรจุแผนการเปิด
สาขาวิชาใหม่ในปีการศึกษา 2557 – 
2561 พร้อมรายละเอียดหลักการ 6 
ข้อ ของแต่ละสาขาวิชา  
 - รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ใน
เบื้องต้น และจัดท าวาระเสนอต่อที
ประชุมได้แก่ คณะกรรมการประจ า
วิทยาเขตปัตตานี  คณะกรรมการสภา
วิทยาเขตปัตตาน ี
 - น าเสนอแผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ 
ที่ผ่านความเห็นชอบสภาวิทยาเขต
ปัตตานี เสนอต่อมหาวิทยาลัย  

 

 

3 มีการถ่ายทอดแผนต่างๆ ระดับ
วิทยาเขตไปสู่หน่วยงานภายใน
ทุกระดับ  

มีการถ่ายทอดแผนต่างๆ ระดับ 
วิทยาเขตไปสู่หน่วยงานภายในทุก
ระดับ ดังน้ี 
1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  

- กผง.ปน 2.2 – 03-1 :  
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์  
วิทยาเขตปัตตานี บน
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

วิทยาเขตปัตตานีถ่ายทอดแผน
ต่างๆ ของวิทยาเขต ไปสู่คณะ/
หน่วยงาน และน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจ า
วิทยาเขตปัตตานี เพื่อทราบและ
ให้ข้อเสนอแนะ 

สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  มี
การถ่ายทอดและขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้  
ทั้งนี้ วิทยาเขตปัตตานี โดยกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้เผยแพร่
แผนพัฒนาฯ วิทยาเขตปัตตานี ไปสู่
คณะ/หน่วยงานในทุกระดับ  น าเสนอ
มหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงานภายนอก 
และแจ้งมตทิี่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาเขตปัตตาน ีตามหนังสือท่ี 
มอ 001.1/052 ลงวันท่ี 20 ก.พ.55 
เรื่อง แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตปัตตานี พ.ศ. 2555 – 2559 ให้
คณะ/หน่วยงาน ผ่านทางระบบ E-
document (กผง.ปน 2.2 – 03-1 )  
2. แผนอัตราก าลัง วิทยาเขตปัตตานีมี
การถ่ายทอดนโยบายมหาวิทยาลัยให้
ด าเนินการจัดท าแผนอัตราอัตราก าลัง
ตามข้อ 2.2 โดยแจ้งทุกคณะ/
หน่วยงาน พร้อมมีการเผยแพรแ่บบ 
ค าขอก าหนดต าแหน่งพนักงาน
มหาวิทยาลัยงบประมาณแผ่นดิน 
ประกอบการด าเนินงานไว้ที่ เว็บไซต์
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน ี(กผง.
ปน 2.2 – 03-2) 
3. แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่  
  - กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี แจ้ง
คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการเสนอ
สาขาวิชาใหม่เพื่อขอบรรจุแผนการเปิด
สาขาวิชาใหม่ในปีการศึกษา 2557 – 
2561 พร้อมรายละเอียดหลักการ 6 
ข้อ ของแต่ละสาขาวิชา เพื่อเสนอต่อ
สภาวิทยาเขต 
   - แจ้งมติที่ประชุมสภาวิทยาเขต

เว็บไซต์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี : 
http://planning.pn.ps
u.ac.th/data/person/P
SUplan55-59.pdf 
และหนังสือท่ี มอ 
001.1/052 ลงวันท่ี 20 
ก.พ.55 เรื่อง แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี พ.ศ. 2555 – 
2559 
- กผง.ปน 2.2 – 03-2 :  
แผนอัตราก าลัง วิทยาเขต
ปัตตานี มีแบบค าขอ
ก าหนดต าแหน่งพนักงาน
มหาวิทยาลัยงบประมาณ
แผ่นดิน ประกอบการ
ด าเนินงาน โดยถ่ายทอด
ไปสู่คณะ/หน่วยงาน ไวท้ี่
เว็บไซต์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี :  
http://planning.pn.psu.ac
.th/plann/person.php 
- กผง.ปน 2.2 – 03-3 :   
แผนการเปิดสาขาวิชาใหม ่
: มีถ่ายทอดไปสู่คณะ/
หน่วยงาน โดยผ่านทาง
ระบบ E-doc   แจ้งมติที่
ประชุมสภาวิทยาเขต
ปัตตานี เรื่อง แผนการเปิด
สาขาวิชาใหม่ของวิทยาเขต
ปัตตานี ปีการศึกษา 2557-
2561 / หนังสือท่ี มอ
117/048 ลงวันท่ี 10 ม.ค.

http://planning.pn.psu.ac.th/data/person/PSUplan55-59.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/data/person/PSUplan55-59.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/data/person/PSUplan55-59.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/plann/person.php
http://planning.pn.psu.ac.th/plann/person.php
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

ปัตตานี เรื่อง แผนการเปิดสาขาวิชา
ใหม่ในปีการศึกษา 2557 – 2561 ให้
คณะ/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบ
ด าเนินการ 
  - มีการเผยแพร่ที่เวบ็ไซต์ของกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตาน ี(กผง.ปน 
2.2 – 03-3) 

57 เรื่อง ขอแจ้งมติที่ประชุม
สภาวิทยาเขตปัตตานี 
แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่
ของวิทยาเขตปัตตานี ปี
การศึกษา 2557-2561) / 
หนังสือท่ี มอ 117/662 ลง
วันท่ี 22 เมษายน 2557 
เรือง ขอแจ้งมติที่ประชุม
สภาวิทยาเขตปัตตานี เรื่อง 
แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่
ของวิทยาเขตปัตตานี ปี
การศึกษา 2557 – 2561/ 
หนังสือท่ี มอ 001.02/220 
ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2557 เรือง ขอแจ้งมติที่
ประชุมสภาวิทยาเขต
ปัตตานี เรื่อง การขอ
ปรับเปลี่ยนช่ือสาขาวิชาและ
การเพิ่มสาขาวิชาใหม่ใน
แผนการเปิดสาขาใหม่ของ
วิทยาเขตปัตตานี ปี
การศึกษา 2557 – 2561 / 
หนังสือท่ี มอ 117/188 ลง
วันท่ี 28 มกราคม 2558 
เรือง ขอแจ้งมติที่ประชุม
สภาวิทยาเขตปัตตานี เรื่อง 
การขอเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การประมง “หลักสูตร
นานาชาต”ิ เป็น “หลักสูตร
ปกต”ิ 

 4. มีการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานของแผนต่างๆ 

มีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของแผนต่างๆ อย่างน้อยปี

- กผง.ปน 2.2 – 04-1 : 
แจ้งคณะ/หน่วยงาน ผ่าน
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ

รายงานผลต่อ ผู้บริหารหรือ
คณะกรรมการประจ าวิทยา
เขตปัตตานี และกรรมการสภา
วิทยาเขตปัตตานีเพื่อพิจารณา  

ทั้งนี้ วิทยาเขตปัตตานีมีการ
ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนต่างๆ 
ประจ าปีงบประมาณ 1 ครั้ง 
น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าวิทยา
เขตปัตตานี ได้แก่  
- แผนพัฒนาฯ วิทยาเขต
ปัตตานี  
- แผนอัตราก าลัง และ 
- แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่  

ละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อ ผู้บริหาร
หรือคณะกรรมการประจ าวิทยาเขต
ปัตตานี และกรรมการสภาวิทยาเขต
ปัตตานีเพื่อพิจารณา หมายถึง (กผง.
ปน 2.2 – 04-1) 
1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี มี
การติดตามผลการด าเนินงาน
แผนพัฒนาปีละ 1 ครั้ง ท้ังนี้เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี แจ้งคณะ/หน่วยงาน รายงาน
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตปัตตานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2555-2559 และมีการวิเคราะห์สรุป
รายงานผลกาด าเนินงาน เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาเขต 
เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
2. แผนอัตราก าลัง วิทยาเขตปัตตาน ี
   - มีการติดตามการด าเนินงานโดยมี
ก าหนดการจากมหาวิทยาลัยแจ้งให้
ทบทวนอัตราก าลังพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน 
ตามแผนอัตราก าลังระยะ 4 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2559 
ในทุกปีงบประมาณ  
   - กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
ด าเนินการประสานงาน รวบรวมข้อมูล
ค าขอทบทวนกรอบอัตราก าลัง ของ
คณะ/หน่วยงาน  
   - สรุปทบทวนกรอบอัตราก าลังฯ ใน
ภาพรวมวิทยาเขตปัตตานี น าเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยา
เขตปัตตานี เพื่อทราบ 

ทางระบบ E-doc  
หนังสือท่ี มอ123/ว312 
ลงวันท่ี 24 พฤศจิกายน 
2557 เรื่อง รายงานผล
การด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2557 
ตามแผนพัฒนาหา
วิทยาลัยสงขลานครินทร์
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2555-2559 หรือท่ี
เว็บไซต์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี : 
http://planning.pn.psu.
ac.th/plann/index.php  
การติดตามการ
ด าเนินงานโดยมี
ก าหนดการจาก
มหาวิทยาลัยแจ้งให้
ทบทวนอัตราก าลัง
พนักงานมหาวิทยาลัยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน ตาม
แผนอัตราก าลังระยะ 4 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2556-2559 / ตาม
หนังสือท่ี มอ 032/ว060 
ลงวันท่ี 2 กรกฎาคม 
2558 เรื่อง ทบทวนกรอบ
อัตราก าลังพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน ตาม
แผนอัตราก าลังระยะ 4 ปี 
ปีงบประมา พ.ศ. 2556-
2559 (ครั้งท่ี 3) 
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

   - น าเสนอข้อมูลทบทวนกรอบ
อัตราก าลังฯ ของคณะ/หน่วยงาน และ
สรุปภาพรวมวิทยาเขตปัตตานี เสนอ
ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา  
ทั้งนี้การพิจารณาจะได้รับความเห็น
ชอบอนุมัติกรอบอัตราก าลังจากท่ี
ประชุม ได้แก ่คณะอนุกรรมการ
เกี่ยวกับอัตราก าลังและอัตราค่าจ้าง
พนักงาน คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
3. แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่  
   - มีการติดตามรายงานผลตาม
แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ในปี
การศึกษา 2557 – 2561 ซึ่งจะมีการมี 
น าเสนอต่อทีป่ระชุม คณะกรรมการ
ประจ าวิทยาเขต ครั้งท่ี 4/2558 วันท่ี 
28 ก.ค. 58 โดยได้รายงานในภาพรวม
ของการรายงานผลการด าเนินงานการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตปัตตานี (พ.ศ.2555 - 2559) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 – 
2557 

4.3 การติดตามรายงาน
ผลตามแผนการเปิด
สาขาวิชาใหม่ในปี
การศึกษา 2557 – 2561  
- เสนอต่อ ท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ า
วิทยาเขต ครั้งท่ี 4/2558 
เมื่อวันท่ี 28 ก.ค. 58 
วาระ 2.1.4  (หน้า 6) ที่ 
http://intranet.pn.psu.
ac.th/psu_admin/mee
ting/temp/000750A10
489A2_1_4.pdf 

 

 

5. มีการน าผลการพิจารณา
ความเห็น/ข้อเสนอแนะจาก 
ข้อ 4 ไปปรับปรุงแผนต่างๆ 
วิทยาเขตปัตตานี  
   วิทยาเขตปัตตานีมีการน า
ผลการติดตามจากข้อ 4 เสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาเขตปัตตานี เพื่อ
ทราบและให้ข้อเสนอแนะ
ปรับปรุง 

มีการน าผลการพิจารณาความเห็น/
ข้อเสนอแนะจากข้อ 4 ไปปรับปรุงแผน
ต่างๆ วิทยาเขตปัตตานี ดังนี ้(กผง.ปน 
2.2– 05-1) 
1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  
   - มีการน าผลการพิจารณาความเห็น/
ข้อเสนอแนะจากข้อ 4.1 ไปปรับปรุง
แผนฯวิทยาเขตปัตตาน ี
2. แผนอัตราก าลัง วิทยาเขตปัตตานี  
   - มหาวิทยาลัยแจ้งผลการพิจารณา 

- กผง.ปน 2.2– 05-1  :
รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2556 ตามแผนพัฒนาหา
วิทยาลัยสงขลานครินทร์
วิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2555-2559  
และที่เว็บไซต์กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี 



รายงานประจ าปีการปะเมินคุณภาพ ปีการศึกษา 2557/ปีงบประมาณ 2557 กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 31 สิงหาคม 2558 

 

 72 

ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี ้2.1 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

(จากข้อ 4.2) ทบทวนอัตราก าลัง
พนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณ
แผ่นดิน ตามแผนอัตราก าลังระยะ 4 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2559 
ในทุกปีงบประมาณ 
   - น าผลการพิจารณาเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาเขต
ปัตตานี เพื่อทราบและให้ข้อเสนอแนะ
ปรับปรุง 
3. แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ มีการน า
ผลการติดตามจากข้อ 4.3 เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาเขต
ปัตตานี เพื่อทราบและให้ข้อเสนอแนะ
ปรับปรุง 

: ข่าวสารงานประสานฯ  

 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
จุดแข็ง 
1. กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาเขตปัตตานี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะท างาน 

ที่มีผู้บริหารและบุคลากรจากทุกคณะ/หน่วยงาน ส่งผลให้การจัดท าแผนครอบคลุมทุกภารกิจหลักใน 
วิทยาเขต 

2. วิทยาเขตมีนักวิเคราะห์นโยบายและแผน/ผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน ที่ตระหนักให้
ความส าคัญของการมีส่วนร่วม เพื่อการจัดท าแผนพัฒนาฯวิทยาเขตปัตตานี 

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ส่งเสริมกิจกรรมให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผน /ผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน ได้รับ

ความรู้ด้านกระบวนการจัดท าแผน โดยให้มีรูปแบบกิจกรรมที่มีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน 
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้ 2.2 : ระดับความส าเร็จของกระบวนการจัดท า ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
 
ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเป้าหมาย 
5 ข้อ 5 ข้อ 5  บรรลุเป้าหมาย 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
                                      
ประเมิน
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีแผนการจัดท า
งบประมาณประจ าปีที่
สอดคล้องกับแผนการ
จัดท างบประมาณของ
มหาวิทยาลัย  
 

     กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มี
แผนการจัดท างบประมาณประจ าปี 
ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
ซึ่งบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
(กผง.ปน. 1.1-02-1, กผง.ปน. 1.1-
02-2)  ทั้งงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณเงินรายได้ ที่สอดคล้องกับ
แผนจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัย 
ตามแนวทางการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 เบื้องต้น งบฟังก์ช่ัน (งบปกติ) 
(กผง.ปน. 2.2-01-1) แผนความ
ต้องการครุภัณฑ์ 3 ปี ( 2557 – 2559) 
(กผง.ปน. 2.2-01-2) ในส่วนการจัดท า
ค าของบประมาณภายใต้แผนการพัฒนา
การศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้ด าเนินการ
จัดท าสอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี พ.ศ. 2555-2559 (กผง.ปน. 

- กผง.ปน. 1.1-02-1:
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2557 ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตาน ี
- กผง.ปน. 1.1-02-2:
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2558 ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์ วิทยาเขตปัตตาน ี
- กผง.ปน. 2.2-01-1: แนว
ทางการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 เบื้องต้น งบฟังก์ช่ัน 
(งบปกติ) 
- กผง.ปน. 2.2-01-2: แผน
ความต้องการครุภัณฑ์ 3 ปี 
( 2557 – 2559) 
- กผง.ปน. 2.2-01-3: 
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2.2- 01-3) รวมถึงแผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ชายแดน พ.ศ. 2557 – 
2560 (ฉบับทบทวน) ของส านักบริหาร
ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน 
พ.ศ. 2557-2560  (กผง.ปน. 2.2-01-
4) เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
ตามภารกิจ ซึ่งท้ังสองแผนมีการก าหนด
กิจกรรม/โครงการ/รายการและกรอบ
วงเงินท่ีสามารถน ามาเป็นแนวทางใน
การวางแผนการจัดท างบประมาณ
ประจ าปี  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
สงขลา 
นครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
พ.ศ. 2555-2559 
- กผง.ปน. 2.2-01-4:
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ชายแดน พ.ศ. 
2557 – 2560 (ฉบับ
ทบทวน) ของส านักบริหาร
ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ชายแดน  

 2. มีแนวทาง หลักเกณฑ์ 
และระเบียบวิธีปฏิบัติใน
การจัดท า/จัดสรร
งบประมาณ รวมทั้ง
วางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อให้การใช้
จ่ายงบประมาณเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้

     การจัดท างบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
ด าเนินการตามระเบียบวิธีปฏิบัติ (work 
instruction)  (กผง.ปน. 2.2-02-1, 
กผง.ปน. 2.2-02-2) โดยกองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี จะด าเนินการจัดท า
รายละเอยีดค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขต
ปัตตานี ตามกรอบวงเงินท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด และท าตามคู่มือการจัดท า
รายละเอียดค าของบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์ (กผง.
ปน.2.2-02-3) โดยจัดแบ่งงบประมาณ
เป็นหมวด ประเภท และรายการ ภายใต้
ผลผลิต (กผง.ปน. 2.2-02-4) ส่ง
มหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินการจัดส่งส านัก
งบประมาณพิจารณาจัดสรรเงิน และมี
การบริหารงบประมาณตามกรอบวงเงิน
ที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย โดยผ่าน
การอนุมัติตามอ านาจของผู้บริหาร โดย
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ส านักงาน

- กผง.ปน. 2.2-02-1:
ระเบียบวิธีปฏิบัต ิ(work 
instruction) การ
จัดท า ติดตามและ
ประเมินผลงบประมาณ
แผ่นดินประจ าป ีของ
ส านักงานอธิการบดี  
วิทยาเขตปัตตาน ี 
- กผง.ปน. 2.2-02-2:
ระเบียบวิธีปฏิบัต ิ(work 
instruction) การจัดท า
ติดตามและประเมินผล
งบประมาณเงินรายได้
ประจ าป ีของส านักงาน
อธิการบดี วิทยาเขต
ปัตตาน ี
- กผง.ปน. 2.2-02-3: คู่มือ
การจัดท ารายละเอียดค า
ของบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร ์  
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อธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี ได้รับ
จัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น จ านวน 
608,704,000 บาท จ าแนกได้ ดังนี้ 
   1. แผนงาน : แก้ไขปัญหาและพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต้  
     โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนา
การศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต ้ได้รับจัดสรร 
จ านวน 87,227,700 บาท จ าแนกเปน็ 
งบเงินอุดหนุน จ านวน 87,227,700 บาท  
   2. แผนงาน : เพิ่มรายได้จากการ
ท่องเที่ยว                                      
      ผลผลิตที่ 1 : โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
ได้รับจัดสรร จ านวน 450,000 บาท 
จ าแนกเป็นงบเงินอุดหนุน 450,000 บาท  
   3. แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ได้รับจัดสรร  จ านวน 
520,726,300 บาท ดังนี้  
      ผลผลิตที่ 1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร ์จ านวน 225,058,700 บาท 
จ าแนกเป็น 
งบบุคลากร             68,389,800 บาท  
งบด าเนินงาน          18,905,700 บาท 
งบลงทุน              117,708,200 บาท 
งบเงินอุดหนุน         20,055,000 บาท    
      ผลผลิตที่ 2 : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจ านวน 
295,667,600 บาท จ าแนกเป็น 
งบด าเนินงาน           1,549,200 บาท 
งบลงทุน             294,118,400 บาท 
   4. แผนงาน : อนุรักษ ์ส่งเสริมและ
พัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ได้รับจัดสรร จ านวน 300,000 บาท 
ดังนี้ 

- กผง.ปน. 2.2-02-4:
รายละเอียดค าขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ส านักงานอธิการบดี 
วิทยาเขตปัตตาน ี
- กผง.ปน. 1.8-01-3: คู่มือ
การจัดท างบประมาณเงิน
รายได้ประจ าป ี2558 
- กผง.ปน. 1.8-03-1:
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ส านักงานอธิการบดี 
วิทยาเขตปัตตาน ี
- กผง.ปน. 2.2-02-5: 
แบบรายงานแผน/ผลการ
ปฏิบัติการจัดซื้อ จัดจ้าง 
ค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง ปีงบประมาณ 
2558 (มอ 600) 
- กผง.ปน. 2.2-02-6: 
แบบรายงานแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
งบเงินอุดหนุน (มอ 800) 
- กผง.ปน. 18-02-1: 
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ส านักงานอธิการบดี  
วิทยาเขตปัตตาน ี
- กผง.ปน. 18-02-2: 
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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      ผลผลิตที่ 1 : ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 300,000 บาท 
จ าแนกเป็น 
งบเงินอุดหนุน            300,000 บาท   
      ในส่วนงบประมาณเงินรายได้
ประจ าปี ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขต
ปัตตานี ด าเนินการจัดท าเอกสาร
งบประมาณเงินรายได้ประจ าปีของ
ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
ตามคู่มือการจัดท างบประมาณเงิน
รายได้ประจ าปี 2558 (กผง.ปน. 1.8-
01-3) น าเข้าท่ีประชุมทีมบริหาร 
วิทยาเขตปัตตานีพิจารณาจัดสรร  
โดยในปีงบประมาณ 2558 ส านักงาน
อธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี ได้รับ
จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ทั้งสิ้น 
จ านวน 56,956,800 บาท  ดังนี้ 
1. แผนงานการบริหารการศึกษา  
จ านวน 40,754,000 บาท ดังนี้ 
1.1 งานนโยบายและแผน จ านวน 
612,700 บาท จ าแนกเป็น 
งบบุคลากร             352,700 บาท 
งบด าเนินงาน          260,000 บาท 
1.2 งานบริหารทั่วไป จ านวน 
39,471,300 บาท จ าแนกเป็น 
งบบุคลากร         10,708,100 บาท 
งบด าเนินงาน      23,298,100 บาท  
งบเงินอุดหนุน       5,275,100 บาท 
งบรายจ่ายอื่น          190,000 บาท 
1.3 งานพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหารและ
สายสนับสนุน จ านวน 670,000 บาท 
จ าแนกเป็น 
งบด าเนินงาน            50,000 บาท 
งบรายจ่ายอื่น           620,000 บาท  
2. แผนงานสนับสนุนการศึกษา  

ส านักงานอธิการบดี  
วิทยาเขตปัตตาน ี
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จ านวน 10,116,500 บาท ดังนี้ 
2.1 งานพัฒนาหลักสูตรและการเรียน
การสอน จ านวน 2,744,500 บาท 
จ าแนกเป็น 
งบบุคลากร              622,300 บาท 
งบด าเนินงาน           707,400 บาท 
งบเงินอุดหนุน        1,260,000 บาท 
งบรายจ่ายอื่น          154,800 บาท 
2.2 งานทะเบียนนิสิตนักศึกษาและ
ประมวลผล จ านวน 770,700 บาท 
จ าแนกเป็น 
งบบุคลากร          118,700 บาท 
งบด าเนินงาน       652,000 บาท 
2.3 งานพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
(สาย ก) จ านวน 268,000 บาท  
จ าแนกเป็น 
งบเงินอุดหนุน         128,000 บาท 
งบรายจ่ายอื่น         140,000 บาท 
2.4 งานกิจการนักศึกษา จ านวน 
3,965,300 บาท จ าแนกเป็น 
งบบุคลากร          1,530,800 บาท 
งบด าเนินงาน          539,500 บาท 
งบเงินอุดหนุน      1,825,000 บาท 
งบรายจ่ายอื่น          70,000 บาท 
2.5 งานบริการคอมพิวเตอร์ทางวิชาการ 
จ านวน 2,368,000 บาท จ าแนกเป็น 
งบบุคลากร            240,500 บาท 
งบด าเนินงาน       1,881,500 บาท 
งบเงินอุดหนุน        200,000 บาท 
งบรายจ่ายอื่น          46,000 บาท 
3. แผนงานวิจัย 
จ านวน 5,656,300 บาท ดังนี้ 
3.1 งานวิจัยพื้นฐาน จ านวน 200,000 
บาท จ าแนกเป็น 
งบเงินอุดหนุน           200,000 บาท 
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3.2 งานสนับสนุนวิจัย จ านวน 
5,456,300 บาท จ าแนกเป็น 
งบเงินอุดหนุน         5,456,300 บาท 
4. แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จ านวน 430,000 บาท ดังนี้ 
  4.1 งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จ านวน 430,000 บาท จ าแนกเป็น 
งบเงินอุดหนุน         430,000 บาท 
(กผง.ปน. 1.8-03-1) 
     กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีได้
ด าเนินการจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณแผ่นดิน ประเภทงบลงทุน 
(มอ 600) (กผง.ปน. 2.2-02-5) และ
แผนการใช้จ่ายงบเงินอุดหนุน (มอ 800) 
(กผง.ปน. 2.2-02-6) เพื่อเป็นข้อมูลใน
การติดตามผลการด าเนินการให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลา  ในส่วนของ
งบประมาณเงินรายได้ กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานีได้ด าเนินการจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้
ตลอดปีงบประมาณ  เพื่อให้เห็นถึง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณทั้งที่เป็นราย
เดือน และรายไตรมาสของหน่วยงาน 
และแจ้งงานการเงินและบัญชี และงาน
พัสดุ เพื่อใช้ในการบริหารงบประมาณ 
(กผง.ปน. 18-02-1, กผง.ปน. 18-02-
2) 

 
 

3. มีการรายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณอย่างเป็น
ระบบ  
 

     จากการด าเนินงานการจัดท า
งบประมาณประจ าปี จนกระทั่งได้รับ
การพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี ได้มีการติดตามผลการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี โดยกองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานีประสานงานกับงาน
การเงินและบัญชี งานพัสดุ กองธุรการ 
และคณะ/หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

- กผง.ปน. 2.2-03-1: 
ไฟล์เอกสารประกอบการ
ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี 
2557 
- กผง.ปน. 2.2-03-2: 
ไฟล์เอกสารประกอบการ
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จัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี ให้คณะกรรมการติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ คณะกรรมการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณค่าครุภัณฑ์ คณะกรรมการ
ติดตามการใช้จ่ายงบเงินอุดหนุนและ
รายจ่ายอื่น คณะกรรมการอ านวยการ
ติดตามงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
2557และ 2558 (กผง.ปน. 2.2-03-1,
กผง.ปน. 2.2-03-2) อีกทั้งรายงาน
ความก้าวหน้าผลการด าเนินโครงการ
ภายใต้แผนการพัฒนาพื้นที่พิเศษ 5 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทุกเดือน โดย
แจ้งไปยังสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านัก
บริหารงานวิทยาลัยชุมชน (เป็น
หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
เพื่อติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ภายใต้แผนงานแก้ไขปัญหาและพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต)้ ศูนย์อ านวยการ
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ
มหาวิทยาลัย  (กผง.ปน. 2.2-03-3, 
กผง.ปน. 2.2-03-4)  
ในส่วนของงบประมาณเงินรายได้
ประจ าปี ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขต
ปัตตานี กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
ได้ก าหนดให้มีแนวปฏิบัติให้ทุก
หน่วยงานท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี รายงานผลการด าเนินการและ
ผลการใช้จ่ายงบประมาณในทุกไตรมาส 
โดยกองแผนงานจะจัดท าเป็นรายงานใน
ภาพรวมของวิทยาเขต เสนอที่ประชุม
ทีมบริหารวิทยาเขตปัตตานีเพื่อทราบ 
(กผง.ปน. 2.2-03-5) และมีการ

ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี 
2558 
- กผง.ปน. 2.2-03-3: 
ผลการด าเนินงานโครงการ
พัฒนาการศึกษาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
ปีงบประมาณ 2557 
- กผง.ปน.2.2-03-4: 
ผลการด าเนินงานโครงการ
พัฒนาการศึกษาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
ปีงบประมาณ 2558 
- กผง.ปน. 2.2-03-5: 
เอกสารประกอบการ
ประชุมทีมบริหารวิทยา
เขตปัตตานี ครั้งท่ี 90 
(4/2558) วันท่ี 27 เม.ย. 
58 วาระแจ้งเพื่อทราบ 
วาระที่ 4.2 สรุปผลการใช้
จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ไตรมาส 2 
มหาวิทยาลัยสงขลานคริน
ทร์ วิทยาเขตปัตตาน ี
- กผง.ปน. 2.2-03-6: 
สรุปรายงานประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี 2557 หา
วิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตาน ี
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ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีในภาพรวมของวิทยาเขต (กผง.
ปน. 2.2-03-6  

 

 
 

4. มีการน าข้อมูลทางการเงิน
ไปวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและ
สถานะทางการเงินของ
ส านักงานอธิการบดี วิทยา
เขตปัตตาน ี
 

    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ไดน้ าข้อมูลจากงาน
การเงินและบัญชี มาวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
และสถานะทางการเงินของแต่ละคณะ
หน่วยงานในทุกไตรมาส (กผง.ปน. 2.2-
04-1) นอกจากน้ีได้น าข้อมูลทาง
การเงินไปใช้ในการวิเคราะหค์่าใช้จ่าย
ต่อหัวของนักศึกษาวิทยาเขตปัตตาน ี
(กผง.ปน. 2.2-04-2) และน าข้อมูลค่า
กระแสไฟฟ้ามาวิเคราะห์และสรุปเพื่อ
เรียกเก็บค่ากระแสไฟฟ้าจากคณะ/
หน่วยงาน ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 เนื่องจากวิทยาเขตได้น าเงินโอน
มาใช้จ่ายเป็นค่ากระแสไฟฟ้าซึ่งเพียงพอ
กับค่าใช้จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าที่เกิดขึ้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จึงไม่มีการ
เรียกเก็บค่ากระแสไฟฟ้าจากคณะ/
หน่วยงาน (กผง.ปน. 2.2-04-3) 

- กผง.ปน. 2.2-04-1: 
ไฟล์รายงานเงินรายได้จาก
งานการเงิน 
 - กผง.ปน. 2.2-04-2: 
หนังสือค่าใช้จ่ายต่อหัวของ
นักศึกษาวิทยาเขตปัตตาน ี
- กผง.ปน. 2.2-04-3: 
แฟ้มข้อมูลการใช้ค่า
กระแสไฟฟ้าวิทยาเขต
ปัตตาน ี

 

 
 

5. มีการน ารายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณมาใช้ใน
การพิจารณาจัดสรร
งบประมาณในปีถัดไป 

    กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี สรุป
ข้อมูลผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ผ่านมา 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ
ทีมบริหารวิทยาเขตปัตตานี ในการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณประจ าปี  
ทั้งงบประมาณแผ่นดิน(โครงการพัฒนา
ชุมชนและการศึกษาในเขตพื้นท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต)้ (กผง.ปน. 2.2-17-1, 
กผง.ปน.2.2-17-2) และงบประมาณ
เงินรายได้ประจ าปี (กผง. 2.2-18-1)  

- กผง.ปน. 2.2-05-1: 
แฟ้มงบประมาณรายจ่ายปี 
2558 โครงการพัฒนา
ชุมชนและการศึกษาในเขต
พื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้  
 
- กผง.ปน. 2.2-05-2:  
เอกสารประกอบการ
พิจารณา ตามหนังสือท่ี  
มอ 123/279 ลงวันท่ี 30
ตุลาคม 2557 พิจารณาให้
ความเห็นชอบ เรื่อง การ



รายงานประจ าปีการปะเมินคุณภาพ ปีการศึกษา 2557/ปีงบประมาณ 2557 กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 31 สิงหาคม 2558 

 

 81 

ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้ 2.2 : ระดับความส าเร็จของกระบวนการจัดท า ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

จัดสรรงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 โครงการพัฒนา
ชุมชนและการศึกษาในเขต
พื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้ในส่วนของ
ส านักงานอธิการบดี วิทยา
เขตปัตตาน ี
- กผง.ปน. 2.2-05-3:
เอกสารประกอบการ
ประชุมทีมบริหารวิทยา
เขตปัตตาน ีนัดพิเศษ วันท่ี 
23-24 เมษายน 2558 
วาระเพื่อพิจารณา 
งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 
2559 ส านักงานอธิการบดี 
วิทยาเขตปัตตาน ี

 

จุดแข็ง 

 1. มีบุคลากรทีม่ีจิตบริการ ที่สามารถประสานงานกับคณะ/หน่วยงาน ให้สามารถด าเนินงานไปได้
ด้วยความเรียบร้อย 
 2. บุคลากรมีความเป็นเอกภาพ ที่จะสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินงานลุล่วงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. บุคลากรมีความสามารถในการใช้ระบบเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงาน 
  4. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมศึกษาดูงาน ประชุม อบรม สัมมนา ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับงานที่
รับผิดชอบ 
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 2. กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีโอกาสในการเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการพิจารณา
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย นโยบายการจัดท างบประมาณ ท าให้ได้รับทราบข้อมูลอัน
เป็นประโยชน์ในการพัฒนา การเพ่ิมประสบการณ์ ศักยภาพในการท างาน และน ามาเป็นข้อมูลให้กับคณะ/
หน่วยงานต่อไป 
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้ 2.3 : ระดับความส าเร็จของกระบวนการพัฒนาสารสนเทศของวิทยาเขต 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
 
ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเป้าหมาย 
5 ข้อ 5 ข้อ 5  บรรลุเป้าหมาย 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
                                      
ประเมิ

น
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีแผนการด าเนินการ 
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ของวิทยาเขต 

     ในปี 2557 กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี มีแผนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าป ี2557/2558 
(กผง.ปน. 1.1-02-1, กผง.ปน. 2.3-01) 
ดังนี ้
1. รายงานการวิเคราะห์นักศึกษาใหม่ 
ประจ าปี 2557 ด าเนินการภายในเดือน
สิงหาคม-กันยายน 2557  
2. แผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงาน
อธิการบดี ประจ าปี 2558 ด าเนินการ
ภายในเดือนกันยายน 2557  
3. รายงานการวิเคราะห์นักศกึษาเต็ม
เวลาและค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ 2557 (ก าลัง
ด าเนินการเนื่องจากระบบก าลังปรับปรุง
ฐานข้อมูลคณะพยาบาลฯ ยังไม่แล้วเสร็จ) 
ด าเนินการภายในเดือนมกราคม-
กุมภาพันธ์ 2558 
4. สารสนเทศ ประจ าปี 2557 ด าเนินการ
ภายในเดือนเมษายน 2558 

- กผง.ปน. 1.1-02-1: 
แผนปฏิบัติการประจ าปี  
2557 
- กผง.ปน. 2.3-01-1:  
แผนการด าเนินการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศของวิทยาเขต 
ประจ าปี 2557 
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5. รายงานผลการด าเนินงานของทีม
บริหาร วิทยาเขตปัตตานี รอบ 3 ปี (มิ.ย.
2555-พ.ค.2558) ด าเนินการในเดือน
มกราคม-เมษายน 2558 
6. การศึกษาความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการให้บริการของกองแผนงานวิทยา
เขตปัตตานี ประจ าปี 2557 ด าเนินการ
ภายในเดือนกรกฎาคม 2558  
7. จัดท ารายงานประจ าปีการประเมิน
คุณภาพภายในกองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ปีการศึกษา/ปีงบประมาณ 2557 
ด าเนินการภายในเดือน กรกฎาคม-
สิงหาคม 2558  
8. รายงานการควบคุมภายในกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ 2557 
ด าเนินการในเดือนตุลาคม 2557 และ
มีนาคม 2558 
9. พัฒนาปรับปรุงเว็บไซต์กองแผนงาน 
วิทยาเขตปัตตานี ด าเนินการตั้งแต่เดือน
มิถุนายน 2557-กรกฎาคม 2558 

 
 

2. มีการรวบรวมข้อมูลให้
ครบถ้วนสมบูรณ์
ทันเวลา   

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน ีมีการ
ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากทุกคณะ/
หน่วยงาน โดยวิธีการดังนี ้
1. จัดท าหนังสือบันทึกข้อความพร้อม
แบบฟอร์มการกรอกข้อมูลและส่งให้กับ
คณะ/หน่วยงาน ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
2. ขอความอนุเคราะห์ไฟล์ข้อมูลจาก
หน่วยงาน ในกรณีที่ต้องวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติ   
3. รวบรวมข้อมูลจากฐานข้อมูลในระบบ 
MIS และระบบ Intranet ของวิทยาเขต
และเว็บไซต์ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
การสนับสนุนส าหรับวิเคราะห์สารสนเทศ  
(กผง.ปน.2.3-02-1) 

- กผง.ปน.2.3-02-1 :  
http://intranet.pn.psu.ac.th
/ftes/index.php 
http://192.168.100.157/Sta
t/PersonnelSearch.aspx 
http://intranet.pn.psu.ac.th
/budget/income/index_rep
ort.php 
http://intranet.pn.psu.ac.th
/dorm/ 
http://regist.pn.psu.ac.th/in
dex.php?page=stat_index.p
hp 
http://regist.pn.psu.ac.th/in

http://intranet.pn.psu.ac.th/ftes/index.php
http://intranet.pn.psu.ac.th/ftes/index.php
http://192.168.100.157/Stat/PersonnelSearch.aspx
http://192.168.100.157/Stat/PersonnelSearch.aspx
http://intranet.pn.psu.ac.th/budget/income/index_report.php
http://intranet.pn.psu.ac.th/budget/income/index_report.php
http://intranet.pn.psu.ac.th/budget/income/index_report.php
http://intranet.pn.psu.ac.th/dorm/
http://intranet.pn.psu.ac.th/dorm/
http://regist.pn.psu.ac.th/index.php?page=stat_index.php
http://regist.pn.psu.ac.th/index.php?page=stat_index.php
http://regist.pn.psu.ac.th/index.php?page=stat_index.php
http://regist.pn.psu.ac.th/index.php?page=pamphlet.html
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dex.php?page=pamphlet.h
tml 
http://regist.pn.psu.ac.th/W
eb/Index.html 
http://planning.pn.psu.ac.t
h  

 3. ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล ตามกระบวนการ
และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีก าหนด 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ี
น่าเชื่อถือตามระเบียบวิธีการวิเคราะห์
ข้อมูล เช่น การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการ
วิเคราะห์ ด้วย Excel, SPSS, R Program 
เป็นต้น และเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมกับ
ข้อมูลในการวิเคราะห์ เช่น สถิติความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ ส าหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสาร จะด าเนิน
การศึกษา ค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มเติม เพื่อเป็นแนวทาง/แนวปฏบิัติของ
การวิเคราะห์ข้อมูล 
     เมื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
เรียบร้อยแล้ว ด าเนินการแปลผลการ
วิเคราะห์เป็นรายงานในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น เอกสารเป็นเล่ม แผ่นพับ เอกสาร
ประกอบการบรรยาย (Power point) 
และโดยน าเสนอเป็นสารสนเทศ ในรูป
ของตารางข้อมูล แผนภูมิ และรายงานผล
การวิเคราะห์   

 

 
 

4. มีข้อมูลสารสนเทศ
เผยแพร่ เป็นเอกสาร
และทางเว็บไซต ์

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี น าข้อมูล
สารสนเทศท่ีวิเคราะห์แล้ว มาจัดท าเป็น
เอกสาร (รูปเล่ม) เพื่อเผยแพร่ให้กับ
คณะ/หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้งน ามา
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของกองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ดังนี้   
1. รายงานการวิเคราะห์นักศึกษาใหม่ 

- กผง.ปน. 2.3-04-1: รายงาน
การวเิคราะห์นักศึกษาใหม่ 
ประจ าปี 2557 
(http://planning.pn.psu.ac.
th/information/doc/stu56.
pdf)  
- กผง.ปน. 2.3-04-2: 
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

http://regist.pn.psu.ac.th/Web/Index.html
http://regist.pn.psu.ac.th/Web/Index.html
http://planning.pn.psu.ac.th/
http://planning.pn.psu.ac.th/
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/stu56.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/stu56.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/stu56.pdf
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ประจ าปี 2557 ด าเนินการแล้วเสร็จเดือน
กุมภาพันธ์ 2558 (กผง.ปน. 2.3-04-1) 
2. แผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงาน
อธิการบดี ประจ าปี 2558 ด าเนินการ
ภายในเดือนกันยายน 2557 (กผง.ปน. 
2.3-04-2) 
3. รายงานการควบคุมภายในกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี
งบประมาณ 2557ด าเนินการภายในเดือน
ตุลาคม 2557 และเดือนมีนาคม 2558 
(กผง.ปน. 2.3-04-3) 
4. รายงานการวิเคราะห์นักศึกษาเต็ม
เวลาและค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ 2557 ก าลัง
ด าเนินการ (กผง.ปน. 2.3-04-4) 
6. สารสนเทศ ประจ าปี 2557 ด าเนินการ
ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 (กผง.ปน. 
2.3-04-5) 
8. การศึกษาความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการให้บริการของกองแผนงานวิทยา
เขตปัตตานี ประจ าปี 2557 ด าเนินการ
ภายในเดือนกรกฎาคม 2558 (กผง.ปน. 
1.10-01-01) 
9. จัดท ารายงานประจ าปีการประเมิน
คุณภาพภายในกองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ปีการศึกษา/ปีงบประมาณ 2556 
ด าเนินการภายในเดือนกรกฎาคม-
สิงหาคม 2558 (กผง.ปน. 2.3-04-6) 
10. พัฒนาปรับปรุงเว็บไซต์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ด าเนินการตั้งแต่เดือน
มิถุนายน 2556-พฤษภาคม 2557 (กผง.
ปน. 2.3-04-7) 
 
 

ส านักงานอธิการบดี ประจ าปี 
2558  
- กผง.ปน. 2.3-04-3: รายงาน
การควบคุมภายในกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปีงบประมาณ 2557 
- กผง.ปน. 2.3-04-4: 
เอกสารรายงานการวิเคราะห์
นักศึกษาเต็มเวลาและ
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 
ประจ าปี 2557 
- กผง.ปน. 2.3-04-5: เอกสาร
สารสนเทศ ประจ าปี 2557 
http://planning.pn.psu.ac.
th/DataOnline/index.php  
- กผง.ปน. 1.10-01-1: 
รายงานผลการศึกษาความ 
พึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ให้บริการของกองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี 
2557 
- กผง.ปน. 2.3-04-6: รายงาน
ประจ าปีการประเมินคุณภาพ
ภายในกองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ 2556 
- กผง.ปน. 2.3-04-7: 
http://planning.pn.psu.ac.
th 
 

 5. มีการปรับปรุงรูปแบบ กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีการ - กผง.ปน. 2.3-05-1: 

http://planning.pn.psu.ac.th/DataOnline/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/DataOnline/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/
http://planning.pn.psu.ac.th/
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 และช่องทางการ
น าเสนอสารสนเทศท่ี
หลากหลาย สะดวกกับ
การน าไปใช้ 

ปรับปรุงรูปแบบของการจัดท าสารสนเทศ
ให้มีความหลากหลาย มีข้อมูลที่ทันสมัย 
และตรงกับความต้องการของผู้ใช้ โดยใน
ปีการศึกษา 2557/ปีงบประมาณ 2557 
ได้มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศฉบับย่อ 
ในรูปแผ่นพับ น าเสนอเป็นเอกสาร
ส าหรับแจกผู้เยือนแผนงานฯ และ
เผยแพร่เป็นสารสนเทศออนไลน์ (กผง.
ปน. 2.3-05-1)  และเพิ่มช่องทางการ
น าเสนอข้อมูลสารสนเทศ ที่ด าเนินการ
วิเคราะห์แล้ว นอกจากเผยแพร่เป็น
รูปเล่มแล้ว ได้ด าเนินการเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ด้วย เพื่อเป็นการลด
ต้นทุนการด าเนินการ  สามารถจัดได้ใน
รูปแบบไฟล์ข้อมูล สะดวกต่อการค้นหา 
และน าไปใช้ประประโยชน์แก่หน่วยงาน
ต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย และสรุปข้อมูลสารสนเทศ
ด้านนักศึกษา และด้านบุคลากรเสนอบน
เว็บไซต์ของวิทยาเขต (กผง.ปน. 2.3-05-
2) ส าหรับปีการศึกษา 2557 งานวิจัย
สถาบันฯ จัดท าแบบประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการข้อมูลข่าวสารทาง
เว็บไซต์ กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
(กผง.ปน. 2.3-05-3) เพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการน าเสนอข้อมูล
ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ทุกกลุ่ม 
นอกจากน้ี ในปีงบประมาณ 2557 
งานวิจัยสถาบัน มีผลวิจัยสถาบันที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ จ านวน  
1 เรื่อง เพื่อเผยแพร่ต่อไป (กผง.ปน. 
2.3-05-04)  

http://planning.pn.psu.ac.
th/DataOnline/index.php 
- กผง.ปน. 2.3-05-2: 
http://planning.pn.psu.ac.
th/information/index.php 
- กผง.ปน. 2.3-05-3: ผลการ
ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการข้อมูลข่าวสารทาง
เว็บไซต์กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตาน ี
- กผง.ปน. 2.3-05-4: 
บทความรายงานการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการ
สอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลยั 
และผลการเรียนระดับ
มหาวิทยาลัยกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี ปีการศึกษา 
2546-2550 (วารสารสงขลา
นครินทร์ ฉบับสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร)์ 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

จุดแข็ง 

http://planning.pn.psu.ac.th/DataOnline/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/DataOnline/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/information/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/information/index.php
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1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามขอบข่ายภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมในการใช้ข้อมูลในระบบ

ฐานข้อมูล  
เพ่ือไปจัดท าสารสนเทศส าหรับการบริหาร จัดการ วางแผน และตัดสินใจของผู้บริหารทุก
ระดับ 

2. สนับสนุน/จัดสรรอัตราก าลังที่มีความรู้/ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ในการบริหารจัดการข้อมูลร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้ 2.4 : ระดับความส าเร็จของกระบวนการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคารายการที่ดิน 
                     และสิ่งก่อสร้าง 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
 
ผลการประเมินตนเองปีการศึกษา 2556 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเป้าหมาย 
5 ข้อ 5 ข้อ 5  บรรลุเป้าหมาย 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
                                      
ประเมิน
ตนเอง 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลด าเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีแผนการส ารวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ 
ประมาณราคา สิ่งก่อสร้าง 
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และ/หรือ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตาน ี

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน ีได้จัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าป ี2557 ของกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตาน ี(กผง.ปน.1.1-
02-1) ส าหรับภารกิจของงานผังแม่บท
และออกแบบก่อสร้าง เพื่อเป็นแนวทางใน
การส ารวจออกแบบ เขียนแบบ และ
ประมาณราคาก่อสร้าง 

 - กผง.ปน.1.1-02-1: 
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
2557  กองแผนงาน 
วิทยาเขตปัตตาน ี
 

 
 

2. มีการส ารวจ ออกแบบ 
เขียนแบบ และประมาณ
ราคาสิ่งก่อสร้างตามแผน
ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557   
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีรายการ
สิ่งก่อสร้างที่ต้องด าเนินการส ารวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคา 
จ านวน 19 รายการ ดังนี ้
1. จัดท าผังแม่บทการใช้พื้นที่ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตาน ี
2. ออกแบบเขียนแบบศูนย์กีฬาระยะที่ 2 
วิทยาเขตปัตตาน ี 
3. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคา  
งานปรับปรุงอาคาร 58 

- กผง.ปน.1.1-02-1: 
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
2557  กองแผนงาน 
วิทยาเขตปัตตาน ี
- กผง.ปน.2.4-02-1: 
คู่มือการออกแบบพื้นที่
การใช้อาคารบัญช ี
- กผง.ปน.2.4-02-2 : 
กฎหมายควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 และรวมข้อ
หารือเกี่ยวกับกฎหมาย
ว่าด้วยการควบคุม
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้ 2.4 : ระดับความส าเร็จของกระบวนการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคารายการที่ดิน 
                     และสิ่งก่อสร้าง 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

4. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคา งาน
ปรับปรุงห้องน้ าและทาสีอาคาร 9 หน่วย
คอมพิวเตอร ์
5. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคา งาน
ปรับปรุงโรงอาหารลานอิฐ 
6. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคา ลาน
จอดรถหน้าอาคารคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์วิทยาเขตปัตตาน ี
7. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคา 
โครงการก่อสร้างหลังคาคลุมทางเท้า 
วิทยาเขตปัตตาน ี 
8. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคางาน
ปรับปรุงอาคาร วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
9. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคางาน
ปรับปรุงห้องเรียนบรรยาย (B103) คณะ
วิทยาการสื่อสาร 
10. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคางาน
ปรับปรุงกั้นห้องส าหรับเป็นท่ีให้เช่าบริการ
ถ่ายเอกสาร และงานติดตั้งระบบไฟฟ้า
คณะวิทยาการสื่อสาร 
11. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคางาน
ปรับปรุงห้องน้ าและทาสีอาคาร 9 หน่วย
คอมพิวเตอร ์
12. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคา
โครงการงานซ่อมแซมฝ้าเพดานคอนกรีต
อาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีการประมง 
(อาคาร 26) 
13. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคา
โครงการงานปรับปรุงซ่อมแซมโรง
กิจกรรมวิทยาเขตปัตตาน ี
14. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคางาน
ปรับปรุงห้องส่งเสริมการเรียนรู้ (อาคาร 
58) 
15. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคา

อาคาร พ.ศ. 2551  
- กผง.ปน.2.4-02-3 : 
ราคามาตรฐาน
สิ่งก่อสร้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557  
- กผง.ปน.2.4-02-4 : 
ราคามาตรฐาน
สิ่งก่อสร้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 
- กผง.ปน.2.4-02-5 : 
ราคาวัสดุก่อสร้างมวล
รวมต่อหน่วยตา
มาตรฐานงานช่าง ปี 
พ.ศ. 2557  
- กผง.ปน.2.4-02-6 : 
ราคาวัสดุก่อสร้างมวล
รวมต่อหน่วยตา
มาตรฐานงานช่าง ปี 
พ.ศ. 2558  
- กผง.ปน.2.4-02-7 :
ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 
ปี พ.ศ. 2557 
- กผง.ปน.2.4-02-8 :
ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 
ปี พ.ศ. 2558 
- กผง.ปน.2.4-02-9 : 
บัญชีค่าแรงงาน ตาม
หนังสือแจ้งเวียนของ
กรมบัญชีกลาง ที่ กค. 
0421.5/ว144 ลงวันท่ี 
22 เมษายน 2556  
- กผง.ปน.2.4-02-10 : 

http://www.cis.psu.ac.th/
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้ 2.4 : ระดับความส าเร็จของกระบวนการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคารายการที่ดิน 
                     และสิ่งก่อสร้าง 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

ปรับปรุงอาคารที่พักเรือนนอน สถานี
บริการวิชาการจะนะ  
16. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคางาน
ก่อสร้างแท่นประดิษฐานพระอนุสาวรีย์ 
สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิ
วัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 
และภูมิทัศน์ 
17. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคางาน
ปรับปรุงอาคารสถานีวิทยุกระจายเสียง
วิทยาเขตปัตตาน ี
18. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคางาน
ปรับปรุงอาคารอเนกประสงค(์ภาควิชาพล
ศึกษา) 
19. ออกแบบเขียนแบบประมาณราคา 
งานปรับปรุงภูมิทัศน์และลานพักผ่อน
ศึกษาศาสตร ์
      การส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบและ
ประมาณราคาสิ่งก่อสร้างในทุกรายการ 
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน ีได้มีการ
ประชุมบุคลากรของงานผังแม่บทและ
ออกแบบก่อสร้าง เพื่อช้ีแจงรายการที่
จ าเป็นต้องมีการออกแบบ เขียนแบบ โดย
ยึดแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2557  กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี (กผง.ปน.1.1-
02-1) เป็นงานหลักและงานออกแบบ 
เขียนแบบทีค่ณะ/หน่วยงานขอความ
อนุเคราะห์เป็นงานรอง และล าดับรายการ
ออกแบบ เขียนแบบ ที่ต้องด าเนินการ
ตามล าดับความส าคัญ 
      งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้างฯ 
จะด าเนินการออกแบบ เขียนแบบใน
เบื้องต้น เพื่อเสนอของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีไปยังมหาวิทยาลัย และจะน า
รายการที่ได้รับการพิจารณาให้ขอตั้ง

หลักเกณฑ์การค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้าง
ของทางราชการ ที่ กค 
0421.5/ว 27 ลงวันท่ี 
30 มีนาคม 2555 
- กผง.ปน.2.4-02-11 : 
มาตรฐานการออกแบบ
อาคาร (วิศวกรรมสถาน
แห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ)์   
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ภารกิจที่ 2 ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
ชื่อตัวบ่งชี้ 2.4 : ระดับความส าเร็จของกระบวนการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคารายการที่ดิน 
                     และสิ่งก่อสร้าง 
ชนิดของตัวบ่งชี:้ กระบวนการ 

งบประมาณจากมหาวิทยาลัย มา
ด าเนินการออกแบบเขียนแบบ และ
ประมาณราคาที่สามารถน าไปจัดจ้างได้ 
โดยในการออกแบบ เขียนแบบ และ
ประมาณราคา จะยึด  
1. คู่มือการออกแบบพื้นที่การใช้อาคาร
บัญชี (กผง.ปน.2.4-02-1)  
2. กฎหมายควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
และรวมข้อหารือเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วย
การควบคุมอาคาร พ.ศ. 2551 (กผง.ปน.
2.4-02-2)  
3. ราคามาตรฐานสิ่งก่อสร้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (กผง.ปน.2.4-
02-3)  
4. ราคามาตรฐานสิ่งก่อสร้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (กผง.ปน.2.4-
02-4)  
5. ราคาวัสดุก่อสร้างมวลรวมต่อหน่วยตา
มาตรฐานงานช่าง ปี พ.ศ. 2557 (กผง.
ปน.2.4-02-5)  
6. ราคาวัสดุก่อสร้างมวลรวมต่อหน่วยตา
มาตรฐานงานช่าง ปี พ.ศ. 2558 (กผง.
ปน.2.4-02-6)  
7. ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ ปี พ.ศ. 2557 
(กผง.ปน.2.4-02-7)  
8. ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ ปี พ.ศ. 2558 
(กผง.ปน.2.4-02-8)  
9. บัญชีค่าแรงงาน ตามหนังสือแจ้งเวียน
ของกรมบัญชีกลาง ท่ี กค. 0421.5/ว144 
ลงวันท่ี 22 เมษายน 2556 (กผง.ปน.2.4-
02-9) 
10. หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างของทางราชการ ที่ กค 0421.5/ว 
27 ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2555(กผง.ปน.
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2.4-02-10) 
 11. มาตรฐานการออกแบบอาคาร 
(วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ)์ (กผง.ปน.2.4-02-11)   
     ทั้งนี้ยังยึดราคาวัสดุก่อสร้างของ
กระทรวงพาณิชย์เป็นเกณฑ์ในการค านวณ
ราคากลาง และมีการก าหนดแผนปฏิบัติ
การในทุกรายการเพื่อให้แล้วเสร็จตาม
เวลาที่ก าหนดทุกรายการดังกล่าวข้างต้น  
     งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้างได้
ด าเนินการออกแบบ เขียนแบบ และ
ประมาณราคาแล้วเสร็จจ านวน 19 
รายการ 
      โดยสรุปการออกแบบ เขียนแบบ 
และประมาณราคารายการสิ่งก่อสร้างใน
ทุกรายการเป็นไปตาม มาตรฐานของการ
ออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคา 
และเป็นไปตามความต้องการใช้งานของ
คณะ/หน่วยงานในทุกรายการ เนื่องจากมี
การประชุมภายในงานผังแม่บทฯ และ
ประสานกับคณะ/หน่วยงานในทุกครั้งท่ี
จะต้องออกแบบ เขียนแบบ และสามารถ
จัดจ้าง ก่อหน้ีผูกพันได้ตามเวลาที่ส านัก
งบประมาณก าหนด  

 3. มีระบบการจัดเก็บข้อมูล
การส ารวจ ออกแบบ 
เขียนแบบ ประมาณราคา 
สิ่งก่อสร้าง 

การออกแบบ เขียนแบบ และประมาณ
ราคารายการสิ่งก่อสร้าง  
งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้างได้
ด าเนินการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มา
ช่วยในการออกแบบ เขียนแบบ และ
ประมาณราคา ทั้งนี้ ทุกรายการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จจะจัดเก็บเป็นข้อมูล 
Electronic โดยบันทึกใน external 
harddisk และ Server plandata (กผง.
ปน.2.4-03-1) ของกองแผนงาน  

 - กผง.ปน.2.4-03-1 : 
Server: 
plandata.pn.psu.ac.th 
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วิทยาเขตปัตตานี 
 

 
4. มีการติดตามและ

ประเมินผลความส าเร็จ
ของการส ารวจ ออกแบบ 
เขียนแบบ และประมาณ
ราคาสิ่งก่อสร้าง 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มีการ
ติดตามผลการออกแบบ เขียนแบบ และ
ประมาณราคาสิ่งก่อสร้าง ในทุกรายการ
อย่างเป็นระยะโดยมีการประชุมติดตาม
และก าหนดแผนการด าเนินงานในรูปแบบ
ของการจัดท าตารางขั้นตอนแผนการ
ด าเนินงาน มีระบบติดตามบริการ
ออกแบบก่อสร้าง เพื่อรองรับความ
ต้องการของหน่วยงานในการติดตามการ
ด าเนินการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ 
และประมาณราคาสิ่งก่อสร้าง 
ซึ่งได้จัดท าเว็บไซต์การบริการออกแบบ
ก่อสร้าง (กผง.ปน.2.4-04-1) เพื่อ
รายงานรายการสิ่งก่อสร้างที่คณะ/
หน่วยงานขอความอนุเคราะห์ โดยแสดง
รายละเอียดของรายการต่าง ๆ ท้ัง
หน่วยงานต้นสังกัด วันท่ีรับเรื่อง 
ระยะเวลาในการด าเนินการ และ
ผู้รับผิดชอบในรายการนั้น ๆ  
      ส าหรับการประเมินผลความส าเร็จ
ของการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ และ
ประมาณราคาสิ่งก่อสร้าง จะพิจารณาจาก
ความส าเร็จของด าเนินการดังกล่าว ตาม
กรอบเวลาที่ก าหนด 

- กผง.ปน.2.4-04-1 
http://planning.pn.ps
u.ac.th 
 
 

 
 

5.  มีการน าข้อมูลด้านการ
ส ารวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ 
ประมาณราคา สิ่งก่อสร้าง 
ไปวิเคราะห์เพื่อน าไปใช้
เป็นข้อมูลในการ
ด าเนินงานครั้งต่อไป 
 

มีการน าข้อมูลที่ผ่านมาเป็นฐานข้อมูล
เบื้องต้นและต้นแบบในการจัดท าโครงการ
อืน่ต่อไป ซึ่งท าให้ลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด
และงานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 
จัดประชุมบุคลากรภายในงานฯ ทุกวัน
พฤหัสบดีสุดท้ายของเดือน รวมทั้งประชุม
นัดพิเศษ เพื่อทบทวน วิเคราะห์ผลการ

- กผง.ปน.2.4-05-1 : 
http://intranet.pn.psu.ac
.th/psu_admin/meeting/
meeting_main.php?id_ty
pe=202 
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ด าเนินงานเรื่องการออกแบบ เขียนแบบ 
และประมาณราคา อย่างต่อเนื่องและ
บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 
(กผง.ปน.2.5-05-1) เพื่อน ามาวิเคราะห์
ในการออกแบบ เขียนแบบ ประมาณราคา 
และใช้เป็นฐานข้อมูล 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
จุดแข็ง 
1. หน่วยงานมีการก าหนดแผนการด าเนินงานในรูปแบบของการจัดท าตารางขั้นตอนการด าเนินงาน

ย่อยในแต่ละโครงการ 
2. หน่วยงานมีระบบติดตามบริการออกแบบก่อสร้าง เพ่ือรองรับความต้องการของหน่วยงานในการ

ติดตามการด าเนินการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ และประมาณราคาสิ่งก่อสร้าง โดยแสดง
รายละเอียด เช่น หน่วยงานต้นสังกัด วันที่รับเรื่อง ระยะเวลาในการด าเนินการ และผู้รับผิดชอบ  

3. หน่วยงานได้น าระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ มาช่วยในการปฏิบัติงาน 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการออกแบบ เขียนแบบ  และการก่อสร้าง

อาคารทั้งระดับภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
2. บุคลากรมีการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจตลอดเวลา 
3. บุคลากรมีเครือข่ายองค์กรภายนอกที่สร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาด้านการออกแบบ เขียน

แบบ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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เกณฑ์การประเมิน : 
ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ ก าหนดร้อยละ 85 เท่ากับ 5 คะแนน 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
 ผลการด าเนินงาน ผลลัพธ ์
ตัวต้ัง 3.97 x 100 ร้อยละ 

79.40 ตัวหาร       5 
 
ผลการประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน 
การประเมินตนเอง 

บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 79.40 3.97  บรรลุเป้าหมาย 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย  

ผลการด าเนินงาน: 
 

ในปี 2557 กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้ส ารวจระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อหน่วยงา นและสภาพ
การท างาน ทั้งนี้ด้วยวัตถุประสงค์ เพื่อต้องการทราบความคิดเห็นในด้านต่างๆ ของบุคลากร และน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินการในส่วนท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรต่อไป โดยในภาพรวมพบว่า ระดับความคิดเห็นของบุคลากร 
อยู่ในระดับดี (เทียบร้อยละ 79.40) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านได้ดังนี้ (กผง.ปน. 2.5-01-1) 

1. ด้านโครงสร้างองค์กร และขอบข่ายภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ บุคลากรกองแผนงานฯ มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับดี (เทียบร้อยละ 82.60) กล่าวคือ กองแผนงานมีความชัดเจนของสายการบังคับบัญชา การติดต่อประสานงานท่ี
ดมีากระหวา่งหน่วยงานภายในกอง บุคลากรได้รับมอบหมายงานตรงกับต าแหน่งและความรู้ มีความรวดเร็ว/คล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน มีความชัดเจนของภาระงาน และได้รับการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี   

2. ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง บุคลากรกองแผนงานฯ มี ความคิดเห็นอยู่ในระดับดี  (เทียบ  
ร้อยละ 86.20) กล่าวคือ กองแผนงานฯ เห็นความส าคัญต่อเรื่องการพัฒนาบุคลากร การสนับสนุน/ให้โอกาสแก่บุคลากรใน
การฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ให้ความส าคัญในการสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในการท างานและท ากิจกรรมร่วมกันท้ังในระดับกองและมหาวิทยาลัย พัฒนาความรู้ความช านาญในด้านที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล  อีกทั้งมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเองอีกด้วย 

3. ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างาน บุคลากรกองแผนงานฯ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ ดี (เทียบ
ร้อยละ 70.80) กล่าวคือ มีการแบ่งส่วนพ้ืนท่ีในการท างานท่ีชัดเจนดี การใช้ประโยชน์ของพื้นที่ต่างๆ และความสะอาด
รวมถึงความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานท่ีท างานดี แต่อย่างไรก็ตาม สภาพแวดล้อมการท างานของกองแผนงาน ฯ ยังมี
ความจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาในส่วนของ ความสงบ  และเสียงรบกวนของสถานท่ีท างาน  การจัดการด้าน
สุขอนามัยของสถานท่ีท างาน และความสวยงาม/น่าดูของสถานท่ีท างาน ให้มากข้ึน เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศในที่ท างานให้
น่าอยู่ยิ่งข้ึน 
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4. ด้านขวัญและก าลังใจในการปฏิ บัติงาน บุคลากรกองแผนงานฯ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี (เทียบร้อยละ 

77.60) กล่าวคือ มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอยู่ในระดับท่ีดีมาก มีอุปกรณ์ /เครื่องอ านวยความสะดวกในการ
ท างาน ทุกคนมีโอกาสได้รับการพิจารณาความดีความชอบโดยทัดเทียมกันตามความสามารถในการท างาน  อีกท้ังได้ให้
โอกาสในความก้าวหน้าไปสู่ความส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ด้วย  

5. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน บุคลากรกองแผนงานฯ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับดี (เทียบ
ร้อยละ 84.00) กล่าวคือ บุคลากรกองแผนงานฯ ให้ค าแนะน าและปรึกษาเรื่องหน้าท่ีการงานได้เป็นอย่างดี  มีความพึงพอใจ
ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน  ปฏิบัติงานในหน่วยงานมีการประสานงานกันดี และร่วมกันรับผิดชอบเมื่อมี
ข้อผิดพลาดได้ดี    

 
หลักฐาน : 
กผง.ปน. 2.5-01-1:  รายงานผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการกองแผนงานวิทยาเขต

ปัตตานี ประจ าปี 2557 
 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
2. บุคลากรในหน่วยงานมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
3. มีโครงสร้างองค์กร และขอบข่ายภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน  
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. หน่วยงานให้ความส าคัญในการสนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 
2. หน่วยงานได้มีการจัดกิจกรรมร่วมกัน ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรใน

หน่วยงาน 
จุดควรพัฒนา/แนวทางการพัฒนา 

จุดควรพัฒนา 
1. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
แนวทางการพัฒนา 
1. ร่วมกันก าหนดแนวทางการอยู่ร่วมกันในหน่วยงาน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ

ในการท างานที่เหมาะสม 
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แนวทางการพัฒนาและผลการพัฒนาตามรายงานผลการประเมินคุณภาพของปีท่ีผ่านมา 
และตามรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง (SAR-9) 

 

ข้อเสนอแนะและทิศทางการพัฒนา แนวทางการพัฒนาและผลการพัฒนา 

1. ข้อเสนอแนะและทิศทางการพัฒนา สิ่งที่ต้อง
พัฒนาอย่างเร่งด่วน 3 – 5 อันดับ 

 

1.1 ควรก าหนดแผนการด าเนินงานชุมชนนัก
ปฏิบัติ (CoP) วิทยาเขตปัตตานีอย่าง
เป็นรูปธรรม และมีการด าเนินกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

1.1 กองแผนงานฯ และผู้บริหารที่รับผิดชอบเห็น
ความส าคัญเป็นอย่างมากในการที่จะให้มีการประชุม
ร่วมกันของนักวิเคราะห์นโยบายและแผนและผู้ที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือใช้ที่ประชุมในการปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานในภาพของวิทยาเขตปัตตานีเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  
   ในการนี้กองฯจึงได้ก าหนดแผนการประชุมร่วมกัน 
โดยตกลงที่จะประชุมกันทุก 2 เดือน โดยจะเปลี่ยนกัน
เป็นเจ้าภาพ ส่วนหัวข้อที่จะประชุมกันไม่ก าหนด
ชัดเจน โดยจะก าหนดกันในการประชุมครั้งนั้น 
    ในรอบการประเมินประจ าปี 2557 กองฯ ได้
ด าเนินการจัดกิจกรรมของกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติได้ 2 
ครั้ง คือ คือในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 และ วันที่ 
15 สิงหาคม 2558ในหัวข้อ ค่าธรรมเนียมใหม่ประจ าปี
การศึกษา 2558 กับการประมาณการงบประมาณเงิน
รายได้ประจ าปีงบประมาณ 2559 
    อีกท้ังกองฯ ได้หาแนวทางในการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกลุ่ม ด้วยการจัดสร้าง LINE  โดยใช้ชื่อกลุ่ม 
PSU.PN-Analysts และมีสมาชิกจากคณะ/หน่วยงาน
จ านวน 15 คน ซึ่งนับได้ว่าได้ผลดีในระดับหนึ่ง แต่
อย่างไรก็ตามกองแผนงานฯ จะขับเคลื่อนให้เกิดการ
ประชุมกลุ่มตามที่คณะกรรมการเสนอต่อไป  

1.2 ควรน าความท้าทายขององค์กรที่ว่า 
หน่วยงานที่ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการใน
ทุกภารกิจ มาเป็นส่วนหนึ่งของตัวบ่งชี้
เฉพาะ 

1.2 ที่ผ่านมากองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ได้ใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศกลางที่พัฒนาโดยวิทยาเขต/
มหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ในภารกิจต่างๆ เช่น รายงานการ
วิเคราะห์นักศึกษาใหม่ การจัดท าสารสนเทศของวิทยา
เขตปัตตานี การวิเคราะห์ผู้ช่วยสอน การวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา การวิเคราะห์เพื่อน าเสนอ
ข้อมูลต่างที่เก่ียวข้องกับงบประมาณท้ังในส่วนของ
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ข้อเสนอแนะและทิศทางการพัฒนา แนวทางการพัฒนาและผลการพัฒนา 

งบประมาณเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดิน ฯลฯ  
     ซึ่งในบางระบบเป็นระบบที่พัฒนาตามความ
ต้องการของกองฯ เพื่อให้การด าเนินงานของกอง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ/ลดขั้นตอน/ประหยัด
งบประมาณ (พัฒนาโดยศูนย์คอมพิวเตอร์วิทยาเขต
ปัตตานี) เช่น ระบบการตรวจการจ้าง แต่อย่างไรก็ตาม
ในรอบปีประเมิน 2557 กองฯ ได้พยายามจัดท าระบบ
ที่ใช้ในการท างานของกองเพ่ิมอีก 2 ระบบ (พัฒนาโดย
ศูนย์คอมพิวเตอร์ วิทยาเขตปัตตานี) ซึ่งขณะนี้อยู่
ระหว่างการพัฒนา ได้แก่  
   1. ระบบตรวจสอบการใช้จ่ายเงินรายได้สะสม
ส านักงานอธิการบดี เพื่อใช้ในการรายงานและน าเสนอ
ประกอบการพิจารณาของผู้บริหารในการ 
   2. ระบบการค านวณราคากลางรายการสิ่งก่อสร้าง
เพ่ือใช้ในการจัดท าราคากลางสิ่งก่อสร้างของวิทยาเขต
ปัตตานีบริหารงบประมาณเงินรายได้ของส านักงาน
อธิการบดี     

2. ทิศทางการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
2.1 การปรับปรุงพัฒนางานจนน าไปสู่การ

เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 
หรือนวัตกรรม (Innovation) และ
เผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดองค์
ความรู้ได้ 

ด าเนินการพัฒนางานโดยมอบหมายให้แต่ละงานจัดท า
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของแต่ละภารกิจ ที่จะสามารถ
ต่อยอดในการไปสู่การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานใน
อนาคต และสามารถท่ีจะใช้ประโยชน์เพื่อ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไปได้ อีก
ทั้งยังได้มีการพัฒนาระบบเพ่ือพัฒนางาน ซึ่งขณะนี้
ก าลังด าเนินการอยู่ใน 2 ระบบ ดังที่รายงานตามข้อ 
1.2 ข้างต้น ซึ่งทางกองฯ คิดว่าทั้ง 2 ระบบหากพัฒนา
เสร็จและน าไปใช้จริงแล้วจะเป็นประโยชน์อย่างมาก
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของวิทยาเขตปัตตานี และ
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่นก็สามารถที่จะไป
ประยุกต์ใช้ได้ โดยเฉพาะระบบการค านวณราคากลาง
รายการสิ่งก่อสร้าง 

3. ข้อมูลจาการสัมภาษณ์ Stakeholder 
    ผู้บริหาร/อาจารย์ และบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

ได้ให้ ข้อเสนอแนะในประเด็นที่ควรพิจารณา
พัฒนา 

 

3.1 ควรมีการประสานงานข้อมูล กับคณะ/ กองแผนงานฯได้พยายามอย่างยิ่งในการที่พัฒนาข้อมูล
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ข้อเสนอแนะและทิศทางการพัฒนา แนวทางการพัฒนาและผลการพัฒนา 

หน่วยงานต่างๆ ภายในวิทยาเขตให้มาก
ขึ้น 

บนเว็บไซต์ให้ครบถ้วนตามที่ Stakeholder ได้ให้
ข้อเสนอแนะ ภายใต้ข้อจ ากัดของบุคลากรที่ต้องพัฒนา
ตนเองเพ่ือรับผิดชอบภารกิจนี้ ดังจะเห็นได้จากหน้า
เว็บไซต์ของกองฯ จะมีข่าวสารจากงานต่างๆ ที่จะแจ้ง
ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบและน าไปอ้างอิงในการ
ด าเนินการ ซึ่งข่าวสารที่น าไปแขวนนั้นทุกเรื่องจะแจ้ง
ตรงถึงหนึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและต้องด าเนินการอยู่
แล้ว นอกจากนี้เว็บไซต์ของกองฯ จะมีหัวข้อที่ผู้สนใจ
สามารถเข้าไปดูรายละเอียดได้ เช่น สารสนเทศ on 
line/กิจกรรมเขียนแล้วเล่า/เอกสารเผยแพร่ เป็นต้น 
ซึ่งเอกสารเผยแพร่ จะประกอบด้วย หัวข้อต่างๆ เช่น 
ค่าใช้จ่ายต่อหัว/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/คู่มือการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งข้อมูลการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ ก็
เป็นส่วนหนึ่งที่อยู่ภายใต้หัวข้อคู่มือการปฏิบัติงาน แต่
อย่างไรก็ตามกองแผนงานฯ จะพยายามพัฒนาข้อมูล
บนเว็บไซต์ให้ครบถ้วน ง่าย สะดวก ในการเข้าถึง
ข้อมูลของกองแผนงานฯ ของทั้งบุคลากรกองแผนงาน
ฯเองและ stakeholder  

3.2 ควรมีการสร้างคู่มือหรือแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเพื่อความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
แนวทางต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้ง
หน่วยงานใหม่ เช่น การเตรียมหลักสูตร 
อัตราก าลัง และการตั้งงบประมาณ 

ด าเนินการตามข้อ 3.1  

3.3 การก าหนดอัตราก าลังหรืองบประมาณ
ในบางเรื่องควรให้โอกาสหน่วยงานใน
การให้ข้อมูล หรือตัดสินใจในขั้นตอน
สุดท้าย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง และ
ตรงตามความต้องการมากที่สุด 

การก าหนดอัตราก าลัง/งบประมาณ โดยหลักการ
ปฏิบัติแล้ว มหาวิทยาลัยจะด าเนินการจัดตั้ง
คณะกรรมการ/คณะท างาน หรือคณะอนุกรรมการใน
เรื่องเหล่านี้อยู่แล้ว กระบวนการในการตัดสินใจ
สุดท้ายก็จะตัดสินใจภายใต้ข้อมูล/หลักการ/ระเบียบ
วิธีที่ก าหนดอยู่แล้ว ซึ่งอาจจะไม่ตรงกับความความ
ต้องการที่แท้จริงอยู่บ้าง อย่างไรก็ตามทางกอง
แผนงานฯ ได้บอกกล่าวเรื่องนี้ให้กับที่ประชุมของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อสะท้อนให้คณะกรรมการ
ได้รับทราบ 

 



รายงานประจ าปีการปะเมินคุณภาพ ปีการศึกษา 2557/ปีงบประมาณ 2557 กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 31 สิงหาคม 2558 

 

 101 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



รายงานประจ าปีการปะเมินคุณภาพ ปีการศึกษา 2557/ปีงบประมาณ 2557 กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 31 สิงหาคม 2558 

 

 102 

 



รายงานประจ าปีการปะเมินคุณภาพ ปีการศึกษา 2557/ปีงบประมาณ 2557 กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 31 สิงหาคม 2558 

 

 103 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล
1. จ านวนบคุลากรสายสนับสนุนท้ังหมด 16 16 17
(รวมนักวิจัย)
   1.1 ขา้ราชการ 7 6 6
   1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย 4 5 5
   1.3 พนักงานราชการ 2 2 3
   1.3 สัญญาจ้าง (ต้ังแต่ 9 เดือนขึ้นไป) 3 3 3
2. วุฒิการศึกษาของบคุลากรสายสนับสนุนท้ังหมด 
(รวมนักวิจัย)

16 16 17

   2.1 ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
   2.2 ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 5 7 8
   2.3 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 10 8 8
   2.4 ต่ ากว่าปริญญาตรี 1 1 1
3. จ านวนบคุลากรสายสนับสนุนท่ีปฏิบติังานจริง 16 16 16
4. จ านวนนักวิจัย
   4.1 ขา้ราชการ  -  -  -
   4.2 พนักงาน  -  -  -
   4.3 สัญญาจ้าง (ต้ังแต่ 9 เดือนขึ้นไป)  -  -  -
5. วุฒิการศึกษาของนักวิจัยท้ังหมด
   5.1 ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  -  -  -
   5.2 ปริญญาโทหรือเทียบเท่า  -  -  -
   5.3 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  -  -  -
   5.4 ต่ ากว่าปริญญาตรี  -  -  -
6. จ านวนนักวิจัยท่ีปฏิบติังานจริง  -  -  -
7. จ านวนนักวิจัยท่ีลาศึกษาต่อ  -  -  -
8. จ านวนตัวบง่ชี้ท่ีบรรลุเปา้หมาย
9. จ านวนตัวบง่ชี้ของการปฏิบติังานท้ังหมด
10. จ านวนงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ท่ีตีพมิพ์
เผยแพร่ และ/หรือน าไปใชป้ระโยชน์ของบคุลากร

 -  - 1

11. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ภายในสถาบนัของบคุลากรสายสนับสนุน

 -  -  -

ขอ้มูล

แบบฟอรม์ที ่12
ภาคผนวก ก

ข้อมูลพ้ืนฐานส้าหรบัการประเมินคุณภาพในหน่วยงานสนับสนุน
ปกีารศึกษา (ผลท่ีเกดิขึ้นจริง)

2555 2556 2557
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล
12. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์จากภายนอกสถาบนัของบคุลากรสาย
สนับสนุน

 -   -  -

13. จ านวนบคุลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับทุนท าวิจัย
และงานสร้างสรรค์

 -  -  -

14. จ านวนบคุลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับทุนท าวิจัย
และงานสร้างสรรค์จากภายในสถาบนั

 -  - -

15. จ านวนบคุลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับทุนท าวิจัย
และงานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบนั

 -  -  -

16. จ านวนงานวิจัยของบคุลากรสายสนับสนุน  -  -  -
17. จ านวนโครงการวิจัยท่ีเบกิจ่ายจากเงินสะสม
ของกองทุนวิจัย

 -  - -

18. จ านวนเงินท่ีเบกิจ่ายจากเงินสะสมของกองทุน
วิจัย

 -  -   - 

19. จ านวนบทความวิจัยท่ีได้รับการอา้งองิ 
(Citation) ใน Research Journal หรือใน
ฐานขอ้มูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติของ
บคุลากรสายสนับสนุนท้ังหมด

 -  -  -

20. จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับ
การจดทะเบยีนทรัพย์สินทางปญัญา (สิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบตัร/ลิขสิทธ์ิ) ในรอบ 5 ปท่ีีผ่านมา (ชิ้นงาน)

 -  -  -

21. จ านวนกจิกรรม/โครงการบริการวิชาการและ
วิชาชพีท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม ชมุชน 
ประเทศชาติ และนานาชาติ

 -  -  -

22. ค่าใชจ้่ายและมูลค่าของสถาบนัในการบริการ
วิชาการและวิชาชพี

 -  -  -

23. จ านวนแหล่งใหบ้ริการวิชาการและวิชาชพีท่ี
ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ

 -  -  -

24. รายรับของสถาบนัในการใหบ้ริการวิชาการ 
และวิชาชพีในนามสถาบนั

 -  -  -

25. ค่าใชจ้่ายและมูลค่าท่ีบริการวิชาการ
ผู้ด้อยโอกาส (ไม่รวมโรงพยาบาลและโรงพยาบาล
ทันตกรรม)

 -  -  -

26. จ านวนบคุลากรสายสนับสนุนท่ีพจิารณา
บทความวิชาการ/เล่ือนระดับ

 -  -   -

ขอ้มูล
ปกีารศึกษา (ผลท่ีเกดิขึ้นจริง)

2555 2556 2557
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล
27. จ านวนกจิกรรมในการอนุรักษ ์พฒันาและสร้าง
เสริมเอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรม  -  -  -
28. ค่าใชจ้่าย และมูลค่าท่ีใชใ้นการอนุรักษพ์ฒันา
และสร้างเสริมเอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรม  -  -  -
29. จ านวนบคุลากรประจ าสายสนับสนุนท่ีได้รับ
การพฒันาความรู้และทักษะในวิชาชพีท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ  -  -  -
30. จ านวนคร้ังความไม่ปลอดภัยในชวิีตและ
ทรัพย์สิน (ภายในมหาวิทยาลัย)  -  -  -
31. ค่าใชจ้่ายท้ังหมด  -  -  -
32. งบด าเนินการท่ีใชจ้่ายไปท้ังหมด  -  -  -
33. เงินเหลือจ่ายสุทธิ  -  -  -
34. เงินรายรับท้ังหมด (งบด าเนินการท่ีรับมา
ท้ังหมด)  -  -  -  -  -  -
35. จ านวนเงินท่ีใชใ้นระบบประกนัคุณภาพ  -  -  -  -  -  -
36. คะแนนเฉล่ียผลการประเมินตนเองในภาพรวม
ทุกภารกจิ  - 4.94  - 4.84  - 4.80
37. จ านวนโครงการท่ีคณะ/หน่วยงานร่วมมือกบั
หน่วยงานต่าง ๆ หรือกบัสังคมและชมุชนเพือ่
พฒันาสังคมและชมุชนภาคใต้  -  -  -
38. จ านวนชาวต่างประเทศท่ีมาเยือนหรือ
ปฏิบติังานท่ีมหาวิทยาลัย  -  -  -
39. จ านวนบคุลากร/นักศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีไป
ต่างประเทศ  -  -  -
40. จ านวนโครงการ/กจิกรรมท่ีท าร่วมกบั
ต่างประเทศ  -  -  -
41.จ านวนโครงการและผู้เขา้ร่วมโครงการพฒันา
สมรรถนะสากลของนักศึกษาและบคุลากร  -  -  -

ขอ้มูล
ปกีารศึกษา (ผลท่ีเกดิขึ้นจริง)

2555 2556 2557
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แผน

ผล 2556 2557 2558 2559 2560

1. ภารกิจร่วมของหน่วยงาน

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1) แผน 8 8 8 8 8

ผล 8 8

1.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกระดับของหนว่ยงาน (สกอ.7.1) แผน 6 6 6 8 6

ผล 6
1.3 การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีของผู้บริหารหนว่ยงาน (สมศ.13) แผน 85 85 85 85 85

ผล 82.40 84.29

1.4 ระบบการพัฒนาบคุลากรสายสนบัสนนุ (สกอ.2.4) แผน 7 7 7 7 7

ผล 7 7

1.5 การพัฒนาหนว่ยงานสู่องค์การเรียนรู้ (สกอ.7.2) แผน 5 5 5 5 5

ผล 4 5

1.7 ระบบบริหารความเส่ียง (สกอ.7.4) แผน 6 6 6 6 6

ผล 6 6

1.8 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ (สกอ.8.1) แผน 7 7 7 7 7

ผล 7 7

1.9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.9.1) แผน 9 9 9 9 9

ผล 9 8

1.10 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ แผน 85 85 85 85 85

ผล 85.2 85.8

2. ภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน

2.1 ระดับความส าเร็จของกระบวนการพัฒนาแผนต่างๆ วิทยาเขตปตัตานี
แผน 5 5 5 5 5

ผล 5 5
2.2 ระดับความส าเร็จของกระบวนการจดัท า ติดตาม และประเมินผล แผน 5 5 5 5 5

การใชจ้า่ยงบประมาณประจ าปี ผล 5 5
2.3 ระดับความส าเร็จของกระบวนการพัฒนาสารสนเทศของวิทยาเขต แผน 5 5 5 5 5

ผล 5 5
2.4 ระดับความส าเร็จของกระบวนการส ารวจ ออกแบบ เขยีนแบบ แผน 5 5 5 5 5

และประมาณราคารายการท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ผล 5 5
2.5 ร้อยละของความคิดเหน็ของบคุลากรท่ีมีต่อหนว่ยงานและสภาพการท างาน

แผน 85.00 85.00 95.00 95.00 95.00

ผล 77.80 79.40

ภารกิจ / ตัวบ่งช้ี

แผนการด้าเนินงานรายตัวบ่งช้ี ประจ้าปี 2556-2560

ภาคผนวก ข

แผนการด าเนนิงานประจ าปกีารศึกษา
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ภาคผนวก ค 

เอกสารอ้างอิง 

- กผง.ปน.1.1-01-1: แผนกลยุทธ์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 – 2559 
- กผง.ปน.1.1-01-2: แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2555-2558 
- กผง.ปน.1.1-01-3: แผนพัฒนามหาวิทยาลัย สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ.2555 – 2559 
- กผง.ปน.1.1-01-4: แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี (พ.ศ.2555 - 2559) 
- กผง.ปน.1.1-01-5: รายงานผลการมีส่วนร่วมของบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีในการจัดท าแผน 

กลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
- กผง.ปน.1.1-02-1: แผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี 2557 
- กผง.ปน.1.1-02-2: แผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี 2558 
- กผง.ปน.1.1-02-3: แผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ.2555 – 2559 
- กผง.ปน.1.1-02-4: http://planning.pn.psu.ac.th/  
- กผง.ปน.1.1-04-1: ข้อตกลงตามภาระงานของบุคลากรประจ าปี 2557 
- กผง.ปน.1.1-05-1: รายงานการประชุมประจ าเดือน กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
- กผง.ปน.1.1-06-1: รายงานผลตามข้อตกลงภาระงานของบุคลากรประจ าปี 2557 
- กผง.ปน.1.1-07-1: รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
- กผง.ปน.1.1-07-2: รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี  

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 – 30 มิถุนายน 2558) 
- กผง.ปน. 1.2-02-1: รายงานผลการด าเนินงานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 
- กผง.ปน. 1.2-04-1: ขั้นตอนการปฏิบัติงานของบุคลากร (Flow Chart):  

 -http://planning.pn.psu.ac.th/information/flowchart.php  
 - http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/signin55.pdf 

- กผง.ปน. 1.2-04-2: คู่มือปฏิบัติงานการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ 
- กผง.ปน. 1.2-05-1: รายงานผลตามข้อตกลงของผู้บริหาร 
- กผง.ปน. 1.3-01-1: เอกสารรายงานผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของผู้อ านวยการ และหัวหน้างาน 

กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ประจ าปีการศึกษา 2557/
ปีงบประมาณ 2557 

- กผง.ปน.1.4-01-1: แผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน (แผนอัตราก าลัง ระยะ 
4 ปี) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2559 

- กผง.ปน.1.4-02-1:  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี 
2555-2559  

http://planning.pn.psu.ac.th/
http://planning.pn.psu.ac.th/information/flowchart.php
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/signin55.pdf
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- กผง.ปน. 1.4-02-2: รายงานผลการดเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  

- กผง.ปน. 1.4-02-3: รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557 – 30 มิถุนายน 2558) 

- กผง.ปน. 1.4-02-4: ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานน าร่องมหาวิทยาลัยแห่งความสุข  
- กผง.ปน. 1.4-02-5:  รายงานผลการด าเนินงานโครงการคนส าราญ งานส าเร็จ สร้างสุของค์กรด้วย 

Happy Workplace กิจกรรม: โครงการออกนอกรู (สะมิแล) 
- กผง.ปน.1.4-03-1: รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมที่บุคลากรเข้าร่วมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
- กผง.ปน.1.4-04-1: รายงานผลการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน กองแผนงาน

วิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี 2556 
- กผง.ปน. 1.4-06-1: รายงานผลการมีส่วนร่วมของบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานีในการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
- กผง.ปน. 1.5-01-1: ค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่ 50654/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้กอง

แผนงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี พ.ศ.2555-2559 
- กผง.ปน. 1.5-01-2: เอกสารการจัดโครงการ/กิจกรรมให้ความสู่การปฏิบัติ 
- กผง.ปน. 1.5-03-1: เว็บไซต์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี:  http://planning.pn.psu.ac.th/KM/index.php    
- กผง.ปน. 1.5-05-1: เว็บไซต์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี: http://planning.pn.psu.ac.th/KM/index.php  
- กผง.ปน. 1.7-01-1: ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง กองแผนงานวิทยาเขต

ปัตตานี (ค าสั่งเลขที่ 50982/2556) 
- กผง.ปน. 1.7-01-2: ค าสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง กองแผนงานวิทยาเขต

ปัตตานี  (ค าสั่งที่ 50200/2558 ) 
- กผง.ปน. 1.7-02-1: การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยงตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

- กผง.ปน. 1.7-04-1: รายงานการประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 

- กผง.ปน. 1.7-04-2: รายงานการควบคุมภายใน ประจ าปี 2556 (ตามระเบียบฯ ข้อ 6) 
- กผง.ปน. 1.7-05-1: รายงานการตรวจสอบการจัดท ารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
- กผง.ปน. 1.8-01-1: เอกสารค าของบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี พ.ศ. 2558 
- กผง.ปน. 1.8-01-2: เอกสารค าของบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี พ.ศ. 2559 
- กผง.ปน. 1.8-01-3: คู่มือการจัดท างบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี พ.ศ. 2558 
- กผง.ปน. 1.8-01-4: คู่มือการจัดท างบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี พ.ศ. 2559 

http://planning.pn.psu.ac.th/KM/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/KM/index.php


รายงานประจ าปีการปะเมินคุณภาพ ปีการศึกษา 2557/ปีงบประมาณ 2557 กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 31 สิงหาคม 2558 

 

 110 

- กผง.ปน. 1.8-02-1: แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
- กผง.ปน. 1.8-02-2: แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
- กผง.ปน. 1.8-03-1: งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ส านักงานอธิการบดี  

วิทยาเขตปัตตานี 
- กผง.ปน. 1.8-04-1: สรุปการใช้จ่ายเงินรายได้ประจ าปี 2557 งบเงินอุดหนุน รายการอุดหนุนการ

ด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี  
- กผง.ปน. 1.8-04-2: สรุปการใช้จ่ายเงินรายได้ประจ าปี 2558 งบเงินอุดหนุน รายการอุดหนุนการ

ด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี  
- กผง.ปน. 1.8-05-1: เอกสารประกอบการประชุมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี 

2559 ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
- กผง.ปน. 1.8-06-1: แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  
- กผง.ปน. 1.8-06-2: แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
- กผง.ปน. 1.9-01-1: คู่มือการจัดท ารายงานประจ าปีการประเมินคุณภาพของหน่วยงานสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยสงขลา นครินทร์  (มีนาคม 2554) 
- กผง.ปน.1.9-01-2: คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ .ศ. 2553 

- กผง.ปน.1.9-01-3: รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และคณะกรรมการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 วาระแจ้งเพื่อ
ทราบ 3.2 การปรับเปลี่ยนตัวบ่งชี้ของหน่วยงานสนับสนุน ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตหาดใหญ่ ครั้งที่ 1/2556 วันที่ 11 
กุมภาพันธ์ 2557 

- กผง.ปน. 1.9-01-4: คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับอุดมศึกษา 
ฉบับสถานศึกษา (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พฤศจิกายน พ.ศ. 2554) 

- กผง.ปน. 1.9-02-1: ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายงานประจ าปีการประเมินคุณภาพภายใน กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี ที่ 50199/2558 

- กผง.ปน.1.9-02-2: รายงานการประชุมคณะกรรมการการประกันคุณภาพของกองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี 

- กผง.ปน. 1.9-03-1: รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

- กผง.ปน. 1.9-03-2: ตัวบ่งชี้เฉพาะและเกณฑ์การประเมินกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

- กผง.ปน. 1.9-03-2: รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ปีการศึกษา/
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
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- กผง.ปน. 1.9-04-1: รายงานประจ าปีการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2557/
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

- กผง.ปน.1.9-06-1: เว็บไซต์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน:ี http://intranet.pn.psu.ac.th, 
https://mis.pn.psu.ac.th/  

- กผง.ปน. 1.9-06-2: เว็บไซต์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตาน:ี   
http://planning.pn.psu.ac.th/Eva/index.php 

- กผง.ปน.1.9-08-1: : เอกสารโครงการ อบรมเลขานุการ ประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ประจ าปีการศึกษา 2557 วันที่ 21 กรกฎาคม 2558 

- กผง.ปน. 1.9-08-2: รายชื่อบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ อบรมเลขานุการ ประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ประจ าปีการศึกษา 2557 

- กผง.ปน. 1.9-08-3: ค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรเป็นกรรมการ และเลขานุการการประเมินคุณภาพภายใน  
ประจ าปี 2557   

- กผง.ปน. 1.10-01-1: เอกสารรายงานผลการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการจากกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี พ.ศ. 2557 

- กผง.ปน.2.1-02-1 : แนวทางการด าเนินงานตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติงาน 
(Work Instruction) ที่เว็บไซต์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี: 
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-1-1.pdf และการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ/แผนต่างๆ ของวิทยาเขต
ปัตตานี ที http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-2-3.pdf    

- กผง.ปน 2.1-02-2 : แผนอัตราก าลัง วิทยาเขตปัตตานี มีการด าเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
และได้ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติงาน (Work Instruction) ที่เว็บไซต์กองแผนงาน
วิทยาเขตปัตตานี : http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-3-
1.pdf และหนังสือกองแผนงาน ที่ มอ 032/ว 024 ลงวันที่ 15 มีนาคม 2555 เรื่อง 
การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน ตามแผน
อัตราก าลังระยะ 4 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2559 

- กผง.ปน 2.1-02-3 : แนวทางการด าเนินงานตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ ของแผนการเปิดสาขาวิชา
ใหม่ หนังสือที่ มอ032/ว061 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 เรื่อง การจัดท าแผนการ
เปิดสาขาวิชาใหม่ ในปีการศึกษา 2557 -2561 เสนอสภาวิทยาเขต และ เกณฑ์การ
พิจารณาสาขาวิชาใหม่ในเอกสารแนบหนังสือที่ มอ032/ว061 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 
2556 

- กผง.ปน 2.1-03-1:  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี มีถ่ายทอดที่เว็บไซต์กอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี 

http://intranet.pn.psu.ac.th/
https://mis.pn.psu.ac.th/
http://planning.pn.psu.ac.th/Eva/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-1-1.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-2-3.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-3-1.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/123.1-3-1.pdf
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http://planning.pn.psu.ac.th/data/person/PSUplan55-59.pdf และหนังสือ
ที่ มอ 001.1/052 ลงวันที่ 20 ก.พ.55 เรื่อง แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ. 2555 – 2559 

- กผง.ปน. 2.1-03-2: แผนอัตราก าลัง วิทยาเขตปัตตานี มีแบบค าขอก าหนดต าแหน่งพนักงาน
มหาวิทยาลัยงบประมาณแผ่นดิน ประกอบการด าเนินงาน โดยถ่ายทอดไปสู่คณะ/
หน่วยงาน ไว้ที่เว็บไซต์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี : 
http://planning.pn.psu.ac.th/plann/person.php  

- กผง.ปน. 2.1-03-3: แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ : มีถ่ายทอดไปสู่คณะ/หน่วยงาน โดยผ่านทางระบบ E-
doc   แจ้งมติท่ีประชุมสภาวิทยาเขตปัตตานี เรื่อง แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ของ
วิทยาเขตปัตตานี ปีการศึกษา 2557-2561 ตามหนังสือที่ มอ117/048 ลงวันที่ 10 
ม.ค. 57 เรื่อง ขอแจ้งมติท่ีประชุมสภาวิทยาเขตปัตตานี แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่
ของวิทยาเขตปัตตานี ปีการศึกษา 2557-2561) และหนังสือที่ มอ 117/662 ลง
วันที่ 22 เมษายน 2557 เรือง ขอแจ้งมติท่ีประชุมสภาวิทยาเขตปัตตานี เรื่อง
แผนการเปิดสาขาวิชาใหม่ของวิทยาเขตปัตตานี ปีการศึกษา 2557 – 2561 

- กผง.ปน. 2.1-04-1 : แจ้ง คณะ/หน่วยงาน ผ่านทางระบบ E-doc  หนังสือที่ มอ123.1/ว070 ลงวันที่ 30 
กันยายน 2556 เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2556 ตามแผนพัฒนาหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขต
ปัตตานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555-2559 หรือที่เว็บไซต์กองแผนงานวิทยาเขต
ปัตตานี : http://planning.pn.psu.ac.th/plann/index.php  

- กผง.ปน. 2.1-05-1: รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 ตาม
แผนพัฒนาหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2555-2559 และท่ีเว็บไซต์กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี : ข่าวสารงานประสานฯ 
http://planning.pn.psu.ac.th/data/person/PN_report_2556.pdf  

- กผง.ปน. 2.2-01-1: แนวทางการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2559 
เบื้องต้น งบฟังก์ชั่น (งบปกติ) 

- กผง.ปน. 2.2-01-2: แผนความต้องการครุภัณฑ์ 3 ปี ( 2557 – 2559) 
- กผง.ปน. 2.2-01-3: แผนปฏิบัติราชการการพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจ าปีงบประมาณ 

2556-2557 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
- กผง.ปน. 2.2-01-4: แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน พ.ศ. 2557 – 2560 (ฉบับทบทวน) ของ

ส านักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน 
- กผง.ปน. 2.2-02-1: ระเบียบวิธีปฏิบัติ (work instruction) การจัดท า ติดตามและประเมินผล

งบประมาณแผ่นดินประจ าปี ของส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 

http://planning.pn.psu.ac.th/data/person/PSUplan55-59.pdf
http://planning.pn.psu.ac.th/plann/person.php
http://planning.pn.psu.ac.th/plann/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/data/person/PN_report_2556.pdf
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- กผง.ปน. 2.2-02-2: ระเบียบวิธีปฏิบัติ (work instruction) การจัดท า ติดตามและประเมินผล
งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี ของส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 

- กผง.ปน. 2.2-02-3: นโยบายและแนวทางการจัดท าค าของบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 
2557 

- กผง.ปน. 2.2-02-4: รายละเอียดค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2557 ส านักงาน
อธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 

- กผง.ปน. 2.2-02-5: แบบรายงานแผน/ผลการปฏิบัติการจัดซื้อ จัดจ้าง ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
ปีงบประมาณ 2558 (มอ 600) 

- กผง.ปน. 2.2-02-6: แบบรายงานแผนการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ.2558 งบเงินอุดหนุน 
(มอ 800) 

- กผง.ปน. 2.2-03-1: ไฟล์เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี 2557 

- กผง.ปน. 2.2-03-2: ไฟล์เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี 2558 

- กผง.ปน. 2.2-03-3: ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปีงบประมาณ 
2557 

- กผง.ปน.2.2-03-4: ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปีงบประมาณ 
2558 

- กผง.ปน. 2.2-03-5: เอกสารประกอบการประชุมทีมบริหารวิทยาเขตปัตตานี ครั้งที่ 90 (4/2558) วันที่ 
27 เม.ย. 58 วาระแจ้งเพื่อทราบ วาระท่ี 4.2 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ไตรมาส 2 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี 

- กผง.ปน. 2.2-03-6: สรุปรายงานประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 2557 หาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

- กผง.ปน. 2.2-04-1: ไฟล์รายงานเงินรายได้จากงานการเงิน 
- กผง.ปน. 2.2-04-2: หนังสือค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษาวิทยาเขตปัตตานี 
- กผง.ปน. 2.2-04-3: แฟ้มข้อมูลการใช้ค่ากระแสไฟฟ้าวิทยาเขตปัตตานี 
- กผง.ปน. 2.2-05-1: แฟ้มงบประมาณรายจ่ายปี 2558 โครงการพัฒนาชุมชนและการศึกษาในเขตพ้ืนที่

จังหวัดชายแดนภาคใต้  
- กผง.ปน. 2.2-05-2: เอกสารประกอบการพิจารณา ตามหนังสือท่ี มอ 123/279 ลงวันที่ 30ตุลาคม 2557 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ เรื่อง การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 
2558 โครงการพัฒนาชุมชนและการศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ใน
ส่วนของส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 
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- กผง.ปน. 2.2-05-3: เอกสารประกอบการประชุมทีมบริหารวิทยาเขตปัตตานี นัดพิเศษ วันที่ 23-24 
เมษายน 2558 วาระเพ่ือพิจารณา งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 
2559 ส านักงานอธิการบดี วิทยาเขตปัตตานี 

- กผง.ปน. 2.3-01-1: แผนการด าเนินการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของวิทยาเขต ประจ าปี 2557 
- กผง.ปน.2.3-02-1 : http://intranet.pn.psu.ac.th/ftes/index.php 

http://192.168.100.157/Stat/PersonnelSearch.aspx 
http://intranet.pn.psu.ac.th/budget/income/index_report.php 
http://intranet.pn.psu.ac.th/dorm/ 
http://regist.pn.psu.ac.th/index.php?page=stat_index.php 
http://regist.pn.psu.ac.th/index.php?page=pamphlet.html 
http://regist.pn.psu.ac.th/Web/Index.html  
http://planning.pn.psu.ac.th  

- กผง.ปน. 2.3-04-1: รายงานการวิเคราะห์นักศึกษาใหม่ ประจ าปี 2557 
(http://planning.pn.psu.ac.th/information/doc/stu56.pdf)  

- กผง.ปน. 2.3-04-2: แผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงานอธิการบดี ประจ าปี 2558  
- กผง.ปน. 2.3-04-3: รายงานการควบคุมภายในกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปีงบประมาณ 

2557 
- กผง.ปน. 2.3-04-4: เอกสารรายงานการวิเคราะห์นักศึกษาเต็มเวลาและค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 

ประจ าปี 2557 
- กผง.ปน. 2.3-04-5: เอกสารสารสนเทศ ประจ าปี 2557 

http://planning.pn.psu.ac.th/DataOnline/index.php    
- กผง.ปน. 2.3-04-6: รายงานประจ าปีการประเมินคุณภาพภายในกองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี ปี

การศึกษา/ปีงบประมาณ 2556 
- กผง.ปน. 2.3-04-7: http://planning.pn.psu.ac.th  
- กผง.ปน. 2.3-05-1: http://planning.pn.psu.ac.th/DataOnline/index.php  
- กผง.ปน. 2.3-05-2: http://planning.pn.psu.ac.th/information/index.php  
- กผง.ปน. 2.3-05-3: ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซต์กองแผนงาน

วิทยาเขตปัตตานี 
- กผง.ปน. 2.3-05-4: บทความรายงานการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย และผลการเรียนระดับ
มหาวิทยาลัยกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของบัณฑิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี ปีการศึกษา 2546-2550 (วารสารสงขลานครินทร์ ฉบับ
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์) 

http://intranet.pn.psu.ac.th/ftes/index.php
http://192.168.100.157/Stat/PersonnelSearch.aspx
http://intranet.pn.psu.ac.th/budget/income/index_report.php
http://intranet.pn.psu.ac.th/dorm/
http://regist.pn.psu.ac.th/index.php?page=stat_index.php
http://regist.pn.psu.ac.th/index.php?page=pamphlet.html
http://regist.pn.psu.ac.th/Web/Index.html
http://planning.pn.psu.ac.th/
http://planning.pn.psu.ac.th/DataOnline/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/DataOnline/index.php
http://planning.pn.psu.ac.th/information/index.php


รายงานประจ าปีการปะเมินคุณภาพ ปีการศึกษา 2557/ปีงบประมาณ 2557 กองแผนงานวิทยาเขตปัตตานี 31 สิงหาคม 2558 

 

 115 

- กผง.ปน.2.4-02-1: คู่มือการออกแบบพื้นที่การใช้อาคารบัญชี 
- กผง.ปน.2.4-02-2 : กฎหมายควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และรวมข้อหารือเก่ียวกับกฎหมายว่าด้วยการ

ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2551 
- กผง.ปน.2.4-02-3 : ราคามาตรฐานสิ่งก่อสร้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
- กผง.ปน.2.4-02-4 : ราคามาตรฐานสิ่งก่อสร้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
- กผง.ปน.2.4-02-5 : ราคาวัสดุก่อสร้างมวลรวมต่อหน่วยตามาตรฐานงานช่าง ปี พ.ศ. 2557 
- กผง.ปน.2.4-02-6 : ราคาวัสดุก่อสร้างมวลรวมต่อหน่วยตามาตรฐานงานช่าง ปี พ.ศ. 2558 
- กผง.ปน.2.4-02-7 : บัญชีค่าแรงงาน ตามหนังสือแจ้งเวียนของกรมบัญชีกลาง ที่ กค. 0421.5/ว144 ลง

วันที่ 22 เมษายน 2556 
- กผง.ปน.2.4-02-8: ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ ปี พ.ศ. 2558 
- กผง.ปน.2.4-02-9: บัญชีค่าแรงงาน ตามหนังสือแจ้งเวียนของกรมบัญชีกลาง ที่ กค. 0421.5/ว144 ลง

วันที่ 22 เมษายน 2556  
- กผง.ปน.2.4-02-10: หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการ ที่ กค 0421.5/ว 27 

ลงวันที่ 30 มีนาคม 2555 
- กผง.ปน.2.4-02-11: มาตรฐานการออกแบบอาคาร (วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ์)   
- กผง.ปน.2.4-03-1 : Server: plandata.pn.psu.ac.th   
- กผง.ปน.2.4-04-1: http://planning.pn.psu.ac.th  
- กผง.ปน.2.4-05-1: http://intranet.pn.psu.ac.th/psu_admin/meeting/meeting_main.php?id_type=202  

- กผง.ปน. 2.5-01-1:  รายงานผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการกอง
แผนงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปี 2557 

http://planning.pn.psu.ac.th/
http://intranet.pn.psu.ac.th/psu_admin/meeting/meeting_main.php?id_type=202
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