
การประเมินความเสี่ยง
1.ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact)
	โอกาสเกิด (Likelihood : L)

	โอกาสเกิดน้อยมากหรือไม่น่าจะเกิดขึ้น
	โอกาสเกิดน้อยหรืออาจจะเกิดขึ้นได้
	โอกาสเกิดขึ้นปานกลางหรือเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น
	โอกาสเกิดขึ้นสูงหรือเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นสูง
	โอกาสเกิดสูงมากมากหรือมีความแน่นอนที่จะเกิดขึ้น

	1 = น้อยมาก
	2 = น้อย
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5 = สูงมาก

	ผลกระทบรุนแรงน้อยมากหรือมีความสำคัญน้อยมาก
	ผลกระทบรุนแรงน้อยหรือมีความสำคัญน้อย
	ผลกระทบรุนแรงปานกลางหรือมีความสำคัญปานกลาง
	ผลกระทบรุนแรงสูงหรือมีความสำคัญมาก
	ผลกระทบรุนแรงสูงมากหรือมีความสำคัญมากที่สุด

	ผลกระทบ (Impact : I )


2.ประเมินค่าระดับความเสี่ยง
ตารางค่าคะแนนระดับของความเสี่ยง
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โอกาสเกิด (Likelihood : L)
ตารางเกณฑ์ระดับความเสี่ยงและแนวทางการดำเนินการตามระดับความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	ค่าช่วงคะแนน
	สัญลักษณ์ระดับความเสี่ยง
	มาตรการจัดการ

	ระดับความเสี่ยงต่ำ 
(Low : L)
	1-3
	L
	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องมาการควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม

	ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium : M)
	4-7
	M
	ระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้

	ระดับความเสี่ยงสูง 
(High : H)
	8-14
	H
	ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องมีการควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงและป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงมาก

	ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme : E)
	15-25
	E
	ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที (ต้องทำแผนการบริหารความเสี่ยง)


โดยพิจารณาประเมินความเสี่ยงจากตารางเกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) ดังนี้ 
ตารางเกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) 
	ประเด็นความเสี่ยง
	เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง
	เกณฑ์ระดับของผลกระทบ

	1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S)

	1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : HRD)
ความเสี่ยง : การเรียนการสอนที่ไม่สามารถผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานของประเทศชาติ และ global citizen

	เกณฑ์การประเมิน นักศึกษาที่ได้งานทำน้อยกว่าร้อยละ 60 เปรียบเทียบย้อนหลัง 5 ปี 
คะแนน
คำอธิบาย

5

นักศึกษาได้งานทำ น้อยกว่าร้อยละ 60 เกิดขึ้นทุกปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา
4

นักศึกษาได้งานทำ น้อยกว่าร้อยละ 60 เกิดขึ้น 4 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา
3

นักศึกษาได้งานทำ น้อยกว่าร้อยละ 60 เกิดขึ้น 3 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา
2

นักศึกษาได้งานทำ น้อยกว่าร้อยละ 60 เกิดขึ้น 2 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา
1

ไม่เคยเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้น 1 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา


	เกณฑ์การประเมิน รับนักศึกษาใหม่ได้น้อยกว่าแผนการรับนักศึกษา
คะแนน
คำอธิบาย
5

รับนักศึกษาใหม่ได้ไม่เกินร้อยละ 10 ของแผน 

4

รับนักศึกษาใหม่ได้ร้อยละ 11-20 ของแผน
3

รับนักศึกษาใหม่ได้ร้อยละ 21-30 ของแผน
2

รับนักศึกษาใหม่ได้ร้อยละ 31-40 ของแผน
1

รับนักศึกษาใหม่ได้ร้อยละ 41-50 ของแผน


	1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย/นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและพัฒนาประเทศ (Research and Innovation Development : RID)
ความเสี่ยง : งานวิจัยและบริการวิชาการที่ไม่ตอบโจทย์วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและไม่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศชาติและสังคมภาคใต้
	เกณฑ์การประเมิน ผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศชาติและสังคมภาคใต้ ในระยะเวลา 1 ปี
ที่ผ่านมา
คะแนน
คำอธิบาย

5

ทำผลงานวิจัยได้ไม่เกินร้อยละ 50 ของข้อตกลง
4

ทำผลงานวิจัยได้ร้อยละ 51-60 ของข้อตกลง
3

ทำผลงานวิจัยได้ร้อยละ 61-70 ของข้อตกลง
2

ทำผลงานวิจัยได้ร้อยละ 71-80 ของข้อตกลง
1

ทำผลงานวิจัยได้มากกว่าร้อยละ 80 ของข้อตกลง
เกณฑ์การประเมิน ผลงานบริการวิชาการที่ตอบโจทย์วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศชาติและสังคมภาคใต้ ในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา
คะแนน
คำอธิบาย

5

ทำผลงานบริการวิชาการได้ไม่เกินร้อยละ 50 ของข้อตกลง
4

ทำผลงานบริการวิชาการได้ร้อยละ 51-60 ของข้อตกลง
3

ทำผลงานบริการวิชาการได้ร้อยละ 61-70 ของข้อตกลง
2

ทำผลงานบริการวิชาการได้ร้อยละ 71-80 ของข้อตกลง
1

ทำผลงานบริการวิชาการได้มากกว่าร้อยละ 80 ของข้อตกลง

	เกณฑ์การประเมิน การได้รับทุนวิจัยจากภายนอกเปรียบเทียบกับปีก่อน
คะแนน
คำอธิบาย

5

ได้รับทุนวิจัยภายนอกลดลง  20 %
4

ได้รับทุนวิจัยภายนอกลดลง  10  %
3

ได้รับทุนวิจัยภายนอกเท่ากับปีก่อน

2

ได้รับทุนวิจัยภายนอกเพิ่มขึ้น 10 %

1

ได้รับทุนวิจัยภายนอกเพิ่มขึ้น  20 %
เกณฑ์การประเมิน การได้รับทุนบริการวิชาการจากภายนอกเปรียบเทียบกับปีก่อน
คะแนน
คำอธิบาย

5

ได้รับทุนบริการวิชาการ ภายนอกลดลง  20 %
4

ได้รับทุนบริการวิชาการ ภายนอกลดลง  10  %
3

ได้รับทุนบริการวิชาการ ภายนอกเท่ากับปีก่อน

2

ได้รับทุนบริการวิชาการ ภายนอกเพิ่มขึ้น 10 %

1

ได้รับทุนบริการวิชาการ ภายนอกเพิ่มขึ้น  20 %


	1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management Efficiency : IME)
ความเสี่ยง : ระบบการบริหารยังไม่เห็นการบูรณาการที่ครอบคลุมระหว่างหน่วยงาน/ส่วนงาน/วิทยาเขต
	เกณฑ์การประเมิน ระดับมหาวิทยาลัย/วิทยาเขต
กิจกรรม/โครงการ/ระบบงานที่แสดงถึงการบูรณาการ ระหว่างวิทยาเขต (วิชาการ/วิจัย/บริการวิชาการ/บริการวิชาชีพ) ในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา
คะแนน
คำอธิบาย
5

โครงการบูรณาการ ระหว่างวิทยาเขต 1โครงการ
4

โครงการบูรณาการ ระหว่างวิทยาเขต 2 โครงการ
3

โครงการบูรณาการ ระหว่างวิทยาเขต 3 โครงการ
2

โครงการบูรณาการ ระหว่างวิทยาเขต 4 โครงการ
1

โครงการบูรณาการ ระหว่างวิทยาเขต5 โครงการ
เกณฑ์การประเมิน ระดับส่วนงาน
กิจกรรม/โครงการ/ระบบงานที่แสดงถึงการบูรณาการ ระหว่างส่วนงาน (วิชาการ/วิจัย/บริการวิชาการ/บริการวิชาชีพ) ในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา
คะแนน
คำอธิบาย
5

โครงการบูรณาการ ระหว่างส่วนงาน 1โครงการ
4

โครงการบูรณาการ ระหว่างส่วนงาน 2 โครงการ
3

โครงการบูรณาการ ระหว่างส่วนงาน 3 โครงการ
2

โครงการบูรณาการ ระหว่างส่วนงาน 4 โครงการ
1

โครงการบูรณาการ ระหว่างส่วนงาน 5 โครงการ

	เกณฑ์การประเมิน ความคืบหน้าในการดำเนินงานบูรณาการข้ามหน่วยงาน (วิชาการ/วิจัย/บริการวิชาการ/บริการวิชาชีพ)
คะแนน
คำอธิบาย
5

ความคืบหน้าในการดำเนินการโครงการน้อยกว่าร้อยละ 60
4

ความคืบหน้าในการดำเนินการโครงการน้อยกว่าร้อยละ 60-70
3

ความคืบหน้าในการดำเนินการโครงการน้อยกว่าร้อยละ 71-80
2

ความคืบหน้าในการดำเนินการโครงการน้อยกว่าร้อยละ 81-90
1

ความคืบหน้าในการดำเนินการโครงการมากกว่าร้อยละ 90


	1.4 ความเสี่ยงยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน
(ถ้ามี โปรดระบุเกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ)
	เกณฑ์การประเมิน
คะแนน
คำอธิบาย

	เกณฑ์การประเมิน
คะแนน
คำอธิบาย


	2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk :O)

	2.1 คน วิเคราะห์ความสามารถของคนที่ตอบสนองโจทย์ในการทำงานของคณะ ความสามารถของคนสำหรับตอบโจทย์การทำงานของคณะ/หน่วยงาน (แยกสายวิชาการ สายสนับสนุน)
ความเสี่ยง : ความสามารถของบุคลากรในหน่วยงานไม่ตอบโจทย์การทำงานของคณะ/หน่วยงาน

	เกณฑ์ประเมิน ผลการประเมิน TOR และ competency ของบุคลากร ในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา
คะแนน
คำอธิบาย
5

ผลการประเมินของบุคลากรอยู่ในระดับดีเด่น น้อยกว่าร้อยละ 60
4

ผลการประเมินของบุคลากรอยู่ในระดับดีเด่น ร้อยละ 60-69.99
3

ผลการประเมินของบุคลากรอยู่ในระดับดีเด่น ร้อยละ 70-79.99
2

ผลการประเมินของบุคลากรอยู่ในระดับดีเด่น ร้อยละ 80-90
1

ผลการประเมินของบุคลากรอยู่ในระดับดีเด่น มากกว่าร้อยละ 90 


	เกณฑ์การประเมิน การบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน
คะแนน
คำอธิบาย
5

ผลการดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจหลักของหน่วยงานน้อยกว่าร้อยละ 60
4

ผลการดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน ร้อยละ 60-69.99
3

ผลการดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน ร้อยละ 70-79.99
2

ผลการดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน ร้อยละ 80-90
1

ผลการดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจหลักของหน่วยงานมากกว่าร้อยละ 90


	2.2 กระบวนการทำงาน / การเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉินจากการทำงาน
ความเสี่ยง : ภาวะฉุกเฉินที่ทำให้มีผลกระทบต่อกระบวนการทำงาน
	เกณฑ์การประเมิน จำนวนเหตุการณ์ที่ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงักหรือไม่สามารถดำเนินงานได้ตามปกติต่อปีงบประมาณ
คะแนน
คำอธิบาย
5

สูญเสียทรัพย์สินระดับมากที่สุด/บาดเจ็บไม่รุนแรง 4 ครั้ง ขึ้นไป
4

สูญเสียทรัพย์สินระดับมาก/บาดเจ็บไม่รุนแรง 3 ครั้ง
3

สูญเสียทรัพย์สินระดับปานกลาง/บาดเจ็บไม่รุนแรง 2 ครั้ง
2

สูญเสียทรัพย์สินระดับน้อย/บาดเจ็บไม่รุนแรง 1 ครั้ง
1

ไม่เคยเกิดขึ้น

	เกณฑ์การประเมิน การชะงักของกระบวนการการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน
คะแนน
คำอธิบาย

5

หยุดการดำเนินงาน ทรัพย์สินเสียหายมาก หรือต้องหยุดกระบวนการทั้งหมดเป็นระยะเวลามากกว่า 1 วัน ขึ้นไป
4

กระทบต่อกระบวนการอย่างรุนแรง/กระทบต่อแผนงาน ทรัพย์สินเสียหายและต้องหยุดการดำเนินบางส่วน ทรัพย์สินเสียหายมาก และหรือต้องหยุดกระบวนการทั้งหมดเป็นระยะเวลา 1 วัน
3

มีผลกระทบต่อกระบวนการปานกลาง ทรัพย์สินเสียหายมากและต้องหยุดกระบวนการในบางส่วน
2

มีผลกระทบต่อกระบวนการเล็กน้อย ทรัพย์สินเสียหายปานกลาง และหรือสามารถดำเนินการของกระบวนการต่อไปได้
1

ไม่มีการชะงักของกระบวนการและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน ทรัพย์สินเสียหายน้อยมากหรือไม่เสียหายเลย


	2.3 เทคโนโลยี / ดิจิทัล
ความเสี่ยง : ภาวะฉุกเฉินด้านเทคโนโลยี / ดิจิทัล 
ที่ทำให้มีผลกระทบต่อกระบวนการทำงาน

	เกณฑ์การประเมิน จำนวนเหตุการณ์ด้านเทคโนโลยี / ดิจิทัล ที่ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงักหรือไม่สามารถดำเนินงานได้ตามปกติต่อปีงบประมาณ
คะแนน
คำอธิบาย
5

≥ 5 ครั้งต่อปี
4

จำนวน 4 ครั้งต่อปี
3

จำนวน 3 ครั้งต่อปี
2

จำนวน 2 ครั้งต่อปี
1

จำนวน 1 ครั้ง หรือไม่เคยเกิดขึ้นต่อปี

	เกณฑ์ในการประเมิน ความเสียหายและการชะงักของกระบวนการดำเนินงาน
คะแนน
คำอธิบาย
5

เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมดและเกิดความเสียหายอย่างมากต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ และหรือการดำเนินงานหยุดชะงักนานกว่า 5 วัน
4

เกิดปัญหากับระบบ IT ที่สำคัญ และระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน และหรือการดำเนินงานหยุดชะงัก 2 -5 วัน
3

ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียบางส่วน และหรือการดำเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 4 ชั่วโมงแต่ไม่เกิน 24 ชั่วโมง
2

ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก และหรือการดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 4 ชั่วโมง
1

เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่แก้ไขได้ ไม่ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก


	2.4 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk : H)
ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ส่งผลต่อความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรในหน่วยงาน

	เกณฑ์การประเมิน จำนวนครั้งของการเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรในหน่วยงานต่อปีงบประมาณ
คะแนน
คำอธิบาย
5

มากกว่า 12 ครั้ง/ปี
4

10 – 12 ครั้ง ใน 1 ปี
3

6 – 9 ครั้ง ใน 1 ปี
2

2 – 5 ครั้ง ใน 1 ปี
1

ไม่เกินปีละ 1 ครั้ง

	เกณฑ์การประเมิน ระดับความรุนแรงต่อการเกิดเหตุการณ์ 
คะแนน
คำอธิบาย
5

อันตรายถึงชีวิต/สูญเสียอวัยวะ/ทุพพลภาพ
4

มีการบาดเจ็บถึงขั้นพักงานมากกว่า 1 เดือน
3

การบาดเจ็บถึงขั้นพักงานมากกว่า 7วันแต่ไม่เกิน 1 เดือน
2

มีการบาดเจ็บพักงานไม่เกิน 7 วัน
1

บาดเจ็บเล็กน้อยไม่พักงาน


	2.5 ความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี)
ความเสี่ยง.....................................................................
.....................................................................................
(ถ้ามี โปรดระบุเกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ)
	เกณฑ์การประเมิน
คะแนน
คำอธิบาย

	เกณฑ์การประเมิน
คะแนน
คำอธิบาย


	3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk :C)

	3.1 ความเสี่ยง : การละเมิดหรือทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของมหาวิทยาลัย

	เกณฑ์การประเมิน จำนวนครั้งที่มีการละเมิดหรือทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของมหาวิทยาลัยต่อปีงบประมาณ
คะแนน
คำอธิบาย
5

≥ 5 ครั้งต่อปี
4

จำนวน 4 ครั้งต่อปี
3

จำนวน 3 ครั้งต่อปี
2

จำนวน 2 ครั้งต่อปี
1

≤ 1 ครั้งต่อปี

	เกณฑ์การประเมิน การละเมิดกฎระเบียบทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของมหาวิทยาลัย
คะแนน
คำอธิบาย
5

มีการละเมิดกฎระเบียบอย่างรุนแรงซึ่งส่งผลกระทบชื่อเสียงองค์กร
4

มีการละเมิดกฎระเบียบอย่างมากและไม่สามารถแก้ไขได้
3

มีการละเมิดกฎระเบียบอย่างมีนัยสำคัญแต่สามารถแก้ไขได้
2

มีการละเมิดกฎระเบียบเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้
1

มีการละเมิดกฎระเบียบเล็กน้อยที่ไม่ส่งผลกระทบที่สำคัญ


	3.2 ความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี)
ความเสี่ยง.....................................................................
.....................................................................................
(ถ้ามี โปรดระบุเกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ)
	เกณฑ์การประเมิน
คะแนน
คำอธิบาย

	เกณฑ์การประเมิน
คะแนน
คำอธิบาย


	4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk :F)

	4.1 ความมั่นคงทางการเงินขององค์กร
       4.1.1 ความเสี่ยง : จำนวนรายได้ของส่วนงานลดลง
1) 
	เกณฑ์การประเมิน  งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก (รัฐบาล/มหาวิทยาลัย) เปรียบเทียบกับแผน ในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา
คะแนน
คำอธิบาย
5

ลดลงมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 5
4

ลดลงร้อยละ 4
3

ลดลงร้อยละ 3
2

ลดลงร้อยละ 2
1

ลดลงร้อยละ 1

	เกณฑ์การประเมิน ผลกระทบกับสภาพคล่อง
คะแนน
คำอธิบาย
5

แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณรายจ่ายที่ผูกพัน ซึ่งมีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงาน
4

แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณดำเนินงานทางยุทธศาสตร์ ซึ่งมีผลกระทบกับความสำเร็จต่อเป้าประสงค์ที่กำหนด
3

มีผลกระทบกับสภาพคล่องของสายงานบ้างแต่ไม่รุนแรง
2

มีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงานบ้างแต่ไม่รุนแรง
1

ไม่มีผลกระทบกับสภาพคล่องทั้งในปัจจุบันและอนาคต


	      4.1.2 ความเสี่ยง : รายได้จากค่าลงทะเบียนการศึกษาลดลง
	เกณฑ์การประเมิน  ร้อยละรายได้ค่าลงทะเบียนเปรียบเทียบจากแผน 
ในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา
คะแนน
คำอธิบาย
5

ลดลงมากกว่าร้อยละ 5
4

ลดลงไม่เกินร้อยละ 5
3

เท่ากับแผน
2

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3
1

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5


	เกณฑ์การประเมิน ผลกระทบกับสภาพคล่อง
คะแนน
คำอธิบาย
5

แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณรายจ่ายที่ผูกพัน ซึ่งมีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงาน
4

แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณดำเนินงานทางยุทธศาสตร์ ซึ่งมีผลกระทบกับความสำเร็จต่อเป้าประสงค์ที่กำหนด
3

มีผลกระทบกับสภาพคล่องของสายงานบ้างแต่ไม่รุนแรง
2

มีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงานบ้างแต่ไม่รุนแรง
1

ไม่มีผลกระทบกับสภาพคล่องทั้งในปัจจุบันและอนาคต


	       4.1.3 ความเสี่ยง : ด้านการจ่ายเงิน 
ตัวอย่าง เช่น
· การจ่ายเงินโดยไม่ผ่านการอนุมัติ หรืออนุมัติจ่ายเงินโดยผู้ไม่มีอำนาจ
· จ่ายเงินโดยไม่มีหลักฐานประกอบหรือมีหลักฐานไม่ถูกต้อง ครบถ้วน
· จ่ายเงินล่าช้า จ่ายเงินขาดหรือเกิน จ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ไม่มีสิทธิรับเงินหรือไม่ใช่เจ้าหนี้
· การกำหนดจำนวนเงินการจ่ายที่ต้องจ่ายเป็นเช็คแต่กลับจ่ายเป็นตัวเงินสดแทน
· การเขียนเช็คสั่งจ่ายเป็นเงินสด หรือการสั่งจ่ายเช็คให้ผู้รับเงินโดยไม่ขีดฆ่าคำว่า “หรือผู้ถือ”และหรือไม่ขีดคร่อมเช็ค
· การปลอมแปลงลายมือขื่อผู้มีอำนาจในการลงนามสั่งจ่ายในเช็ค
· การปลอมแปลงหรือแก้ไขจำนวนเงินในเช็ค
· การปลอมแปลงเอกสารของธนาคาร
การสร้างฐานข้อมูลผู้ขายไม่ถูกต้องในระบบ MAS

(อ้างอิงตามแนวทางการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน ของกรมบัญชีกลาง)

	เกณฑ์การประเมิน โอกาสเกิดขึ้น
คะแนน
คำอธิบาย

5

มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 80 ขึ้นไป
4

มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 70-79
3

มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 60-69
2

มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 50-59
1

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 50
(อ้างอิงตามแนวทางการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน ของกรมบัญชีกลาง)
	เกณฑ์การประเมิน ความเสียหายหรือค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิด

คะแนน
คำอธิบาย
5

มีความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น 5,000,000 บาท
4

มีความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น 
250,001 – 5,000,000 บาท
3

มีความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น
50,000 – 250,000 บาท
2

มีความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น
10,000 – 50,000 บาท
1

มีความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นไม่เกิน 10,000 บาท
(อ้างอิงตามแนวทางการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน ของกรมบัญชีกลาง)


	       4.1.4  ความเสี่ยง : เงินคงเหลือลดลง

	เกณฑ์ จำนวนเงินคงเหลือเปรียบเทียบกับปีก่อน
คะแนน
คำอธิบาย
5

ลดลงมากกว่าร้อยละ 5
4

ลดลงไม่เกินร้อยละ 5
3

เท่ากับเดิม
2

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3
1

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5

	เกณฑ์ในการประเมิน ผลกระทบกับสภาพคล่อง
คะแนน
คำอธิบาย
5

แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณรายจ่ายที่ผูกพัน ซึ่งมีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงาน
4

แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณดำเนินงานทางยุทธศาสตร์ ซึ่งมีผลกระทบกับความสำเร็จต่อเป้าประสงค์ที่กำหนด
3

มีผลกระทบกับสภาพคล่องของสายงานบ้างแต่ไม่รุ่นแรง
2

มีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงานบ้างแต่ไม่รุ่นแรง
1

ไม่มีผลกระทบกับสภาพคล่องทั้งในปัจจุบันและอนาคต


	4.2 การควบคุมต้นทุน
ความเสี่ยง : ประสิทธิภาพของการควบคุมต้นทุนลดลง

	เกณฑ์การประเมิน  รายจ่ายของหน่วยงานเปรียบเทียบกับรายรับทั้งหมด 
(5 ปีย้อนหลัง)

คะแนน
คำอธิบาย
5

เพิ่มขึ้นทุกปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา

4

เพิ่มขึ้น 4 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา
3

เพิ่มขึ้น 3 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา
2

เพิ่มขึ้น 2 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา
1

เพิ่มขึ้น 1 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา


	 เกณฑ์ในการประเมิน ผลกระทบกับสภาพคล่อง
คะแนน
คำอธิบาย
5

แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณรายจ่ายที่ผูกพัน ซึ่งมีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงาน
4

แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณดำเนินงานทางยุทธศาสตร์ ซึ่งมีผลกระทบกับความสำเร็จต่อเป้าประสงค์ที่กำหนด
3

มีผลกระทบกับสภาพคล่องของสายงานบ้างแต่ไม่รุ่นแรง
2

มีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงานบ้างแต่ไม่รุ่นแรง
1

ไม่มีผลกระทบกับสภาพคล่องทั้งในปัจจุบันและอนาคต


	       4.3 การลงทุน
ความเสี่ยง : ผลลัพธ์จากการลงทุนของคณะ/หน่วยงานไม่เป็นไปตามแผน


	เกณฑ์การประเมิน  ผลตอบแทนต่อการลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย
คะแนน
คำอธิบาย
5

ผลตอบแทนต่อการลงทุนร้อยละ 40 ขึ้นไป
4

ผลตอบแทนต่อการลงทุนร้อยละ 30 – 39.99
3
ผลตอบแทนต่อการลงทุนร้อยละ 20 – 29.99
2

ผลตอบแทนต่อการลงทุนร้อยละ 10 – 19.99
1

ผลตอบแทนต่อการลงทุนไม่เกินร้อยละ 10

	เกณฑ์การประเมิน  จำนวนรายได้หรือเงินที่ได้จากการลงทุน
คะแนน
คำอธิบาย
5

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 บาท
4

10,001 – 50,000 บาท
3

50,001 – 250,000 บาท
2

250,001 – 5,000,000บาท
1

มากกว่า 5,000,000 บาท


	4.4 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านการเงิน 
(เช่น ป้องกันการทุจริต ความเร็วในการทำงาน ความกล้าลงทุน)
ความเสี่ยง : การละเมิดหรือทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของมหาวิทยาลัย ด้านการเงิน

	เกณฑ์การประเมิน จำนวนครั้งที่มีการละเมิดหรือทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของมหาวิทยาลัย ด้านการเงินต่อปีงบประมาณ
คะแนน
คำอธิบาย
5

≥5 ครั้งต่อปี
4

จำนวน 4 ครั้งต่อปี
3

จำนวน 3 ครั้งต่อปี
2

จำนวน 2 ครั้งต่อปี
1

≤ 1 ครั้งต่อปี

	เกณฑ์การประเมิน การละเมิดกฎระเบียบทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของมหาวิทยาลัย ด้านการเงิน
คะแนน
คำอธิบาย
5

มีการละเมิดกฎระเบียบอย่างรุนแรงซึ่งส่งผลกระทบชื่อเสียงองค์กร
4

มีการละเมิดกฎระเบียบอย่างมากและไม่สามารถแก้ไขได้
3

มีการละเมิดกฎระเบียบอย่างมีนัยสำคัญแต่สามารถแก้ไขได้
2

มีการละเมิดกฎระเบียบเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้
1

มีการละเมิดกฎระเบียบเล็กน้อยที่ไม่ส่งผลกระทบที่สำคัญ


	4.5 ความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี)
ความเสี่ยง.....................................................................
.....................................................................................
(ถ้ามี โปรดระบุเกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ)
	เกณฑ์การประเมิน
คะแนน
คำอธิบาย

	เกณฑ์การประเมิน
คะแนน
คำอธิบาย



เอกสารแนบ 3





ผลกระทบ (Impact : I )








