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บทสรุป 

  

การพัฒนาบุคลากรเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญ การบริหารงานของกองแผนงานวิทยาเขต 

ปตตานี จะพัฒนาไปอยางมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ตองอาศัยบุคลากรภายในเปนกุญแจไขสู

ความสําเร็จ เรื่องนี้จึงนับเปนสิ่งสําคัญท่ีผูเก่ียวของทุกคนพึงตระหนักและรวมกันพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 

เพ่ือความเจริญกาวหนา และความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให

ประสบความสําเร็จในชีวิตการทํางานสามารถดํารงตนในสังคมไดอยางมีความสุข โดยการพัฒนาทุนมนุษย 

ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาแรงขับภายในตัวบุคคล เชน ทัศนคติ คานิยม แรงจูงใจ และอุปนิสัย เปนการ

พัฒนาจากจิตใจเพ่ือใหบุคลากรปรับเปลี่ยนวิธีคิด คานิยม ความเชื่อ รูจักคนควาศึกษาหาความรูและพัฒนา

ทักษะดวยตนเองเพ่ือนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีพึงประสงคไดอยางถาวรและเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน

ตอไป ซ่ึงแนวทางในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 

1. การสื่อสารท่ีดี เปนการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ ดังนั้น ในการ

ทํางานทุกคนตองมุงไปท่ีเปาหมายเดียวกันโดยเฉพาะอยางยิ่ง การถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

กลยุทธ เพ่ือแปลงไปสูแผนงาน โครงการ ถึงผูปฏิบัติงานทุกระดับ จึงจะทําใหทุกคนรวมพลังกันผลักดัน

เปาหมายของกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี ใหบรรลุผลสําเร็จได 

2. การเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม เพ่ือให

บุคลากรไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นชวยกันแกไขปญหา สรางสัมพันธภาพและมีทัศนคติท่ีดีตอ

หนวยงาน และบุคลากรทุกคนมีความสุขในการทํางาน 

3. คุณภาพชีวิตการทํางาน โดยคํานึงถึงปจจัย เชน การจัดสภาพแวดลอมในการทํางานใหมี

ความสะอาด สะดวก ปลอดภัย การเปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนาความรูความสามารถ และการสรางโอกาส

ความกาวหนาและความม่ันคงในอาชีพ ฯลฯ 

4. การสรางวัฒนธรรมท่ีดีภายในองคกร ชวยหลอหลอมบุคลากรภายในหนวยงาน ใหเขาใจ

กฎกติกาในการอยูรวมกัน วัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง ซ่ึงมีสวนชวยทําใหบุคลากรเกิดความผูกพันกับองคกรไดมาก

ยิ่งข้ึน 
 

แผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การวางแผนอัตรากําลัง ประกอบดวย 1 เปาประสงค 1 ตัวชี้วัด     

2 กลยุทธ มีจํานวน 2 โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความกาวหนาในสายวิชาชีพ 

ประกอบดวย 2 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัด 5 กลยุทธ มีจํานวน 13 โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความม่ันคงในชีวิต ประกอบดวย        

3 เปาประสงค 1 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ มีจํานวน 11 โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบดวย      

2 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัด 1 กลยุทธ มีจํานวน 4 โครงการ 
 

ภายใตประเด็นยุทธศาสตรแตละดานไดระบุเปาประสงค ตัวชี้วัดและคาเปาหมายไวอยาง

ชัดเจน ท้ังนี้ เพ่ือใหสามารถนําแผนพัฒนาบุคลากรไปสูการปฏิบัติได โดยจะมีการติดตามประเมินผลใหเกิดผล

สําเร็จตามเปาหมายของแผนตอไป 
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สวนที ่1 

ขอมูลพ้ืนฐานและขอมูลบุคลากร 

 

1.1 ขอมูลพ้ืนฐาน 

1.1.1 ประวัติความเปนมา 

เม่ือป พ.ศ. 2518 วิทยาเขตปตตานีไดดําเนินการจัดตั้ง “ฝายวางแผน” โดยในเบื้องตนใหเปน

หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานดานงบประมาณ ดานนโยบายและแผนของสํานักงานอธิการบดี วิทยาเขตปตตานีและ

ประสานงานกับคณะ/หนวยงานในการดําเนินการจัดทํางานดานนโยบายและแผนในภาพรวมของวิทยาเขต

ปตตานี โดยมีผูบริหารคนแรกของฝายท่ีกํากับดูแลโดยตรง คือ อาจารยปราโมทย กระมุท ตําแหนงผูชวย

อธิการบดีฝายวางแผน และมีสํานักงานอยูท่ีอาคารเทคโนโลยีทางการศึกษา (อาคาร 16) ซ่ึงปจจุบันเปนท่ีทําการ

ของฝายเทคโนโลยีทางการศึกษา สํานักวิทยบริการ และท่ีทําการของสถานีวิทยุ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

วิทยาเขตปตตานี 

ตอมาวิทยาเขตปตตานีไดเสนอขอจัดตั้งหนวยงานระดับกอง จํานวน 4 กอง แตมหาวิทยาลัย

พิจารณาเห็นชอบกําหนดใหจัดตั้ง จํานวน 2 กอง ไดแก กองธุรการวิทยาเขตปตตานี และกองบริการการศึกษา

วิทยาเขตปตตานี ซ่ึงฝายวางแผนเปนหนวยงานหนึ่งท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหเปนหนวยงานระดับงานของ    

กองบริการการศึกษา วิทยาเขตปตตานี และเปลี่ยนชื่อเปน “งานประสานการวางแผน” และมีท่ีตั้งสํานักงานอยู

ท่ีอาคาร 2 (อาคารภาษาไทย) ซ่ึงเดิมเปนอาคารเรียนและถูกปรับปรุงมาเปนอาคารสํานักงาน และไดยายท่ีทําการ

จากอาคาร 2 มาอยูท่ีอาคาร 39 เม่ือป พ.ศ. 2544 จนถึงปจจุบัน โดยมีผูบริหารกํากับดูแล 

ในป พ.ศ. 2550 วิทยาเขตปตตานีไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 – 2555 (แผนพัฒนาฉบับพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต) และขอ

บรรจุการจัดตั้งกองแผนงานวิทยาเขตปตตานีไวในแผนฉบับนี้ หลังจากท่ีไดรับการบรรจุไวในแผนฯ วิทยาเขต

ปตตานีไดนําเสนอโครงการจัดตั้งกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี (พรอมกับอีก 2 กอง ไดแก กองกิจการนักศึกษา

วิทยาเขตปตตานี และกองอาคารสถานท่ีวิทยาเขตปตตานี) ใหมหาวิทยาลัยพิจารณา และไดรับความเห็นชอบให

จัดตั้งเปนหนวยงานระดับกอง ท้ัง 3 กอง โดยประกาศตั้งแตวันท่ี 12 พฤษภาคม 2552 

กองแผนงานวิทยาเขตปตตานีไดเสนอจัดแบงโครงสรางหนวยงานภายในกองฯ โดยท่ีประชุม

คณบดีในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2553 เม่ือวันท่ี 3 มิถุนายน 2553 มีมติเห็นชอบใหจัดแบงโครงสรางภายใน   

กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี โดยออกเปนประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่องการจัดแบงหนวยงาน

ภายในสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ณ วันท่ี 16 มิถุนายน 2553 โดย 

กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี ใหมีการจัดแบงโครงสรางภายในออกเปน 4 งาน ดังนี้ 

1. งานประสานการวางแผน 

2. งานงบประมาณ 

3. งานผังแมบทและออกแบบกอสราง 

4. งานวิจัยสถาบันและจัดการท่ัวไป 
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1.1.2 วัตถุประสงคหลัก/พันธกิจหลัก 

กองแผนงานวิทยาเขตปตตานีเปนหนวยงานกลางเพ่ือการบริหารและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี 

รับผิดชอบดานการวางแผนและนโยบาย ดานงบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร ดานการวางผังแมบทและ

ออกแบบกอสราง ดานขอมูลสารสนเทศ ในการสนับสนุนและประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร 

 

1.1.3 โครงสรางการแบงหนวยงานภายในและการบริหารงาน 
 

โครงสรางหนวยงานภายในกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานประสาน 

การวางแผน 

 

งานวิจัยสถาบันและ 

จัดการท่ัวไป 

 

งานผังแมบทและ

ออกแบบกอสราง 

 

รองอธิการบดีวิทยาเขตปตตานี 
 

 
รองอธิการบดีฝายระบบสารสนเทศและกายภาพ วิทยาเขตปตตานี 

 

 

กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 
 

งานงบประมาณ 

 

1. หนวยวิจัยสถาบันและ
สารสนเทศ 

2. หนวยบริหารและจัดการ
ท่ัวไป 

 

1. หนวยผังแมบทและการ
ออกแบบ 

2. หนวยบริหารและจัดการ
สิ่งกอสราง 

1. หนวยงบประมาณแผนดิน 
2. หนวยงบประมาณเงิน

รายได 

1. หนวยยุทธศาสตรและ
แผนงาน 

2. หนวยวิเคราะหโครงการ
และตดิตามประเมินผล 

3. หนวยวิเคราะห
อัตรากําลัง 

1. คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

กองแผนงานวิทยาเขตปตตาน ี

2. คณะกรรมการกําหนดแผนกลยุทธ        

กองแผนงานวิทยาเขตปตตาน ี

3. คณะกรรมการจัดทํารายงานประจาํปการ

ประเมินคุณภาพ กองแผนงานวิทยาเขต

ปตตานี 

4. คณะกรรมการดําเนินกิจกรรม 5 ส        

กองแผนงานวิทยาเขตปตตาน ี

5. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร กองแผนงาน

วิทยาเขตปตตาน ี

6. คณะกรรมการการจัดการความรู          

กองแผนงานวิทยาเขตปตตาน ี
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กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี มีคณะกรรมการดําเนินการในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

2. คณะกรรมการกําหนดแผนกลยุทธ กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

3. คณะกรรมการจัดทํารายงานประจําปการประเมินคุณภาพ กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

4. คณะกรรมการดําเนินกิจกรรม 5 ส กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

5. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

6. คณะกรรมการการจัดการความรู กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 
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โครงสรางการบริหารงานกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานประสานการวางแผน งานวิจัยสถาบันและจัดการท่ัวไป 

 
งานผังแมบทและออกแบบกอสราง 

รองอธิการบดีวิทยาเขตปตตาน ี

รองศาสตราจารยอ่ิมจิต  เลิศพงษสมบัติ 
 

 
รองอธิการบดีฝายระบบสารสนเทศและกายภาพ วิทยาเขตปตตาน ี

ผูชวยศาสตราจารยนพพร  เหรียญทอง 

 

 นายวีระพงค  อาภารัตนคุณ 

ผูอํานวยการกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 
 

 

งานงบประมาณ 

 

 
1. นายสุริยะ  มาศจิตต (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง วิศวกร 

รักษาการในตําแหนงหัวหนางาน 

ผังแมบทและออกแบบกอสราง 

2. นายอนันต  กาเดร (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง สถาปนิก 

3. นายนุรดิง  หะยีลาเตะ (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง วิศวกร 

4. นายศักด์ิชัย นาทอภินันท (พ.ราชการ) 

ตําแหนง พนกังานเทคนิค 

5. นายมะรอป  สาแม (พ.ราชการ) 

ตําแหนง พนกังานวิชาชพีเฉพาะ(สถาปนิก) 

6. นางสาวกรกมล มณีนวล (พ.เงินรายได) 

ตําแหนง ผูปฏบิัติงานบริหาร 

1. นายวีระพงค  อาภารัตนคุณ (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ชํานาญการพิเศษ 

ผูอํานวยการกองแผนงานวิทยาเขตปตตาน ี

2. นางสาวจิระจินต  มณีศรี  (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ชํานาญการ 

รักษาการในตําแหนงหัวหนางานประสานการ

วางแผน 

3. นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอะ  (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง นักวิชาการอุดมศึกษา 

1. นางสาวซีตีบีเดาะ  บากา  (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ

รักษาการในตําแหนงหัวหนางานงบประมาณ 

2. นางสาวมนสิการ  เปรมปราชญ (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง นักวิชาการอุดมศึกษา 

3. นางสาววรลักษณ  ศิลามณีเวช (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง นักวิชาการอุดมศึกษา 

4. อัตราวาง 1 อัตรา 

ตําแหนง พนกังานบริหารทัว่ไป (พ.ราชการ) 

(รอความชัดเจนในการจัดจาง) 

1. นางปฐมา  อาแว (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

รักษาการในตําแหนงหัวหนางานวิจัยสถาบันและ

จัดการทั่วไป 

2. นางนิยาวาเฮร  ไพบูลย (พ.เงินรายได) 

ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

3. นางสาวนุรฮายาตี  บัวหลวง (พ.เงินรายได) 

ตําแหนง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

4. นางสาวอารีระ  อาแด (พ.มหาวิทยาลัย) 

ตําแหนง ผูปฏบิัติงานบริหาร ชาํนาญงาน 
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1.1.4 วิสัยทัศนและพันธกิจ 

 

วิสัยทัศน  

“เปนองคกรแหงคุณภาพ ภายใตการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย” 

โดยคุณลักษณะของวิสัยทัศน สามารถแยกประเด็นสําคัญ ดังตอไปนี้ 
 

องคกรแหงคุณภาพ     Core Purpose 

การบริหารจัดการท่ีดี     Core Value 

เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย   Visionary Goal 
 

คําอธิบายวิสัยทัศน 

องคกรแหงคณุภาพ หมายถึง เปนองคกรท่ีมีความสอดคลองกับแนวคิดการจัดการคุณภาพ โดยมีความยึดม่ัน

ในเรื่อง ดังตอไปนี้  

1) คุณภาพของผูบริหาร    2) ประสิทธิภาพของทีมผูปฏิบัติงาน  

3) ความเขมแข็งของวัฒนธรรม   4) ระบบการวางแผน  

5) การใชสารสนเทศ    6) การเรียนรูองคกร 

7) มาตรฐานการทํางาน      
 

การบริหารจัดการท่ีดี หมายถึง เปนองคกรท่ีมีกระบวนการตัดสินใจและการบริหารจัดการท่ีเนน 

หลักนิติธรรม ความโปรงใส จิตสํานึกความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชนสุขสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ 

(Public Interest) ประกอบดวยคุณลักษณะท่ีสําคัญ 10 ประการ คือ  

1) ประสิทธิภาพ     2) ประสิทธิผล 

3) การตอบสนอง    4) ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได 

5) เปดเผย/โปรงใส     6) หลักนิติธรรม  

7) ความเสมอภาค      8) การมีสวนรวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ  

9) การกระจายอํานาจ    10) คุณธรรม/จริยธรรม   
 

เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย หมายถึง เปนองคกรท่ีสงเสริมจุดมุงหมายพ้ืนฐานหรือ

กิจกรรมหลักของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยท่ีกําหนดไว ประกอบดวย       

ท่ีสําคัญ 4 ดาน คือ 

1) การผลิตบัณฑิต    2) การวิจัย  

3) บริการวิชาการชุมชน/สังคม   4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

พันธกิจ 

1. รวบรวม วิเคราะห จัดทํา ติดตาม และประเมินผล แผนดานตาง ๆ ของวิทยาเขตปตตานี 

2. รวบรวม วิเคราะห จัดทํา ติดตาม และประเมินผล งบประมาณและอัตรากําลัง 
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3. รวบรวม วิเคราะห จัดทําขอมูลพ้ืนฐานของวิทยาเขต เพ่ือประกอบการบริหารและตัดสินใจ 

4. ตรวจสอบและติดตามการเปดหลักสูตรและวิเคราะหการจัดตั้งหนวยงานใหมภายในวิทยาเขตปตตานี 

5. วิเคราะหและจัดทําผังแมบท (Master plan) ของวิทยาเขตปตตานี 

6. วิเคราะหและออกแบบ/เขียนแบบ/ประมาณราคา ประสานงานและใหคําปรึกษารายการสิ่งกอสราง

ของวิทยาเขตปตตานี 

 

1.1.5 คานิยม/คุณคารวม กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การทํางานแบบมีสวนรวม (Participation: P) หมายถึง การรวมกันทํางานของสมาชิกภายในองคกร 

โดยสมาชิกทุกคนจะตองมีเปาหมายเดียวกัน รับผิดชอบ และวางแผนรวมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลในการบริหารงาน  

การเรียนรูและทักษะ (Learning & Skill: L) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากการไดรับ

ประสบการณในการทํากิจกรรมตาง ๆ โดยอาศัยกระบวนการท่ีหลากหลาย จนเกิดการพัฒนาเปนความรู ทักษะ 

แนวคิด และเจตคติท่ีดีตอองคกร 

ความรับผิดชอบในหนาท่ี (Accountability: A) หมายถึง จิตสํานึกและความรับผิดชอบในหนาท่ี 

โดยเอาใจใส มุงม่ันใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค รวมรับผิดชอบในภารกิจและเปาหมายของ

หนวยงานและองคกร 
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เครือขายการปฏิบัติงาน (Networking: N) หมายถึง การแสวงหาโอกาสเพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีกับ

บุคคลท่ีพึงรูจักในสายอาชีพและแวดวงเดียวกัน ท้ังภายในและภายนอกองคกร รวมท้ังการรักษาความสัมพันธท่ีดี 

กอใหเกิดการยอมรับ ศรัทธา และไวเนื้อเชื่อใจในเครือขายวิชาชีพ 

 

1.1.6 วัฒนธรรมองคกร กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

“ใหบริการดวยจิตบริการ” (Service by Service Mind) 

Service 

S = Smile ยิ้มแยม 

E = Enthusiasm ความกระตือรือรน 

R = Rapidness ความรวดเร็ว ครบถวน มีคุณภาพ 

V = Value คุณคา 

I = Impression ความประทับใจ 

C = Courtesy มีความสุภาพออนโยน 

E = Endurance มีความอดทน 
 

Mind 

M = Make believe มีความเชื่อ 

I = Insist ยืนยัน/ยอมรับ 

N = Necessitate การใหความสําคัญ 

D = Devote อุทิศตน 

 

1.2 ขอมูลบุคลากร 

1.2.1 จํานวนบุคลากรจําแนกตามสวนงาน ประเภทบุคลากร 
 

งาน 
ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ พ.มหาวิทยาลัย พ.ราชการ พ.เงินรายได รวม 

งานประสานการวางแผน - 3 - - 3 

งานงบประมาณ - 3 1** - 4 

งานผังแมบทและออกแบบกอสราง - 3 2 1 6 

งานวิจัยสถาบันและจัดการท่ัวไป - 2 - 2 4 

รวมท้ังส้ิน - 11 3 3 17 

** พนักงานราชการ ตําแหนง พนักงานบริหารท่ัวไป รอความชัดเจนในการจัดจางคน 
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1.2.2 จํานวนบุคลากรจําแนกตามงาน ระดับการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 

 

งาน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

ปริญญาโท ปริญญาตรี 
ต่ํากวา 

ปริญญาตรี 
รวม 

งานประสานการวางแผน 3 - - 3 

งานงบประมาณ 1 3 - 4 

งานผังแมบทและออกแบบกอสราง 2 4 - 6 

งานวิจัยสถาบันและจัดการท่ัวไป 2 2 - 4 

รวมท้ังส้ิน 8 9 - 17 

 

1.2.3 จํานวนบุคลากรจําแนกตามตําแหนง ประเภทบุคลากร 
 

ตําแหนง 
ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ พ.มหาวิทยาลัย พ.ราชการ พ.เงินรายได รวม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ชํานาญการพิเศษ 
- 1 - - 1 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ชํานาญการ 
- 3 - - 3 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - 1 1 

นักวิชาการอุดมศึกษา (นักวิเคราะหฯ) - 3 - - 3 

วิศวกร - 2 - - 2 

สถาปนิก - 1 - - 1 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป - - - 1 1 

ผูปฏิบัติงานบริหาร ชํานาญงาน - 1 - - 1 

ผูปฏิบัติงานบริหาร - - - 1 1 

พนักงานเทคนิค - - 1 - 1 

พนักงานวิชาชีพเฉพาะ (สถาปนิก) - - 1 - 1 

พนักงานบริหารท่ัวไป - - 1 - 1 

รวมท้ังส้ิน - 11 3 3 17 
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สวนที ่2 

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปตตาน ี

 

2.1 หลักการและเหตุผล 

 เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรของกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี สอดคลองไปตามแผนกลยุทธกอง

แผนงานวิทยาเขตปตตานี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และสงผลใหการดําเนินงานตามพันธกิจ

ของกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี เปนไปอยางประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ     

กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงาน

อธิการบดี วิทยาเขตปตตานี/วิทยาเขตและมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  2.1.1 สงเสริมใหบุคลากรมีจิตบริการ ถือประโยชนของเพ่ือมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง 

 2.1.2 สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมโครงการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

 2.1.3 สนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

 2.1.4 สงเสริมใหบุคลากรทํางานวิจัย/โครงการพัฒนางาน/คูมือการปฏิบัติงาน 

 2.1.5 สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

2.2 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)  

วิเคราะหสถานการณแยกออกเปน 2 ดาน ดังนี้ 

2.2.1 วิเคราะหหรือประเมินสภาพภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 

- บุคลากรมีความรับผิดชอบและทุมเทในหนาท่ีท่ี

ไดรับมอบหมาย 

- บุคลากรมีการเรียนรูและมุงพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง 

- บุคลากรมีความรูความสามารถและเชี่ยวชาญใน

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

- บุคลากรมีความรู ความสามารถ และทักษะ 

ในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- มีอุปกรณ/เครื่องมือท่ีทันสมัย เหมาะสม  

และเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

- รูปแบบการถายทอดความรูและการจัดการความรู 

(Knowledge management: KM) ไมดีพอ  

- ขาดแคลนบุคลากรในสาขาเฉพาะท่ีจําเปน 

- สภาพแวดลอมในท่ีทํางานไมเหมาะสม 
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2.2.2 วิเคราะหหรือประเมินสภาพภายนอก 

โอกาส (Opportunities) ปจจัยคุกคาม (Threats) 

- หนวยงานมีนโยบายสนับสนุนใหบุคลากรไดรับ

การพัฒนาตนเอง 

- หนวยงานมีนโยบายสนับสนุนใหบุคลากรทํางาน

วิจัย พรอมสนับสนุนงบประมาณ 

- หนวยงานสนับสนุนในการนําระบบ IT มาชวยใน

การปฏิบัติงาน 

- องคกร/หนวยงานภายนอกจัดกิจกรรม/โครงการท่ี

เก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรท่ีหนวยงานสามารถ

สงบุคลากรเขารวมไดตามความตองการ 

- การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูเปนไป

คอนขางยาก เนื่องจากสถานการณความไมสงบใน 

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 

2.3 สมรรถนะท่ีตองการสําหรับบุคลากร 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดกําหนดสมรรถนะ (Competency) สําหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ไวใน 3 สวน ไดแก  

 2.3.1 ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

  เปนสมรรถนะท่ีใชสําหรับบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัย โดยกําหนดไว 3 ประเด็น เพ่ือ

ความสอดคลองกับ Core Values ของมหาวิทยาลัย (PSU) ดังนี้ 

P: Professionalism หมายถึง ใฝรูเสาะหาวิชาสรางสมปญญาถูกตองมีมาตรฐาน รวดเร็ว 

 มุงม่ัน ทุมเทและมีจิตสาธารณะ 

   S: Social responsibility หมายถึง เปนท่ีพ่ึงและชี้นําสังคมแลกเปลี่ยนและแบงปน บมเพาะ

คนดสีูสังคม 

   U: Unity หมายถึง มีความรักและสํานึกรวมเปนสวนหนึ่งขององคกรผลักดันองคกรสู

เปาหมายรวมรวมกันทํางานดวยความเต็มใจเสียสละและอดทน 
 

กําหนดรายการสมรรถนะหลัก (Core Competency) จํานวน 3 รายการดังนี้ 

1) ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (P : Professionalism) คือ เสาะหาความรูมีความสามารถ

ในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สามารถประยุกตใชความรูของตนในการปฏิบัติงานอยางถูกตอง มีมาตรฐาน 

มุงม่ัน ทุมเท และมีจติสาธารณะ 

2) ความรับผิดชอบตอสังคม (S : Social responsibility) คือ มีความรับผิดชอบตอสังคม 

เปนท่ีพ่ึง แลกเปลี่ยน แบงปน และชี้นําสังคม 

3) รูรักสามัคคี (U : Unity) คือ ทํางานดวยความเต็มใจ เสียสละ มีความรักความผูกพัน มี

ความภาคภูมิใจ และมีสํานกึรวมเปนสวนหนึ่งขององคกร ผลักดันองคกรสูเปาหมายรวมกัน 
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2.3.2 ความสามารถเชิงสมรรถนะดานบริหาร (Managerial Competencies) 

  เปนสมรรถนะท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไวสําหรับบุคลากรท่ีเปนผูบริหารหนวยงาน โดยกําหนด

ไว 6 ประเด็น ดังนี้ 

1) สภาวะผูนํา คือ ความสามารถหรือความตั้งใจท่ีจะรับบทผูนําของกลุม กําหนดทิศทาง

เปาหมายวิธีการทํางานไดอยางราบรื่นเต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคของสถาบัน 

2) การวางแผนกลยุทธ คือ ความเขาใจในวิสัยทัศนและนโยบายสถาบันและสามารถนํามา

ประยกุตใชในการกําหนดกลยุทธของสวนราชการได 

  3) ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน คือ ความสามารถในการกระตุน หรือผลักดันหนวยงาน

ไปสูการปรับเปลีย่นท่ีเปนประโยชน รวมถึงการสื่อสารใหผูอ่ืนรบัรูเขาใจ และดําเนินการใหการปรับเปลี่ยนนัน้

เกิดข้ึนจริง 

  4) การสอนงาน คือ ความตั้งใจท่ีจะสงเสริมการเรียนรูหรือการพัฒนาผูอ่ืนในระยะยาวจนถึง

ระดับท่ีเชื่อม่ันวาจะสามารถมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหผูนั้นมีอิสระท่ีจะตัดสินใจในการปฏบิตัิหนาท่ี

ราชการของตนเองได 

  5) การมอบหมายและติดตามงาน คือ ความสามารถในการทําใหผูอ่ืนเกิดความรูสึกมีสวน

รวมและผูกพันตอเปาหมายและผลสําเร็จของงานโดยมอบหมายอํานาจในการตัดสินใจและการแกปญหาตาง ๆ 

รับรูถึงสถานะปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนของงานท่ีมอบหมายใหผูอ่ืนไปปฏิบตัิโดยการใชเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 

เพ่ือการติดตามความกาวหนาของงาน รวมถึงหาวิธีจูงใจ ใหผูอ่ืนทํางานใหสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนด 

  6) การสื่อสารองคกร คือ ความสามารถท่ีจะสื่อความดวยการเขียน พูด โดยใชสื่อตาง ๆ 

เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจยอมรับ และสนับสนุนความคิดของตน 
 

 2.3.3 ความสามารถเชิงสมรรถนะเฉพาะงาน (Functional Competencies) 

เปนสมรรถนะท่ีคณะ/หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไดดําเนินการกําหนดข้ึนเพ่ือใชสําหรับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยคณะ/หนวยงานสามารถเลือกนํามาใชกับบุคลากรของคณะ/หนวยงานไดตามความ

ตองการ (รายละเอียดดูไดจาก Website กองการเจาหนาท่ี วิทยาเขตหาดใหญ 

http://www.personnel.psu.ac.th/per5.html) 
 

หมายเหตุ  1. บุคลากรทุกระดับบังคับสมรรถนะตามขอ 2.3.1  

  2. บุคลากรระดับบริหารใหเลือกสมรรถนะตามขอ 2.3.2 และ 2.3.3 จํานวน 3 ขอ 

  3. บุคลากรระดับปฏิบัติใหเลือกเฉพาะสมรรถนะตามขอ 2.3.3 จํานวน 3 ขอ 
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สวนที ่3  

แผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564 

 

 จากขอมูลพ้ืนฐานของกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี วิสัยทัศนและพันธกิจ ตลอดจนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) กองแผนงาน

วิทยาเขตปตตานี จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของกองฯ เพ่ือใหสามารถดําเนินงานตามพันธกิจไดสําเร็จลุลวงไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนี้ 
 

3.1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ และโครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด 

คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนนิงาน 

(ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การวางแผนอัตรากําลัง 

1. มีแผนความตองการ

กําลังคน 

1 .  แผนความตองการ

อัตรากําลัง 

4 สวนงาน 1. มีการวางแผน

กําลังคน ในเชิงรุกท้ัง

ดานปริมาณและ

คุณภาพท่ีเหมาะสม 

สอดคลองกับเปาหมาย 

การวางตําแหนงของ

กองแผนงานในระยะ 5 

ปขางหนา 

1. จัดทําแผนความตองการ

อัตรากําลัง 

     งานประสาน

การวางแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด 

คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนนิงาน 

(ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

   2. การวิเคราะหสภาพ

กําลังคนใหเหมาะสมกับ

ภาระงานท่ีมีอยูตาม

โครงสรางของกอง

แผนงานวิทยาเขต

ปตตาน ี

2. ทบทวนแผนความตองการ

อัตรากําลัง 

     งานประสาน

การวางแผน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความกาวหนาในสายวิชาชีพ 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล 

2. บุคลากรมีความรู 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ

สมรรถนะในการทํางาน

เพ่ิมข้ึน 

1 .  แ ผ น ก า ร พั ฒ น า

รายบุคคล 

2. บุคลากรไดรับการ

ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ

และสมรรถนะ ในการ

ปฏิบัติงาน 

ทุกคน 

 

อยางนอย 2 

ครั้ง/ป 

1. วางแนวทางปฏิบัติใน

การเริ่มตนงานของ

บุคลากร เพ่ือสรางความ

พรอมในการเปนสมาชิก

ใหมและสามารถ

วางแผนพัฒนาการ

ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง

ในลําดับตอไป 

1. สงบุคลากรเขารวมอบรมนัก

บริหารระดับตน/ระดับกลาง

ตามท่ีมหาวิทยาลัยจัด 

     รองอธิการบดีท่ี

ดูแล/

ผูอํานวยการ

กอง 

   2. กําหนดใหมีการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (Individual 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ

กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

     กองแผนงาน

วิทยาเขต

ปตตาน ี
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด 

คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนนิงาน 

(ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

Development) และ

ใหมีระบบติดตามการ

ดําเนินการตามแผนเพ่ือ

การพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

    3. โครงการการจัดการความรู

ภายในองคกรแกบุคลากร 

     คณะกรรม 

การจัดการ

ความรูของกอง

แผนงานฯ 

    4. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลเพ่ือเสริมสราง

สมรรถนะท่ีพึงประสงคอัน

เนื่องมาจากผลการประเมินการ

ปฏิบตัิงานประจําป 

     ผูอํานวยการ

กอง/หัวหนา

งานทุกงาน 

   3. สงเสริมใหบุคลากร

พัฒนาคุณวุฒิและการ

กําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 

5. โครงการพัฒนางาน/จัดทํา

คูมือการปฏิบัติงาน 

     หัวหนางานทุก

คน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด 

คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนนิงาน 

(ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

    6. สนับสนุนการศึกษาตอของ

บุคลากรทุกคนในกองฯ 

     ผูบริหารทุก

ระดับ 

   4. กําหนดสมรรถนะท่ี

พึงประสงคของบุคลากร

ในแตละตําแหนงงาน

เพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

7. จัดทํากระบวนการวิธีการ

ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

     บุคลากรทุกคน 

   5. สงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมสัมมนาเพ่ือ

พัฒนาทักษะและ

สมรรถนะท่ีจําเปน

สําหรับการปฏิบัติงาน 

8. สงบุคลากรเขารวมฝกอบรม 

ประชุม สัมมนา เพ่ือเสริมความรู 

พัฒนาทักษะ สมรรถนะ ตาม

วิชาชีพท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

     ผูอํานวยการ

กอง/หัวหนา

งานทุกงาน 

    9. เขารวมกิจกรรมรูเขาเพ่ือ

พัฒนาเราของฝายประกัน

คุณภาพ 

 

     QMR/QAC 

ของกองฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด 

คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนนิงาน 

(ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

    10. กิจกรรม เขียนแลวเลา ของ

กองฯ 

     บุคลากรทุกคน 

    11. เขารวมกิจกรรมชุมชนนัก

ปฏิบัติตามสายงานท่ีเก่ียวของ 

     บุคลากรทุกคน 

    12. โครงการอบรมความรู

เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหกับบุคลากร 

     คณะกรรม 

การจัดการ

ความรูของกอง

แผนงานฯ 

    13. โครงการอบรมภาษาเพ่ือการ

สื่อสาร 

     คณะกรรม 

การจัดการ

ความรูของกอง

แผนงานฯ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความม่ันคงในชีวิต 

1. บุคลากรมีคุณภาพชีวิต

ท่ีด ี

2. มีระบบสวัสดิการ

เสริมสรางสุขภาพท่ีดีใหแก

บุคลากรอยางเหมาะสม 

1 .  ความพึงพอใจของ

บุคลากรตอคุณภาพชีวิต

ในการทํางาน 

รอยละ 80 1. สนับสนุนใหบุคลากร

ทํ า กิ จ ก ร รม ส ง เ ส ริ ม

สุขภาพท้ังรางกายและ

จิตใจ 

 

1. เขารวมกิจกรรมตรวจสุขภาพ

ประจาํป 

     บุคลากรทุกคน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด 

คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนนิงาน 

(ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

    2. เขารวมกิจกรรม Happy 

Workplace ของวิทยาเขต 

     บุคลากรทุกคน 

    3. กิจกรรมสงเสริมสุขภาพของ

บุคลากร “คนแข็งแรง งานแข็งขัน” 

     บุคลากรทุกคน 

    4. โครงการสรางสรรค

บรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ี

ดี ท่ีเอ้ือตอการทํางาน (Green 

Unit to Green Campus ฯลฯ) 

     คณะกรรมการ 

5 ส. 

    5. จัดทําการดอวยพรแก

บุคลากรเนื่องในโอกาสตางๆ (วัน

เกิด/วันปใหม ฯลฯ) 

     คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากรฯ 

   2. สนับสนุนใหบุคลากร

มีความกาวหนาทาง

วิชาชีพ 

6. กิจกรรม ชี้แจงแนวทางการ

จัดทําขอตกลง การรายงานผล

การปฏิบัติงานและแนวทางการ

ประเมินแกบุคลากร 

     ผูอํานวยการ

กองฯ 

    7. สํารวจบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ครบถวนท่ีจะปรับตําแหนง 

 

     หัวหนางานทุก

งาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด 

คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนนิงาน 

(ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

    8. เสนอขอประเมินคางานเพ่ือ

กําหนดตําแหนงเปนระดับสูงข้ึน 

     ผูอํานวยการ

กอง/หัวหนา

งานท่ีเก่ียวของ 

    9. สนับสนุนการรวมกิจกรรมรับ

ฟงการชี้แจงความกาวหนาของ

บุคลากรสายสนับสนุนท่ีวิทยา

เขต/มหาวิทยาลัยจัด 

     รองอธิการบดีท่ี

ดูแล/

ผูอํานวยการ

กองฯ/หัวหนา

งานทุกงาน 

3. มีระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานท่ีโปรงใส

และเปนธรรม 

  3 . ย ก ย อ ง แ ล ะ เ ชิ ด ชู

บุคลากรท่ีมีผลงานดีเดน 

10. คัดเลือกบุคลากรดีเดน

ประจาํปของกองฯเพ่ือนําเสนอ

วิทยาเขต/มหาวิทยาลัย 

     คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากรฯ 

    11. ประกาศเกียรติคุณบุคลากร

ดีเดนประจําปของกองฯ 

     คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากรฯ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

1. สงเสริมใหบุคลากร

เปนผูมีความประพฤติดี มี

ระเบียบวินัย สํานึกใน

หนาท่ี สามารถ

1. บุคลากรรับทราบเรื่อง

ขอบังคับมหาวิทยาลัย วา

ด ว ยจรรยาบรรณของ

บคุลากร 

ทุกคน 

 

 

 

1. ดําเนินการสงเสริม

และกํากับดูแลให

บุคลากรปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ ตามท่ี

1. เผยแพรขอบังคับของ

มหาวิทยาลัยวาดวยจรรยาบรรณ

ใหบุคลากรในกองฯ ทราบ 

     งานวิจัยสถาบันฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด 

คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนนิงาน 

(ปงบประมาณ) ผูรับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. เสริมสรางชื่อเสียง 

เกียรติคุณ และเกียรติภูมิ

ของตนเอง ใหเปนท่ี

เลื่อมใสศรัทธาและไดรับ

การยกยองจากบุคคล

ท่ัวไป 

2. การรายงานผูกระทํา

ผิ ดห รื อ ไ ม ปฏิ บั ติ ต า ม

จรรยาบรรณ 

ไมเกิน 

รอยละ 5 

มหาวิทยาลัยกําหนด 

    2. สนับสนุนการเขารวมโครงการ

สรางจิตสํานึก จริยธรรม และ

วัฒนธรรมของวิทยาเขต/

มหาวิทยาลัย 

     หัวหนางานทุก

งาน 

    3. สงเสริมใหบุคลากรเขารวม

ปฏิบัติธรรมตามหลักศาสนาของ

แตละบุคคล 

     หัวหนางานทุก

คน 

    4. กิจกรรมวัน PDPC (ทําบุญ

กอง) 

     บุคลากรทุกคน 
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สวนที ่4  

การนําแผนพัฒนาบุคลากรสูการปฏิบัต ิ

 

4.1 การบริหาร 

4.1.1 ระดับนโยบาย มีรองอธิการบดีฝายระบบสารสนเทศและกายภาพ วิทยาเขตปตตานี 

ผูอํานวยการกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี ทําหนาท่ีกํากับดูแลนโยบายท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมและพัฒนา

บุคลากรของกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี ใหเปนไปตามแนวทางและสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

และนําเขาสูคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรฯ ของกองฯ และท่ีประชุมกองฯ เพ่ือนําไปดําเนินการใหเกิดผล

ในทางปฏิบัติ 

4.1.2 ระดับขับเคล่ือนแผน กองแผนงานวิทยาเขตปตตานีมีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรฯ ของกอง 

และท่ีประชุมกองฯ ทําหนาท่ีในการนํานโยบายท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร มาเพ่ือ

ดําเนินการจัดทําแผน รวมท้ังติดตามความกาวหนา และรายงานผลการดําเนินงานใหรองอธิการบดีท่ีกํากับ

ดูแลทราบ พรอมรายงานท่ีประชุมทีมบริหารทราบ 

4.1.3 ระดับปฏิบัติการ ประกอบดวย บุคลากรของกองแผนงานวิทยาเขตปตตานีทุกคน ท่ีจะตอง

รับทราบแผนพัฒนาบุคลากรของกองฯ และนําไปปฏิบัติในสวนท่ีตนมีความเก่ียวของ 
 

4.2 การขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากร 

4.2.1 ระดับกอง เพ่ือใหมีการบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 กับแผนกลยุทธกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2560 - 2564 โดยนําไปใชเปนกรอบในการขอตั้งงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในการสงเสริม

และพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพ่ือใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

4.2.2 ระดับงาน เพ่ือใหมีการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติในระดับงาน โดยผลักดันใหนโยบาย 

การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรเปนสวนหนึ่งของงานประจํา รวมท้ังเปาหมาย กลยุทธ และแนวทางไป 

ดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพ่ือใหเกิดผลเปนรูปธรรม และการมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรมท่ี    

กองแผนงานวิทยาเขตปตตานีดําเนินการในภาพรวม 

4.2.3 ระดับบุคคล ใหแตละงานนําตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวกับตัวบุคคลไปกําหนด

กรอบการประเมินผลระดับบุคคล เพ่ือวัดผลงานและนําไปสูการเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาความดี

ความชอบระดับบุคคล หรือการตอสัญญาจางตอไป 
 

4.3 แนวทางการติดตามและประเมินผล 

4.3.1 รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ/ผูอํานวยการกอง ทําหนาท่ีกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ

ประจาํป 

4.3.2 มีการประเมินผลตามเปาหมายรายประเด็นยุทธศาสตรของแผนพัฒนาบุคลากร 

4.3.3 นําตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปกําหนดเปนสวนหนึ่งในการประเมินรายบุคคล 

4.3.4 ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานและปรับปรุงแผนฯ 
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สวนท่ี 5 

ความเช่ือมโยงกลยุทธของแผนพัฒนาบุคลากรกับแผนกลยุทธกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี  

และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี

 

แผนพัฒนาบุคลากรฯ แผนกลยุทธกองแผนงาน วข.ปน. แผนพัฒนา ม.อ.วข.ปน. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การวางแผน

อัตรากําลัง 

เปาประสงคท่ี 1 

มีแผนความตองการกําลังคน 

 

กลยุทธท่ี 

1. มีการวางแผนกําลังคน ในเชิงรกุท้ัง

ดานปริมาณและคณุภาพท่ีเหมาะสม 

สอดคลองกับเปาหมาย 

การวางตําแหนงของกองแผนงานใน

ระยะ 5 ปขางหนา 

2. การวิเคราะหสภาพกําลังคนให

เหมาะสมกับภาระงานท่ีมีอยูตาม

โครงสรางของกองแผนงานวิทยาเขต

ปตตานี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสามารถ

ดําเนินงานตามภารกิจขององคกร 

เปาประสงคท่ี 1 

บุคลากรมีความเช่ียวชาญและปฏบัิติ

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางมีประสทิธิภาพ 

(กลยุทธท่ี 1.2) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารจัดการท่ีดี 

เปาประสงคท่ี 5.3 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานีเปนองคกรแหงการเรียนรู 

(กลยุทธท่ี 5.3-1, 5.3-2, 5.3-3) 

 

เปาประสงคท่ี 5.4 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

วิทยาเขตปตตานี สามารถพัฒนางานและ

องคกรได 

อยางมีประสิทธิผลในสิ่งแวดลอม

มหาวิทยาลยัแหงความสุข 

(กลยุทธท่ี 5.4-1, 5.4-2, 5.4-3, 5.4-4) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา

ศักยภาพ สมรรถนะ และความกาวหนา

ในสายวิชาชีพ 

เปาประสงคท่ี 1 มีแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล 

กลยุทธท่ี 

1. วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มตนงาน

ของบุคลากร เพ่ือสรางความพรอมใน

การเปนสมาชิกใหมและสามารถวางแผน

พัฒนาการปฏิบัติงานไดดวยตนเองใน

ลําดับตอไป 

2. กําหนดใหมีการจดัทําแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล (Individual 

Development) และใหมีระบบตดิตาม

การดําเนินการตามแผนเพ่ือการพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ือง 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสามารถ

ดําเนินงานตามภารกิจขององคกร 

เปาประสงคท่ี 1 

บุคลากรมีความเช่ียวชาญและปฏบัิติ

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางมีประสทิธิภาพ 

(กลยุทธท่ี 1.3, 1.4, 1.5, 1.6) 
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แผนพัฒนาบุคลากรฯ แผนกลยุทธกองแผนงาน วข.ปน. แผนพัฒนา ม.อ.วข.ปน. 

เปาประสงคท่ี 2 บุคลากรมีความรู 

ความสามารถและสมรรถนะในการ

ทํางานเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธท่ี 

3. สงเสรมิใหบุคลากรพัฒนาคุณวุฒิและ

ตําแหนงทางวิชาการ 

4. กําหนดสมรรถนะท่ีพึงประสงคของ

บุคลากรในแตละตําแหนงงานเพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

5. สงเสรมิและสนับสนุนใหบุคลากรเขา

รับการฝกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะ

และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสามารถ

ดําเนินงานตามภารกิจขององคกร 

เปาประสงคท่ี 1 

บุคลากรมีความเช่ียวชาญและปฏบัิติ

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางมีประสทิธิภาพ 

(กลยุทธท่ี 1.3, 1.4, 1.5, 1.6) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารจัดการท่ีดี 

เปาประสงคท่ี 5.3 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานีเปนองคกรแหงการเรียนรู 

(กลยุทธท่ี 5.3-1, 5.3-2, 5.3-3) 

 

เปาประสงคท่ี 5.4 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

วิทยาเขตปตตานี สามารถพัฒนางานและ

องคกรได 

อยางมีประสิทธิผลในสิ่งแวดลอม

มหาวิทยาลยัแหงความสุข 

(กลยุทธท่ี 5.4-1, 5.4-2, 5.4-3, 5.4-4) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

คุณภาพชีวิตและความมั่นคงในชีวิต 

เปาประสงคท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพชีวิต

ท่ีดี 

เปาประสงคท่ี 2 มีระบบสวัสดิการ

เสรมิสรางสุขภาพท่ีดีใหแกบุคลากรอยาง

เหมาะสม 

กลยุทธท่ี 

1. สนับสนุนใหบุคลากรทํากิจกรรม

สงเสริมสุขภาพท้ังรางกายและจิตใจ 

 

เปาประสงคท่ี 3 มีระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

กลยุทธท่ี 

2. สนับสนุนใหบุคลากรมคีวามกาวหนา

ทางวิชาชีพ 

3.ยกยองและเชิดชูบุคลากรท่ีมผีลงาน

ดีเดน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสามารถ

ดําเนินงานตามภารกิจขององคกร 

เปาประสงคท่ี 1 

บุคลากรมีความเช่ียวชาญและปฏบัิติ

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางมีประสทิธิภาพ 

(กลยุทธท่ี 1.7, 1.9) 
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แผนพัฒนาบุคลากรฯ แผนกลยุทธกองแผนงาน วข.ปน. แผนพัฒนา ม.อ.วข.ปน. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

เปาประสงคท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรเปน

ผูมีความประพฤตดิี มรีะเบียบวินัย 

สํานึกในหนาท่ี สามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 2 เสริมสรางช่ือเสยีง 

เกียรติคณุ และเกียรตภิูมิของตนเอง ให

เปนท่ีเลื่อมใสศรัทธาและไดรับการยก

ยองจากบุคคลท่ัวไป 

กลยุทธท่ี 

1. ดําเนินการสงเสริมและกํากับดแูลให

บุคลากรปฏิบัตติามจรรยาบรรณ ตามท่ี

มหาวิทยาลยักําหนด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสามารถ

ดําเนินงานตามภารกิจขององคกร 

เปาประสงคท่ี 1 

บุคลากรมีความเช่ียวชาญและปฏบัิติ

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางมีประสทิธิภาพ 

(กลยุทธท่ี 1.8) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารจัดการท่ีดี 

เปาประสงคท่ี 5.3 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานีเปนองคกรแหงการเรียนรู 

(กลยุทธท่ี 5.3-1, 5.3-2, 5.3-3) 

 

เปาประสงคท่ี 5.4 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

วิทยาเขตปตตานี สามารถพัฒนางานและ

องคกรได 

อยางมีประสิทธิผลในสิ่งแวดลอม

มหาวิทยาลยัแหงความสุข 

(กลยุทธท่ี 5.4-1, 5.4-2, 5.4-3, 5.4-4) 

 



 

 

 

ภาคผนวก 





แผนพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี ประจําปงบประมาณ 2560-2564 

สํานักงานอธิการบดี วิทยาเขตปตตานี  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
 

ที่ปรึกษา 

ผูชวยศาสตราจารยนพพร  เหรียญทอง  รองอธิการบดีฝายระบบสารสนเทศและกายภาพ วิทยาเขตปตตานี 

นายวีระพงค  อาภารัตนคุณ   ผูอํานวยการกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

 

รวมพิจารณาและแสดงความคิดเห็น 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

บุคลากรกองแผนงานวิทยาเขตปตตานี 

 

วิเคราะหขอมูล/ แหลงขอมูล/ จัดทํารูปเลม 

นางสาวสุไรยา  เส็นดาโอะ  นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ 

 

ออกแบบปก 

นายอนันต  กาเดร   สถาปนิก ปฏิบัติการ 

 

สถานที่ติดตอ 

กองแผนงานวิทยาเขตปตตานี สํานักงานอธิการบดี วิทยาเขตปตตานี  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

โทรศัพท  0 7331 2388 

Website http://planning.pn.psu.ac.th/ 

 

ปที่พิมพ 

กรกฎาคม 2560 

จํานวน 30 เลม 
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