
แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2561 – 2565 

(PSU SYNERGY : สานพลังปัญญาเพื่อขับเคลื่อนสังคมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน) 

 
มหาวิทยาลัย จะดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 

2561 – 2565 ข้ึน เพื่อเป็นเครื่องช่วยกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในช่วง

ระยะเวลา 4 ปี ตามรอบระยะเวลาการดํารงตําแหน่งของอธิการบดี (วาระที่ 1) โดยมีเอกสารแนวความคิด 

นโยบาย แผนการดําเนินงาน และแนวทางบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ระยะ 4 ปี  (พ.ศ. 2561 – 

2565) “PSU SYNERGY : สานพลังปัญญาเพื่อขับเคล่ือนสังคมสู่การพัฒนาที่ยั่ ง ยืน” ในการพัฒนา

มหา วิทยาลัย ที่ การ นํา เสนอต่อคณะกรรมการสรรหา  เป็นแนว คิด เ บ้ือง ต้นในการ ขับ เค ล่ือน

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์สู่การเป็น มหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสังคม ที่มีความเป็นเลิศทาง

วิชาการ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาภาคใต้ ประเทศ มุ่งสู่มหาวิทยาลัยช้ันนํา 1 ใน 5 ของอาเซียน 

ภายในปี พ.ศ. 2570  

และเพื่อขับเคล่ือนให้การบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย สามารถยืนหยัดและก้าวข้ามความท้าทาย

ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน นําไปสู่การแปลงยุทธศาสตร์เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

และมีความคุ้มค่า การสร้างความเข้าใจต่อทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย และการมีส่วนร่วมของคณะ/

หน่วยงานจึงเป็นองค์ประกอบที่สําคัญในการนําพามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศได้อย่างแท้จริง 

 

ประเด็นการประชุม 

1. แนวทางการจัดทําแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูป

ประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) 

2. แนวคิด นโยบาย แผนการดําเนินงาน และแนวทางบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ระยะ 4 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2565) “PSU SYNERGY : สานพลังปัญญาเพื่อขับเคลื่อนสังคมสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน”  

3. การเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ระยะ 4 ป ี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

 

 

 

-------- 

งานวิเคราะห์และประสานการวางแผน  

กองแผนงาน  

19 มิถนุายน 2561 



แนวทางการจัดทําแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ
แผนการปฏิรูปประเทศ 

การประชุมชี้แจง 

ประเด็นการนําเสนอ 

ความกาวหนารางยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนการปฏิรูปประเทศ 

หนาที่ของหนวยงานรัฐตาม พ.ร.บ. การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 2560 

และ พ.ร.บ.แผนและขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ 2560 

การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ 

ค

เอกสารประกอบวาระที� 1



ประกาศใชแผนปฏิรูป 
ทั้ง 11 ดาน ในราชกิจจานุเบกษา 

ครม. มอบหมายใหคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ 
ประสานงานคณะกรรมการปฏิรูป 11 ดาน พิจารณา

จัดลําดับกิจกรรมที่สําคัญเรงดวน เพื่อนํามา
ขับเคลื่อน 

ครม . เห็นชอบใหสวนราชการพิจารณาปรับปรุง
บทบาท ภารกิจ และโครงสรางของหนวยงานรัฐที่มี
อยู เดิมกอน  หากยังมีความจําเปนในการจัดตั้ ง
หนวยงานใหมเพิ่ม มอบหมายให ก.พ.ร. พิจารณา
ความจําเปน 

การประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ ครั้งที่ 2/2561 มีขอสั่งการนายกฯ 
1. ครม. ไดมีมติมอบหมายใหหนวยงานของรัฐ พิจารณาจัดทําแผนงาน/โครงการที่อยูระหวางการ

ดําเนินงานของหนวยงาน และเปนแผนการดําเนินงานในระยะ 5 ป ใหสอดคลองเชื่อมโยงกับ
แผนการปฏิรูปประเทศ และสงกลับมายัง สศช. ภายใน 3 เดือน  

2.  การปฏิรูปในทุกดานตองใหความสําคัญกับการบริหารและกลไกการติดตามที่มีประสิทธิภาพ 
จัดลําดับความสําคัญโดยเนนกิจกรรมที่กอใหเกิดประโยชนแกประชาชนแกไขปญหาเชิงโครงสราง 
และชวยลดภาระคาใชจายของภาครัฐ และมีผลสัมฤทธิ์ที่ประชาชนไดรับประโยชนจริงตามหวง
ระยะเวลาของแผนการปฏิรูปประเทศ 

 

กรอบระยะเวลาการประกาศใชแผนการปฏิรูปประเทศและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 

13 มี.ค. 61 

ครม. เห็นชอบ 
รางแผนการปฏิรูป 11 ดาน  

6 เม.ย. 61 10 เม.ย. 61 

20 เม.ย. 61 1 พ.ค. 61 

ยุทธศาสตรชาติ 1 

2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ 

แผนแมบท 
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนปฏิรูปประเทศ 

ดาน ... 
แผนความมั่นคง 

3  “แผนปฏิบัติการดาน ........... ระยะที่ ... (พ.ศ. .... - ....)” แผนอื่น ๆ   “แผนแมบทดาน........”  “แผนพัฒนา........” 

ระดับของแผน 

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 เรื่องแนวทางการเสนอแผนเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี โดยการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี มีมติ
ใหจําแนกแผนออกเปน 3 ระดับ สามารถสรุปไดดังนี้ 

เปาหมายการ 
พัฒนาประเทศ 
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หมายเหตุ : นับตั้งแตวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ครม.มีมติกําหนดการตั้งชื่อแผนระดบัที่ 3 วาแผนปฏิบัติการดานระยะที่ ... (พ.ศ. .... - ....)” เวนแตไดมีการระบุไวในกฎหมายกอนที่จะ
มีมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560 เชน พระราชบัญญัติ พระราชกําหนด พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง มติครม. เปนตน  

 

แนวทางการเสนอแผนเขาสูการ
พิจารณาของคณะรัฐมนตรี 



“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ประเทศชาติมนัคง  
ประชาชนมีความสุข  

พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย 
ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 

ยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิต ิ
เพอืการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนือง 

ใ

ภาครัฐของประชาชน 

เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม 

สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

เพื่อประชา
กับสิ่งแวดลอมที่เปนมิตรกับสิ

สรางโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางสังคม  

่ ่ ่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  เปนประเทศพัฒนาแฒน แล กายว ดวลว รพัพัฒ มปามตาฒนา ปร องขอรัชญาข
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2561 – 2580) 

1.ดานความมั่นคง 2.ดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 3. ดานพัฒนาและเสริมสรางทรัพยากรมนุษย 

4. ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

6.ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ 

เพื่อบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความ
มั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ และทุก
มิต ิ

เนนการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติ ควบคูกับการ
ขยายโอกาสของประเทศไทยในเวทีโลก 

คนไทยในอนาคต มีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มี
ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาที่ 3 และมีคุณธรรม 

สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิติ กระจาย
ศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุก
ภาคสวนเขามาเปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

คํานึงถึงความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนใหเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม เกิดผลลัพธตอความยั่งยืน 

การปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อ
ประชาชนและประโยชนสวนรวม” 

1. ดานการเมือง ประชาชนมีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข รูจักยอมรับความเห็นที่แตกตาง พรรคการเมือง
ดําเนินกิจกรรมโดยเปดเผยตรวจสอบได นักการเมืองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และแกไขปญหาความขัดแยงทางการเมืองโดยสันติวิธี 

2. ดานการ
บริหารราชการ 

องคกรภาครัฐเปดกวางและเชือ่มโยงขอมูลกัน กะทัดรัดแตแข็งแรง ทํางานเพื่อประชาชนโดยเชิงพื้นที่เปนหลกั จัดระบบบริหารและบริการใหเปนดิจิทัล จัดระบบบุคลากรให
มีมาตรฐานกลาง มีคุณธรรมและจริยธรรม และสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจรติ 

3. ดานกฎหมาย  ใหกฎหมายดีและเปนธรรมสอดคลองกับหลักนติิธรรมเปนเครื่องมือสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ประชาชนมีสวนรวมในกระบวนการกฎหมายอยางเหมาะสม มี
ความรูความเขาใจและสามารถเขาถึงกฎหมายไดโดยงาย และมีการบังคับใชกฎหมายอยางถูกตองและเปนธรรม 

4. ดานยุติธรรม  ใหทุกขั้นตอนมีการกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจน มีกลไกชวยเหลือประชาชนโดยเสมอภาค บังคับการตามกฎหมายอยางเครงครัด พัฒนาระบบสอบสวนคดีอาญาที่มีการ
ตรวจสอบและถวงดุล ระบบนิติวิทยาศาสตรมีมาตรฐาน และกระบวนการยุติธรรมมีประสิทธิภาพเอื้อตอการแขงขันของประเทศ 

5. ดานเศรษฐกิจ  มีผลิตภาพและความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศสงูขึ้น มีการเติบโตอยางครอบคลุมทุกภาคสวนอยางยั่งยืน มุงเนนการใชระบบมาตรฐานและนวัตกรรมในการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจของประชาชน และสถาบันทางเศรษฐกิจมีสมรรถนะสูงขึ้น 

6. ดานทรัพยากร 
ธรรมชาติฯ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการรักษา ฟนฟูและยั่งยืนเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ สรางความสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน ทั้ง
ทรัพยากรทางบก (ปาไมและสัตวปา ดิน แร) ทางน้ํา ทางทะเลและชายฝง ความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดลอม 

7. ดาน
สาธารณสุข  

ระบบบริการปฐมภูมิมีความครอบคลุม ระบบสุขภาพของประเทศมีเอกภาพ กระจายอํานาจและความรบัผิดชอบใหแตละพื้นที่ และประชาชนไทยมีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่
ดีบนหลักการสรางนําซอม และผูที่อาศัยในประเทศไทยมีโอกาสเทาเทียมในการเขาถึงบริการสาธารณสุขที่จําเปน 

8. ดานสื่อสาร 
มวลชน เทคโนฯ 

ดุลยภาพระหวางเสรีภาพของการทําหนาที่ของสื่อบนความรับผิดชอบกับการกํากับที่มีความชอบธรรม และการใชพื้นที่ดิจิทัลเพื่อการสื่อสารอยางมีจรรยาบรรณ การรับรู
ของประชาชน และสื่อเปนโรงเรียนของสังคม ในการใหความรูแกประชาชน ปลูกฝงวัฒนธรรมของชาติ และปลูกฝงทัศนคติที่ดี 

9. ดานสังคม  คนไทยมีหลักประกันทางรายไดที่เพียงพอตอการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสูการมีจิตสาธารณะเพิ่มขึ้น สังคมแหงโอกาสและไมแบงแยก ภาครัฐมี
ขอมูลและสารสนเทศดานสังคมที่บูรณาการ และใหชุมชนทองถิ่นมีความเขมแขง็สามารถบริหารจัดการชุมชนไดดวยตนเอง 

10. ดาน
พลังงาน  

ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจดัการเพื่อสรางความเชื่อมั่นและการยอมรับของประชาชน สงเสริมดานเทคโนโลยีและการมีสวนรวมของประชาชน ใหการบริหารจัดการดาน
พลังงานมีธรรมาภิบาล มีการลงทุนโครงสรางพื้นฐานพลังงาน และการลงทุนในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับดานพลังงาน 

11. ดานปองกัน 
การทุจริตฯ 

มีมาตรการควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน มีการเปดเผยขอมูลขาวสารภาครัฐสามารถเขาถึงและตรวจสอบได ยกระดับการ
บังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง เพื่อใหประเทศไทยปลอดทุจริต 

๒ 

1 ดานการเมือง ประชาชนมีความรูควาี  ถูกามเขาใจที่ ใ ี่

แผนการปฏิรูปประเทศ 



ประกาศใชแผนการ
ปฏิรูปประเทศใน 
ราชกิจจานุเบกษา 

6 เม.ย. 61 มิถุนายน 61 

สวนราชการจัดทํา 
แผนงาน/โครงการ 

ที่สอดคลองกับแผนปฏิรูป 
จัดสงมายังระบบ 

ตุลาคม 61 

สวนราชการ 
รายงานความกาวหนา
ภายใน 30 วัน หลังสิ้น
ไตรมาส 4/2561 

มกราคม 62 

สวนราชการ 
รายงานความกาวหนา
ภายใน 30 วัน หลังสิ้น
ไตรมาส 1/2562 

13 มี.ค. 61 

“ครม. มีมติเห็นชอบแผน 
ปฏิรูปประเทศ” 

คกก.พิจารณา 
รางยุทธศาสตร
ชาติ และเสนอ 

ตอ ครม. 

คณะกรรมการจัดทําฯ เตรียมการจัดทําแผนแมบท 

ครม.พิจารณา 
รางยุทธศาสตร
ชาติ และเสนอ
ตอ สนช. 

นรม. นํารางฯ ที่ 
สนช. ใหความ
เห็นชอบแลว  

ขึ้นทูลเกลาฯ ถวาย 

คณะกรรมการ
จัดทําฯ 

จัดทํารางแผน
แมบท มายังฝาย

เลขาฯ สงป. สศช.  กพร. และ สนช. จัดทํา
ยุทธศาสตรจัดสรรงบประมาณ 63 และ 

เสนอ ครม. เห็นชอบ 

คกก. ยุทธศาสตรชาติพิจารณาราง
แผนแมบท และเสนอ ครม.  

ครม. เห็นชอบแผน
แมบท และ

ประกาศใชในราช
กิจจาฯ  

สวนราชการจัดทําคําของบประมาณ 2563 

สศช. จัดทํารายงาน
ความกาวหนาตอ คกก. ครม. 
รัฐสภา และหัวหนาหนวยงาน 

ตามมาตรา 23 วรรค 2 พรอม
ทั้งเผยแพรตอสาธารณะ 

ต.ค. - พ.ย. 61 ธ.ค. 61 ม.ค. 62 30 ก.ย. 61 18 ก.ค. 61 8 มิ.ย. 61 9 พ.ค. 61 

การปฏิรูปประเทศ 

ยุทธศาสตรชาติ 
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“ ี

กรอบดําเนินการของยุทธศาสตรชาติและการปฏิรูปประเทศ 

กรอบเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงได 7 

ประเด็นการนําเสนอ 

ความกาวหนารางยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนการปฏิรูปประเทศ 

หนาที่ของหนวยงานรัฐตาม พ.ร.บ. การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 2560 

และ พ.ร.บ.แผนและขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ 2560 

การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ 

ห
แ



สํานักงานเลขานุการ 
(สศช.) 

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ 

กระทรวงเจาสังกัด คณะทํางานพิเศษฯ สวนราชการในสังกัด 

ระบบ eMENSCR 

คณะรัฐมนตรี รัฐสภา 

ประชาชน / 

สาธารณะ คณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ  
(สศช. ฝายเลขานุการ) 

2 
1 

4 

คณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ  
(สศช. ฝายเลขานุการ) 

ที่ประชุมรวมฯ 

แผนผังการดําเนินงานและการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศระหวางคณะกรรมการตางๆ และสํานักงานเลขาฯ (สศช.) 

ป.ย.ป.  

3 

9 

 หนาที่ของหนวยงานรัฐตาม พ.ร.บ. การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 2560 

 

 
   หนวยงานของรัฐทุกหนวยมีหนาที่ดําเนินการเพื่อใหบรรลุ 
เปาหมายตามที่กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ (มาตรา 5 วรรคสอง) 

ยง
ย

นวย
มา

หน
หม
ห

เปา
  

1.       หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามแผนแมบท
ยุทธศาสตร รวมทั้งการจัดทํางบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณตองสอดคลองกับแผนแมบทดวย (มาตรา 10 วรรค
สาม) 
 

ยง
ร 
บป

นวย
สต
ปงบ

หน
าส
าป

ห
ยุทธศ
ประจํา

  
ยทธ

4. 

2. 
    ใหความรวมมือสศช. ในฐานะเลขานุการฯ ในการประสานงาน
เกี่ยวกับการดําเนินการตาม พ.ร.บ.การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 2560 
(มาตรา 22 วงเล็บ 3) 

      ใหหนวยงานของรัฐรายงานผลการดําเนินการดังกลาวตอ
สํานักงานภายในเวลาและตามรายการที่สํานักงานกําหนด (มาตรา 
24) 

(  มาตรา 22

นว
ภา

24)

รารา

หน
นภ

าตาต

หห
งา

((มามา

ให
สํานักง
24)

 ใ3. 
      ดําเนินการแกไขกรณีความปรากฎวาการดําเนินการใดของหนวยงาน
ของรัฐไมสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติหรือแผนแมบท (มาตรา 26) 

นก
อด

นิน
มสอ
าเ
ไม

ดํา
ของรัฐไ
     

5. 

10 



การติดตาม  ตรวจสอบ และการประเมินผล ตาม พ.ร.บ. การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 2560 

หนวยงาน 
ระบบ 

EMENSCR 
สศช. 

รายงานใหทราบภายใน  90 วัน จากวันที่หนวยงานรายงานตามกําหนด สศช. 

ตาม มาตรา 23 วรรค 2  
(นิติบัญญัติ ตุลาการ องคกรอิสระ องคกรอัยการ) 

 คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ 
 คณะรัฐมนตรี 
 หัวหนาหนวยงาน 

 รัฐสภา  

1 

2 

3 

4 

การรายงาน รายงานผลการดําเนินการประจําป ตามมาตรา 24 

          รายงานเปนการเฉพาะเรื่อง 

คณะกรรมการ 
จัดทํายุทธศาสตรชาติ 

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ รัฐสภา 
(เพื่อทราบ) 

รายงาน 

    2 

ายรา1 

 กรณีมีเหตุอันควรใหรายงานรัฐสภาทราบเปนการเฉพาะเรื่อง  
 คณะกรรมการจัดทําฯ รายงานตอคณะกรรมการฯ และเสนอสภาเปนการเฉพาะเรื่อง (มาตรา 24 วรรค 3) 

การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผล ตาม พ.ร.บ. การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 2560 

กรณีตรวจสอบจากรายงานประจาํปแลว พบวาหนวยงานไมดําเนินการ โดยไมมีเหตุอันสมควร สามารถสงเรื่องให ปปช. เพื่อพิจารณาดําเนินการกบัหัวหนาหนาหนวยงานของรัฐ 

สภาผูแทนราษฎร 
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

พิจารณา ภายใน 1 ป จากรับเรื่อง  
หากมีมูล สั่งพักราชการ  ใหออก หรือพนจากตําแหนง 

วุฒิสภา 

พิจารณารายงานประจําป เห็นวา ไมมีเหตุอัน
สมควร ที่หนวยงาน 
• ไมแกไขปรับปรุง 
• ไมแจงผลการดําเนินการ 
• ไมปฏิบัติตามมตคิณะรัฐมนตรี 

 

1  

รายงาน 

การตรวจสอบ    การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผล ของฝายนิติบัญญัติ 

   การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผล ของคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ 
กรณีที่ความปรากฎวาการดําเนินการของหนวยงานไมสอดคลองกบัยุทธศาสตรชาติและแผนแมบท ตามมาตรา 26 

คณะกรรมการ 
จัดทํายุทธศาสตรชาติ หนวยงาน 

ดําเนินการตามแจง 

ไมดําเนินการ 

คณะกรรมการ 
จัดทํายุทธศาสตรชาติ 

คณะกรรมการ 
ยุทธศาสตรชาติ ครม. 

ดําเนินการ 

ไมดําเนินการ 

คณะกรรมการ 
จัดทํายุทธศาสตรชาติ 

ป.ป.ช. 

ี

  2 

หนวยงาน 
ร



 หนาที่ของหนวยงานรัฐตาม พ.ร.บ.แผนและขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ 2560  

 

 
   ดําเนินการใหเปนไปตามแผนการปฏิรูปประเทศ เพื่อใหการปฏิรูป
ประเทศบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนการปฏิรูป
ประเทศ (มาตรา 6 วรรคสอง) 

นิน
ประเทศบ

เนิ
ป
ดํา

ปป
   

1.       ใหความรวมมือในการใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติใน
การวางระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการการติดตาม การตรวจสอบ 
และการประเมินผลการดําเนินการตามแผนปฏิรูปประเทศตามขอเสนอแนะ 
(มาตรา 24 วรรคแรก และสอง) 

วา
ะเบ

หคว
ระ

ให
างร
ใ

การวา
 2. 

3. 
    รายงานผลการติดตามการดําเนินการภายในระยะเวลาที่สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในฐานะ
สํานักงานเลขานุการฯ กําหนด (มาตรา25 วรรคแรก) 

      กรณีการดําเนินการใด ของหนวยงานของรัฐไมสอดคลองกับแผนการ
ปฏิรูปประเทศ หนวยงานของรัฐ (หัวหนาหัวงาน ) ใหความรวมมือให
คําปรึกษาเพื่อแกไข ปรับปรุงความไมสอดคลองนั้น และดําเนินการตามที่ตก
ลงรวมกัน แลวรายงานใหกรรมการยุทธศาสตรชาติทราบ (มาตรา6 (2)) 

ณีก
ปฏิรูปประเ
ํ ป ึ ื่

รณี
ปฏิรูปประ

กร
ปฏิรูปปปฏิรูป

 
ป ิ ป

4. 

หมายเหตุ 
“หนวยงานของรัฐ” หมายความวา หนวยงานที่เปนของรัฐไมวาจะเปนสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หรือในรูปแบบอื่นใด และไมวาจะเปนองคกรในฝายบริหาร ฝายนิติบัญญัติ ฝายตุลาการ หรือเปน
  องคกรอิสระหรือองคกรอัยการ 
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การติดตาม  ตรวจสอบ และการประเมินผล  
ตาม พ.ร.บ. แผนและขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ 2560  

หนวยงาน 
ระบบ 

EMENSCR 
สศช. 

รายงานใหทราบภายใน  90  วัน จากวันที่หนวยงานรายงานตามกําหนด สศช. 

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ 

คณะรัฐมนตรี 

หัวหนาหนวยงาน 

รัฐสภา  

1 
2 
3 
4 

ตาม มาตรา 24 วรรค  2 

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ 

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ 

สศช. 

ที่ประชุมรวม 
ใหความเห็นชอบ 

มาตรา 33  ครม. รายงาน 
ทุก 3 เดือน  

โดยเสนอไมชากวา 10 วัน 
กอนครบกําหนด  

 การรายงาน กรณีปกตริายงานผลการดําเนินการประจําป ตามมาตรา 25 

กรณีหนวยงานของรัฐ / รัฐมนตรีเจาสังกัด 

  กรณีหัวหนาหนวยงาน ตามมาตรา 24 วรรค 2  

หารือเพื่อ 
ปรับปรุงแกไข 

เพื่อทราบ 

เพื่อทราบ /สั่งการ 
 

กรณีไมสามารถ 
หาขอยุติได  

คณะรัฐมนตรี 
หัวหนาหนวยงาน 

หรือ รัฐสภา  

2 
3 
4 

รายงานปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะการแกไขปญหา 
(โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการปฏิรูปที่เกี่ยวของ) 

1 

ประชาชน 5 มาตรา 28 เผยแพรใหประชาชนรบัทราบทางระบบสารสนเทศ 

มาตรา 28 วรรค 2  
แจงการดําเนนิการทีไ่มสอดคลอง 

ตาม มาตรา 24 วรรค  2 
       การตรวจสอบกรณีที่มีปญหาอุปสรรคไมอาจดําเนินตามแผนการปฏิรูปประเทศได และเปนเรื่องเรงดวน (มาตรา 27)  

 

       การตรวจสอบกรณีที่พบวาการดําเนินงานของหนวยงานไมสอดคลองกับแผนปฏิรปูประเทศ (มาตรา 26) 
 



ประเด็นการนําเสนอ 

ความกาวหนารางยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนการปฏิรูปประเทศ 

หนาที่ของหนวยงานรัฐตาม พ.ร.บ. การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 2560 

และ พ.ร.บ.แผนและขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ 2560 

การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ 

กา
ยท

หลักการของระบบ EMENSCR  

เปนระบบฐานขอมูลกลางที่สามารถเชื่อมโยงขอมูลที่
เกี่ยวของไดอยางเปนบูรณาการ 

 ชวยลดตนทุนการดําเนินงาน รวมทั้งชวยลดภาระการ
ใหขอมูลเพื่อประกอบการชี้แจงตางๆ ของหนวยงาน 

 เปนระบบ Paperless System เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
สามารถเผยแพรรายงานสรุปผลการดําเนินงานที่
เกี่ยวของใหประชาชนทราบ กอใหเกิดการมีสวนรวม
ของประชาชนในการติดตามประเมินผล 

ระบบสารสนเทศที่ใชติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานผานแผนงาน โครงการ หรือการ
ดําเนินการตาง ๆ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ โดยเปนระบบขอมูล
ขนาดใหญที่เชื่อมโยงขอมูลจากสวนราชการตาง ๆ ไดอยางบูรณาการ (Electronic Monitoring and Evaluation 

System of National Strategy and Country Reform: EMENSCR ) 
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EMENSCR 

สวนกลาง : ระดับกรมหรือเทียบเทา  
สวนภูมิภาค : จังหวัดหรือเทียบเทา  

Key in ขอมูลโครงการ เชน โครงการตอบ
ยุทธศาสตรใด ปฏิรูปดานใด  

     อนุมัติ และรับรองความถูกตองของ
ขอมูลโครงการที่หนวยงานกรอก 

คณะทํางานพิเศษ ฯ 

แจงเตือนคณะทํางานฯ เมื่อมี
หนวยงาน Key in ขอมูล 

ระบบเก็บขอมูล 

ระบบประมวลผล 

NECTEC 

     นายกฯ คณะรัฐมนตรี 
     คณะกรรมการยุทธศาสตรชาต ิ 

     คกก.จัดทําฯ คกก.ปฏิรูป สมช. กก.สศช. 
     หนวยงานภาครัฐ และอื่นๆ 

ระบบประมวลเนื้อหา
รายงานที่สอดคลองแตละ
คณะกรรมการฯ 

ดึงขอมูลจากระบบขอมูล เพื่อ
จัดทํารายงานที่เกี่ยวของ 

ระบบกรองแจงเตือน
หนวยงาน เมื่อมีการ

ตรวจสอบจากประชาชน 

เชื่อมโยงฐานขอมูลสํานักงบประมาณ ฐานขอมูล
กรมบัญชีกลาง (GFMIS) และอื่นๆ 

หนวยงานภาครัฐ 

ต

ประชาชน 

ฐานขอมูลอื่น 

สศช. 

รายงาน 

รายงานที่เกี่ยวของ  

     น
   ค
   ค

    ห

แจงขอมูลการ
ติดตาม 

1. 
3. 

2 

5.1 

5.2 

รายงานความคืบหนาตอปชช. ผานหนาเวป 

6. 

7. 

4 

ขอมูลทั่วไป 
ความเชื่อมโยง 
ระดับแผน  
เปาหมาย 

รายละเอียด 
- โครงการ 
- การดําเนินงาน 

แผนการ 
ดําเนินงาน/ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการ 
ดําเนินงาน 

วามเชื่อมโย่ื่ โื่ โื่่
M1 

- ชื่อโครงการ /การดําเนินงาน 
- ลักษณะของโครงการ (ใช/ไมใชงบประมาณ) 
- วิธีการดําเนินงาน (ดําเนินการเอง/ จัดจาง) 
- สถานะการดําเนินโครงการ 

- แผนระดับที่ 1 (ยุทธศาสตรชาติ) 
- แผนระดับที่ 2 (แผนปฏิรูป  
แผนแมบท แผนมั่นคง etc.) 

- แผนระดับที่ 3 (แผนปฏิบัติการ ) 
- นโยบายรัฐบาล 
- กฎหมายที่เกี่ยวของ 

- หลักการและเหตุผล 
- วัตถุประสงค 
- เปาหมาย เชิงผลผลิตและผลลัพธ 
- ตัวชี้วัด 
- ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
- กลุมเปาหมาย 

- วงเงินงบประมาณ  
(วงเงินงบประมาณทั้งหมด 
และแหลงเงิน) 

- แผนการใชจายงบประมาณ
รายไตรมาส 

- การดําเนินงานรายไตรมาส 
(การเบิกจายงประมาณและผลการดําเนินงาน) 

- ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
- ขอเสนอแนะ 

 ผูอนุมัติ 

- กิจกรรม/ วิธีการดําเนินการ  
(ระบุรายไตรมาส) 

- ระยะเวลาการดําเนินการของแต
ละกิจกรรม 

M2 

ยละเอียดีีี
M3 

แผนการแผผนนการนการนกา
M4 M5 M6 

 ั ิ

M7 

โครงสรางระบบติดตามประเมินผล 

ผูอนุมัต ิ



ปฏิรูปดาน ..... 
เปาหมายรวม 

ตัวชี้วัด 

ประเด็นปฏิรูป 
เปาหมายของประเด็นปฏิรูป 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด 

เปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 

กิจกรรม 

เปาหมายของกิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

ตัว

กล เป

ตัว

ปร

เป

ตัว

กจิ

เป

ตัว

ปฏิรปดาปฏิรปดป ิิ ปิ ป
1 

ระเด็นปปร ็ป ็็

2 

ลยทธกล 
3 

จกรรมจ
4 

รางยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
และแผนการปฏิรูปประเทศ 

ยุทธศาสตรชาติดาน.. 
เปาหมายรวม 

บทนํา 

ประเด็นหลัก 

ตัวชี้วัด 

ประเด็นยอย 

โครงสรางยุทธศาสตรชาติ โครงสรางแผนการปฏิรูป 

22 

ผูอํานวยการกอง 
(ผูกรอกขอมูล) 

อธิบดีหรือเทียบเทา 
(อนุมัติขอมูลจากระดับกอง) 

ปลัดกระทรวง 
(อนุมัติขอมูลจากรองปลัดกระทรวง) 

สศช. 
รับขอมูลที่ไดรับการอนุมัติ 

เพื่อจัดทํารายงาน สงขอมูล 
สงขอมูล 

อนุมัต ิ

ลําดับการอนุมัติขอมูล 

หมายเหตุ   -  องคการมหาชนและหนวยงานรัฐวิสาหกิจจะมีลําดับการอนุมัติขอมลูที่ตางออกไป              
               -  หากตองการแกไขขอมูลที่ไดรับการอนุมัติแลว จะตองขอดําเนินการตามลําดับขั้นเชนกัน  

M7 

รองปลัดกระทรวง 
ที่ไดรับมอบหมาย 

(อนุมัติขอมูลจากระดับกรม) 

สงขอมูล 

อนุมัต ิ
สงขอมูล 

อนุมัต ิ

เฉพาะกรณีที่มีการ 
มอบหมายภายในกระทรวง 
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7 6 6 เม.ย. 61  

แผนการปฏิรูปประเทศ 

ประเทศประกาศใช 
ในราชกิจจานุเบกษา 

13 มี.ค. 61 ครม. มีมติเห็นชอบแผนปฏิรูปประเทศใหทุกสวนราชการ
ที่เกี่ยวของกับแผนการปฏิรูปประเทศพิจารณาจัดทํา
แผนงาน/โครงการที่อยูระหวางการดําเนินงานของ
หนวยงาน และเปนแผนการดําเนินงานของหนวยงานใน
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 -2565) ใหสอดคลองเชื่อมโยงกับ
แผนการปฏิรูปประเทศทั้ง ๑๑  ดาน  แลวสงไปยัง
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติภายใน ๓ เดือน  

มี.ค. – พ.ค. 61 

สวนราชการจัดเตรียม 

ขอมูลตามมติ ครม.  

เพื่อกรอกในระบบ 

มิ.ย. 61 

ระบบพรอม 

ใหหนวยงานเริ่ม 

กรอกขอมูล 

สวนราชการ 
รายงานความกาวหนา 
ภายใน 30 วัน หลังสิ้น 

ไตรมาส 4 ปงบประมาณ 2561 

ต.ค. 61 

ม.ค. 62 

สวนราชการ 
รายงานความกาวหนา 
ภายใน 30 วัน หลังสิ้น 

ไตรมาส 1 ปงบประมาณ2562 

กรอบเวลาการดําเนินงานของหนวยงาน 

***สามารถตรวจสอบ 

ประเด็นปฏิรูปที่เกี่ยวของแยกตามหนวยงาน 

ในเบื้องตนไดที่ www.nesdb.go.th  
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     ขอขอมูลเพิ่มเติมผานระบบ EMENSCR 

 
     สํานักงานฯ ขอขอมูลเพิ่มเติมเปนหนังสือราชการ 
 
     สํานักงานฯ เชิญหนวยงานที่เกี่ยวของมาชีแ้จง 
      

หนวยงานตางๆ 

ผูตรวจราชการ 
ประจําสํานักนายก 

กรณีขอมูล
ไมเพียงพอ 

ระดับพื้นที่ 

1. 2.1 

2.2 

2. 

      

   

   

แบบรายงาน 
คณะกรรมการ 
ชุดตางๆเรียกคน
รายงานและขอมูล 

สํานักงานฯ ประสานผูตรวจ
ตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูล และพิจารณา
ดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการชุดตางๆ  

ดําเนินการตาม ๒.๑ ลําดับแรก 

3. ระบบ 

EMENSCR 

รายงานตามแบบ
รายงาน  

และหากขอมูลยังไมเพียงพอ 

กรณีตองการขอมูลเพิ่มเติม 



ระบบกรองแจงเตือน
หนวยงาน เมื่อมีการ

ตรวจสอบจากประชาชน 

หนวยงานภาครัฐ ประชาชน 

แจงขอมูล
การติดตาม 

สํานักงานฯ เผยแพรรายงานผลดําเนินงานใหประชาชนทราบ เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมและ
สามารถแจงเหตุแกสํานักงานฯ หากพบผลการดําเนินการที่ไมสอดคลองกับความเปนจริง 

รายงานฉบับเผยแพรสูสาธารณะ 

37 

Emenscr@nesdb.go.th 
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ทศิทางและแนวทางการบรหิาร
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
ในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2565)

ผศ.ดร. นิวตั ิแกว้ประดบั

1
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                       เอกสารประกอบวาระที่ 2



สาระสาํคญัในการนําเสนอ

1. วกิฤต ความทา้ทาย และความคาดหวงัตอ่การบรหิาร ม.อ.
2. กรอบแนวคดิการบรหิาร
3. แผนพฒันามหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ระยะ 4 ปี (พ.ศ.  2561-2565)
4. ผลลพัธท์ีค่าดหวงัจากการบรหิารงานใน 4 ปี
5. กระบวนทศันใ์หม่ การขยายพนัธกจิของมหาวทิยาลยั 
6. การแปลงยุทธศาสตรห์ลกัของมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทรไ์ปสู่การปฏบิตั ิ 

1) เพิม่การสานพลงั สรา้งความรว่มมอื  
2) เพิม่ขดีความสามารถและทุนมนุษย ์การผลติบณัฑติ
3) ยกระดบัศูนยก์ลางงานวจิยัและนวตักรรม
4) กา้วสู่สากลเพือ่การพฒันาพืน้ที ่  
5) สรา้งแบบการเรยีนรูใ้หม่  
6)ม.อ. องคก์รมชีวีติ องคก์รสุขภาวะ

7.    การจดัระบบนิเวศนเ์พือ่การเปลีย่นแปลงระบบมหาวทิยาลยั 
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วกิฤตตอ่ ม.อ.
1. ในระดบัมหภาค การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ท ัง้ในเร ือ่งระบบเศรษฐกจิ การแข่งขนั เทคโนโลย ีสภาพแวดลอ้มทาง

สงัคม ทําใหม้หาวทิยาลยัตอ้งปรบัตวั 

2. การจา้งงาน อาชพีทีเ่ปลีย่นไป ทําใหค้วามสนใจและรูปแบบการเรยีนรูเ้ปลีย่นไป เป็นผลทําใหจ้าํนวนนกัศกึษาลดลง

ทุกมหาวทิยาลยั

3. ปัญหาวกิฤตทางสงัคมและเศรษฐกจิของภาคใต ้เชน่ ความรุนแรงในชายแดนใต ้ปัญหาราคายางพารา ผลผลติ

เกษตรตกตํา่ กระทบและบบีใหม้หาวทิยาลยัตอ้งปรบัตวั

4. นโยบายของรฐับาลในการสนบัสนุนงบประมาณแกม่หาวทิยาลยัลดลง จากการเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรฐั ทํา

ใหต้อ้งเลีย้งตวัเองมากขึน้ และรูปแบบการบรหิารงบประมาณของรฐัเปลีย่นแปลง เชน่ การมพี.ร.บ.วนิยัการเงินการ

คลงั ตลอดจนพ.ร.บ.จดัซือ้จดัจา้ง อาจจะกระทบตอ่การบรหิารจดัการ การใชง้บประมาณทีไ่ม่ยดืหยุ่น

ความทา้ทาย
1. อดุมศกึษาตอ้งรว่มพฒันาคนทุกชว่งวยัใหเ้ป็นพลเมอืงคุณภาพ 

2. อดุมศกึษาตอ้งเปลีย่นแปลงกระบวนการจดัการเรยีนรู ้การจดัการศกึษาใหเ้กดิผลทีช่ดัเจนทนัที

3. สถาบนัอดุมศกึษาตอ้งมหีลากหลายกลุ่มใหต้อบสนองวตัถุประสงค ์ 

4. การวจิยัและพฒันาทีม่คีวามสมดุลท ัง้เร ือ่งความเป็นเลศิและการสรา้งความเสมอภาคเท่าเทยีมกนัในสงัคม  

5. การเรง่ยกระดบัศกัยภาพของบุคลากรทีท่ํางานในสถาบนัอดุมศกึษาใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลง 

ทีม่า : ทีป่ระชมุอนุกรรมาธกิารการอดุมศกึษา  สภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิ 28 เมษายน 2561

3



4

ความคาดหวงัตอ่การบรหิารมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์



ภาพอนาคตประเทศ 
20 ปี

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
SDGs

5



6

ม.อ.เขม้แข็ง      ภาคใตเ้ขม้แข็ง      ประเทศ
เขม้แข็ง



สานพลงัปัญญาเพือ่ขบัเคลือ่นสงัคมสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื

ยุทธศาสตร ์
สรา้งกลไกการ
ทํางานเชงิรุก 

ยุทธศาสตร ์
สรา้งความ
เป็นผูน้ํา
วชิาการ

ยุทธศาสตร ์
สรา้งความ
เป็น
นานาชาต ิ 

ยุทธศาสตร ์
พฒันา
ระบบการ
บรหิารจดัการ

ยุทธศาสตร ์มอ.

ยุทธศาสตรช์าต ิ
20 ปี

การพฒันาที่
ย ัง่ยนื SDGs

1. การสานพลงั                     สรา้ง

ความรว่มมอื                         

    Synergy & Engagement 

2. การพฒันาทุนมนุษย ์ Human 

    Competency & capital

3. ศูนยว์จิยัและนวตักรรม

    Research & Innovation Hub

4. ความเป็นนานาชาตแิละเพือ่

    สงัคม                                  Go 

Global & Act Local 

5. แบบการเรยีนรูใ้หม่ New 

    Learning Platforms 

6. องคก์รสุขภาวะ Humanization 

    & Healthy PSU

แนวคดิการบรหิาร

7

สถาบนัวชิาการในและ
ตา่งประเทศ

รฐั เอกชน 
ชมุชน 
ทอ้งถิน่

ศษิยเ์กา่ วทิยาเขต         
คณะ

ทรพัยากรมนุษย ์

ทุกชว่งวยั

ชมุชน 

ทอ้งถิน่
ศษิยเ์กา่ คนมอ.

สงัคม เศรษฐกจิ
ทรพัยากร

ธรรมชาติ
สุขภาพ

Digital Learning 
Initiatives Center

lifelong 
learning

Diversify 
higher 

education 
pathways 

Work 
Integrated 
Learning

Mapping & 
Matching ความรว่มมอื

ปฏบิตักิารวจิยั 
พฒันาระดบั
พืน้ทีใ่นไทย

หลกัสูตร 
world wide

Global citizen

องคก์รมชีวีติ ผูน้ํา การบรหิาร
จดัการ

ECO

SYSTEM



ผลลพัธท์ีค่าดหวงัจากการบรหิารงานใน 4 ปี

8

1. มรีว่มมอืกบัมหาวทิยาลยัช ัน้นําในไทย และ  
มหาวทิยาลยัระดบัโลก ทัง้หลกัสูตร งานวจิยั บรกิาร
วชิาการ

2. อนัดบัความเป็นเลศิ(Ranking)ดขีึน้
3. มแีผน โครงการ University Engagement กบั 
ชมุชน ทอ้งถิน่ ภาครฐั เอกชน ทีม่ผีลสาํเรจ็

4. สรา้งความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกจิ สงัคม  
ทรพัยากรธรรมชาต ิและสุขภาพทีเ่กดิจากงาน
วชิาการและการมสีว่นรว่มของ ม.อ.

5. ม ีResearch &Innovation Hub ใน 12 สาขา ใน
วทิยาเขต ทีม่คีวามพรอ้มสูง

6. จาํนวนทุน แหล่งทุน และรายไดเ้พิม่จากผลงาน 
วจิยัและนวตักรรม และการลงทุนในการนํา
นวตักรรมสูเ่ชงิพาณิชย ์

7.มหีลกัสูตรนานาชาตทิีบู่รณาการ งานวจิยั และ
บรกิารวชิาการ เพิม่นกัศกึษาตา่งชาติ

8. เกดิศูนยภ์าษาไทย จนี องักฤษ มลายู อาหรบั
9. ม ีWIL/MOOC เพือ่พฒันาทรพัยากรมนุษย ์
10.มเีสถยีรภาพและความม ัน่คงทางการเงิน
11. ทรพัยากรบุคคล มสีมรรถนะสูงขึน้ 
12. productivity ของคณะหน่วยงานสูงสุด
13. E - University และ Healthy University
14. หน่วยงานมากกวา่ 60% ไดป้ระโยชนจ์ากEdPEx

ความเป็นเลศิทาง
วชิาการระดบัโลก

ประสทิธภิาพระบบการบรหิารจดัการ
PSU System / PSU Ecosystem

วจิยั/นวตักรรมทีส่รา้งมูลคา่
ทางเศรษฐกจิ/พฒันาประเทศ

ขบัเคลือ่นสงัคมสู่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนื

สรา้งแบบการเรยีนรูใ้หม่
สู่ความเป็นนานาชาติ



SYNERGY
สานพลงัปัญญา
เพือ่ขบัเคลือ่นสงัคมสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื

 เปลีย่นการแข่งขนัทางวชิาการ 
     สูค่วามรว่มมอืของทุกสถาบนัวชิาการ
     เพือ่นําพาสงัคมไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื
 ศษิยเ์กา่คอืทุนทีส่รา้งไว ้ถงึเวลาเพิม่มูลคา่ของทุน 
และ ใชทุ้นเพือ่ ม.อ. และสงัคม

 สรา้งความเชือ่ม ัน่ ไวใ้จ ในพลงัวชิาการ เพือ่
แกป้ัญหาวกิฤตของชมุชนทอ้งถิน่ นําสงัคมสู่
ความย ัง่ยนื

 สานพลงัรฐั ชมุชนทอ้งถิน่ ภาคเอกชน เพือ่ปฏริูป
ประเทศ

PSU

มหาวทิยาลยัเพือ่นวตักรรมและ
สงัคม ทีม่คีวามเป็นเลศิทาง
วชิาการ เป็นกลไกหลกัในการ
พฒันาภาคใต ้ประเทศ มุ่งสู่
มหาวทิยาลยัช ัน้นํา 1 ใน 5 ของ
อาเซยีน ภายในปี พ.ศ.2570

VISION &
NEW PARADIGM



PSU
1. เป็น "มหาวทิยาลยัตลอดชวีติ" ทีมุ่่งพฒันา
ทรพัยากรมนุษยท์ุกชว่งวยั สูค่วามย ัง่ยนืดา้น
สงัคม เศรษฐกจิ ทรพัยากรธรรมชาต ิและ 
สุขภาพ

1) สรา้งคนรุน่ใหม่สูก่ารเป็น Global Citizen
2) เพิม่ศกัยภาพทุกกลุ่มวยัในสงัคม   รองรบั

การปฏริูปสงัคมใหม่
3)ยกระดบัขดีความสามารถคน ม.อ.

2.  การจดัการงานวจิยัและนวตักรรม :    ผลกัดนั
ความรูสู้ป่ัญญา                            การวจิยัเชงิ
ระบบ เชงินโยบาย

3. วชิาการเพือ่การขบัเคลือ่นสงัคม :         ชมุชน
เชือ่ม ัน่ ไวใ้จ เป็นทีพ่ึง่ทางวชิาการ

4. สรา้ง Multicultural Ecosystem บนความเป็น
พหวุฒันธรรม และความเป็นนานาชาติ

MISSION

สรา้งความเป็นผูน้ํา
ทางวชิาการและ
นวตักรรม 

สรา้งบณัฑติทีม่ี
สมรรถนะทาง
วชิาการและ
วชิาชพี 

สงัคม
ฐานความรูบ้น
พืน้ฐานพหุ
วฒันธรรม



การขบัเคลือ่นยุทธศาสตร ์ม.อ.

1. สานพลงั สรา้งความรว่มมอื          
Synergy & Engagement 

2. เพิม่ขดีความสามารถและทุนมนุษย ์
Human Competency &            Human 
capital

3. ศูนยก์ลางงานวจิยัและนวตักรรมResearch
& Innovation Hub

4. กา้วสูส่ากลเพือ่การพฒันาพืน้ที ่  From 
Local to Global & Act to Local 

5. สรา้งแบบการเรยีนรูใ้หม่               New
Learning Platforms

6. ม.อ. องคก์รมชีวีติ องคก์รสุขภาวะ
Humanization & Healthy PSU

PSU

STRATEGIES
ยุทธศาสตรส์รา้งกลไกการทํางานเชงิ
รุก 

ยุทธศาสตรส์รา้งความเป็นผูน้ํา
วชิาการ

ยุทธศาสตรส์รา้งความเป็นนานาชาต ิ 

ยุทธศาสตรพ์ฒันาประสทิธฺภาพ
ระบบการบรหิารจดัการ



PSU
STRATEGY

1. Synergy &
Engagement

1. สานพลงัความรว่มมอืกบัสถาบนัวชิาการทัง้ภายในและ
ตา่งประเทศ ในการเปิดหลกัสูตรพฒันาทรพัยากร
มนุษยร์ะยะส ัน้ ระยะยาว เพิม่การวจิยัเชงิระบบ-เชงิ
นโยบาย การแกป้ัญหาวกิฤตทีส่ําคญั 

2. สานพลงัความรว่มมอืกบัมหาวทิยาลยัในอาเซยีน      
เปิดวทิยาเขต/PSU Center ในตา่งประเทศ

3. สนบัสนุนให ้ม.อ. ทุกวทิยาเขต รว่มสรา้งเมอืงตน้แบบใน
จงัหวดัทีว่ทิยาเขตต ัง้อยู่ โดยสานพลงัความรว่มมอืของ
รฐั ทอ้งถิน่ เอกชน ชมุชน เชน่ เมอืงตน้แบบAging 
society(สงขลา),  Smart city(ภูเกต็),  Multicultural 
city(ปัตตานี), Herbal city, MICE city (สุราษฎรธ์านี), 
Wellness tourism city(ตรงั)

4. สนบัสนุนใหค้นของ ม.อ.ไปทํางานรว่มกบักลไกประชา
รฐั กลไกปฏริูปประเทศ กลไกยุทธศาสตรช์าต ิ            ทัง้
ในระดบัชาตแิละพืน้ที ่ตลอดจนกลไกทอ้งถิน่        เพือ่
ใชว้ชิาการรว่มขบัเคลือ่นสงัคม

5. หนุนเสรมิสมาคม ชมรมศษิยเ์กา่ทุกคณะ                   
เพือ่สานพลงัศษิยเ์กา่ ดงึพลงัรว่มในการรว่มพฒันา 
ม.อ. คณะ และสงัคม



2. Human 
Competency 
Human capital

1. พฒันาทุนคนโดยจดัทํายุทธศาสตรพ์ฒันาทรพัยากรมนุษย ์
ทุกชว่งวยัในระดบัจงัหวดั ภาค ประเทศและสากล เพือ่เตรยีม
คนสู่การพฒันาดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสงัคม ดา้น
ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้มและดา้นสุขภาพ

2. ประสานสมาคมศษิยเ์กา่ ม.อ. เพือ่ทําแผนพฒันาศษิยเ์กา่ม.อ.
โดยกระบวนการ Experiential Learning Cycles และ
แผนการดงึประสบการณค์วามสําเรจ็ เพือ่ยกระดบัการขยาย
ผลอย่างตอ่เนื่อง

3. พฒันาบุคลากร ม.อ. โดยมรีะบบการวางแผนและบรหิาร 
อตัรากาํลงั (Workforce Planning) ระบบการสรา้งเสรมิ
ศกัยภาพและพฒันาสมรรถนะ บุคลากร (Workforce 
Development) และการพฒันาคณุภาพชวีติการทํางานของ 
บุคลากร(Work Life Balance)

4. จดัทําแผนการสรา้งนกับรหิารจดัการ นกัยุทธศาสตร ์นกั
ประสานงาน และนกัสือ่สาร เพือ่การขบัเคลือ่นวชิาการสูส่งัคม
ทีย่ ัง่ยนื

5. จดัทําแผนการสรา้งนกัจดัการงานวจิยั ครบวงจรตาม 
Research & Innovation Hub เพือ่เพิม่มูลคา่ผลงานวจิยั

6. ทําการศกึษาการใชม้าตรการทางภาษเีพือ่สง่เสรมิให้
ผูป้ระกอบการสนบัสนุนบุคลากรเขา้ศกึษาหรอืเขา้รบัการ
พฒันาศกัยภาพในมหาวทิยาลยั

PSU
STRATEGY



การผลติบณัฑติ

1.  จดัทําแผนผลติบณัฑติ ปรบัหลกัสูตร จดัการเรยีนการสอน และ
กจิกรรมเสรมิหลกัสูตร เพือ่สรา้งบณัฑติสู่การเป็น Global Citizen 
โดยมศีกัยภาพดงันี้

1) Foundational Literacies :  Literacy,  Numeracy, 
Scientific Literacy,  Digital Literacy,  Financial Literacy, 
Multicultural/Civic Literacy
2) Competencies :  Critical Thinking, Creativity ,
Communication,  Collaboration
3) Character Qualities :  Curiosity,  Initiative, 
Persistence/Grit,  Adaptability,  Leadership,  
Social/Cultural awareness,  Public mind    

2. จดัทําแผนเชงิรุก เพือ่ดงึดูดนกัศกึษาทัง้ในประเทศและตา่งชาต ิ
โดยเพิม่มาตรการจูงใจเชน่ ทุนการศกึษา การสรา้งอาชพี
3.เพิม่การส่งเสรมิ สนบัสนุน กจิกรรมขององคก์ารนกัศกึษา สโมสร
นกัศกึษา ชมรม ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาศกัยภาพ การทํา
ประโยชนก์บัสงัคม การพฒันาวชิาชพี
4. ยกระดบัระบบ E-Learning, E-Library และเพิม่พืน้ทีก่ารเรยีนรู ้
กฬีา พืน้ทีก่ารทํากจิกรรมเสรมิหลกัสูตร
5. เพิม่กองทุนสนบัสนุนการเขา้ศกึษาของนกัศกึษาทีย่ากจนใหม้าก
ขึน้ และจดัหางานใหน้กัศกึษาทําในระหวา่งเรยีน

PSU
STRATEGY



บูรณาการหลกัสูตร งานวจิยั และบรกิารวชิาการ โดย
การบูรณาการระหวา่งศาสตรข์องคณะ กลุ่มสาขาวชิาใน
รูปแบบคลสัเตอร ์ยกระดบัเป็นศูนยว์จิยัและนวตักรรม
1. การเกษตรและเทคโนโลยชีวีภาพ                     

Agriculture and Biotechnology 
2. การแปรรูปอาหาร  Food for the Future 
3. การแพทยค์รบวงจร Medical Hub
4. การท่องเทีย่วกลุ่มรายไดด้ ี และ

การท่องเทีย่วเชงิคณุภาพ 
Affluent, Medical and Wellness Tourism

5. ดจิติอล Digital
6. พลงังาน Energy
7. วกิฤตความรุนแรงในพืน้ทีช่ายแดนใต้
8. ภยัพบิตัแิละการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ และ

สิง่แวดลอ้ม Disaster Management
9. สงัคมสูงวยั Aging Society
10. สมารท์ซติี ้ Smart City
11. เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์ Creative Economy
12. ชมุชนทอ้งถิน่เขม้แข็ง Strengthen Community

3. Research and
Innovation Hub

PSU
STRATEGY



แนวคดิ : การเปลีย่นแนวคดิ(Paradigm)จากเกษตรกรสู่การเป็นผูป้ระกอบการ การลด
ภาวะพึง่พงิจากรฐัสู่การพึง่ตนเองโดยการทําเกษตรปราณีต เกษตรผสมผสาน 
โดยเฉพาะ เกษตรกรชาวสวนยางพารา ปาลม์ พชืผกั ผลไม้
การดาํเนินงานของ ม.อ.
1. สรา้งระบบการจดัการความรูใ้นสงัคมเกษตร : รูปแบบพชืรว่มยางพารา รูปแบบ

เกษตรปราณีต เกษตรผสมผสาน 
2. ศูนยพ์ฒันาเพาะพนัธุเ์กษตรเพือ่ชมุชน : ลดภาวะพึง่พงิของเกษตรกรจากระบบ

เกษตรพนัธะสญัญาของภาคเอกชน ปรบัสมดลุอาํนาจระหวา่งเกษตรกรกบั
นายทุน

3. ศูนยจ์ดัการงานวจิยั บรกิารและใหค้าํปรกึษา Digital Economy in Agriculture 
: การพฒันาขดีความสามารถทรพัยากรมนุษย ์เศรษฐศาสตรเ์กษตรครบวงจร 
ความสามารถในการเขา้ถงึตลาด Supply Chain and Logistic เชน่ เมอืง
ยางพารา 

4. การพฒันาความรว่มมอืระหวา่งภาควชิาการ ภาคเกษตร ภาคเอกชน ภาครฐั 
(Matching Model) เพือ่การยกระดบัและเพิม่มูลคา่ท ัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพ
ของผลติผลทางการเกษตรและอาหาร

การเกษตรและเทคโนโลยชีวีภาพ 
Agriculture and Biotechnology

Research and
Innovation Hub



แนวคดิ : รูปแบบบูรณาการระบบอาหาร : ความมัน่คงทางอาหาร อาหารปลอดภยั 
โภชนาการทีเ่หมาะสมกบัวยั 
เป้าหมาย SDG Goal 2: End hunger, achieve food security and improved 
nutrition and promote sustainable agriculture
จดุหมายการพฒันาภาคใตค้อืครวัอาหารของโลก โดยเฉพาะการเพิม่พืน้ทีผ่ลติและ
แปรรูปอาหารพืน้เมอืง สมุนไพร อาหารฮาลาล และอาหารทะเล
การดาํเนินงานของ ม.อ.
1. ยกระดบัความรูแ้ละนวตักรรมเพือ่สรา้งคณุคา่และมูลคา่ทางเศรษฐกจิจาก
วฒันธรรมอาหารของภาคใต ้อาหารฮาลาล อาหารทะเล

2. Engagement network เพือ่ชมุชนทอ้งถิน่เขม้แข็งสามารถพึง่ตนเองดา้นอาหาร
ทัง้ระดบัชมุชนและครอบครวั

3. พฒันารูปแบบการจดัการอาหารปลอดภยั From Farm to Table
4. พฒันาแผนและวางระบบเฝ้าระวงัภาวะโภชนาการระดบัชาต ิภูมภิาค ทอ้งถิน่

การแปรรูปอาหาร
Food for the Future

Research and
Innovation Hub



แนวคดิ :
1. เป็นศูนยก์ลางบรกิารเพือ่ส่งเสรมิสุขภาพ (Wellness Hub) อย่างครบวงจร 
2. เป็นศูนยก์ลางบรกิารสุขภาพ (Medical Service Hub) ทีต่อ่ยอดกบัระบบสปา รวมถงึการ

ท่องเทีย่วเชงิสุขภาพ
3. เป็นศูนยก์ลางการศกึษา วชิาการและงานวจิยั (Academic Hub) ทีเ่กีย่วกบัสุขภาพ 
4. เป็นศูนยก์ลางยาและผลติภณัฑส์ุขภาพ (Product Hub)
การดาํเนินงานของ ม.อ.
1. สรา้งเครอืข่าย Medical Hub จากคณะแพทยศาสตร ์คณะเภสชัศาสตร ์คณะทนัต

แพทยศาสตร ์คณะพยาบาลศาสตร ์คณะการแพทยแ์ผนไทย รว่มกบั เครอืข่ายกระทรวง
สาธารณสุขและสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาต ิเครอืข่ายโรงพยาบาลเอกชน

2. มุ่งเน้นการพฒันางานวจิยัเพือ่การเป็นศูนยก์ลางทางการแพทยท์ีม่คีณุภาพสามารถแข่งขนั
ไดอ้ย่างย ัง่ยนืในตลาดโลก โดยเฉพาะการแพทยแ์บบพหุวฒันธรรม ไทย จนี มลายู และสากล
โดยไม่มผีลกระทบตอ่ระบบสุขภาพไทย

3. รว่มวางยุทธศาสตรก์ารดาํเนินงานและรว่มระดมทุนจากภาคส่วนตา่งๆ โดยเฉพาะองคก์ร
ปกครองทอ้งถิน่ขนาดใหญ่

การแพทยค์รบวงจร 
Medical Hub

Research and
Innovation Hub



แนวคดิ : เน้นการท่องเทีย่วเชงินิเวศน ์การท่องเทีย่วโดยชมุชน ทีน่ําไปสู่ความย ัง่ยนื
ของเศรษฐกจิชมุชน สงัคมและวฒันธรรม ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
รวมถงึสุขภาวะของชมุชน
การดาํเนินงานของ ม.อ. : 
1. เปิดหลกัสูตรการพฒันาทรพัยากรมนุษยด์า้นการท่องเทีย่วโดยชมุชน ทัง้ระยะ

ส ัน้ ระยะยาว และระดบับณัฑติ ทีเ่อือ่ตอ่การสรา้งนกัจดัการในชมุชน
2. ยกระดบังานวจิยั ของศูนยว์จิยั และคณะทีเ่กีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นงานวจิยัเชงิรูปแบบ 

การจดัการเชงิระบบและเชงินโยบาย
3. รว่มจดัทํายุทธศาสตรแ์ละแปลงยุทธศาสตรไ์ปสู่แผนปฏบิตักิารเร ือ่งท่องเทีย่วเชงิ

นิเวศน ์ ท่องเทีย่วโดยชมุชน  ทีส่มดลุกบัการท่องเทีย่วกระแสหลกั 
4. การออกแบบนวตักรรมการสือ่สาร ปรบักระบวนทศันน์กัท่องเทีย่ว และสรา้ง

วฒันธรรมการท่องเทีย่วเชงินิเวศน ์การท่องเทีย่วโดยชมุชน 

การท่องเทีย่วกลุ่มรายไดด้ ีและการท่องเทีย่วเชงิคณุภาพ 
Affluent, Medical and Wellness Tourism

Research and
Innovation Hub



แนวคดิ : ดจิติอลเทคโนโลยจีะกา้วตอ่ไปอยา่งไรข้ดีจาํกดั เกดิการปฏวิตัดิา้นสารสนเทศ
และการสือ่สาร ดว้ยจาํนวนขอ้มูลมหาศาล ดว้ยความเรว็ของการเรยีนรู ้ดว้ย
ความสามารถเพิม่โอกาสทางธุรกจิ การเขา้ถงึแหล่งเงินทุน และ ดว้ยนวตักิรรมอคีอม
เมริช์
การดาํเนินงานของ ม.อ.
1. การเตรยีมความพรอ้มทรพัยากรมนษยใ์นอนาคต ทีต่อ้งรองรบักลุ่มทีเ่ป็นนกั

วชิาชพีดา้นดจิทิลัเทคโนโลย ีและคนทัว่ไปทีเ่ป็นผูใ้ชท้ีต่อ้งมทีกัษะดา้นดจิทิลัข ัน้
สูง หรอืพลเมอืงดจิทิลั

2. การนํา IoT Big Data และ cloud เพือ่มาปรบัใชใ้นองคก์ร
3. พฒันาระบบการเรยีนรูผ้่าน Cloud knowledge - Big data ใชv้irtualise ผ่าน

ทาง Cyberspace
4. รว่มพฒันาระบบ Smart city ในภาคใต้

ดจิติอลเทคโนโลย ี
Digital Technology

Research and
Innovation Hub



แนวคดิ : การจดัการพลงังานเน้นความรูแ้ละนวตักรรมใน 2 เร ือ่งสําคญัคอื Energy 
Saving และ Renewable Energy ทัง้นีต้อ้งเป็นการจดัการทีม่สี่วนรว่มจากทุกภาค
ส่วน โดยเฉพาะชมุชนทอ้งถิน่
การดาํเนินงาน ของ ม.อ. : 
1. สรา้งเครอืข่ายวจิยัพลงังาน ซึง่ประกอบดว้ยนกัวจิยัทางดา้นพลงังานและสาขาอืน่ 

ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง วางและดาํเนินการวจิยัตาม Research Energy Management 
Mapping ทัง้ในเร ือ่ง Energy Saving และ Renewable Energy

2. สรา้งเวทเีพือ่นําเสนอผลงานวจิยัทางดา้นพลงังานและงานวจิยัที ่เปิดโอกาสให้
นกัวจิยั ไดม้โีอกาสนําเสนอผลงานและเป็นสถานทีแ่ลกเปลีย่นความรูท้างดา้น
วชิาการจากผูเ้ชีย่วชาญในแตล่ะสาขา และกบัชมุชนทอ้งถิน่

3. สรา้งการแลกเปลีย่นระดมความคดิเหน็และประสบการณ ์ระหวา่งนกัวชิาการ
เชีย่วชาญทางดา้นพลงังาน ทัง้ภาครฐัและเอกชน ชมุชนทอ้งถิน่เพือ่เสนอแนะ
แนวทางในการกาํหนดทศิทางนโยบาย ดา้นพลงังานของประเทศไทยโดยเฉพาะ
ภาคใต้

การจดัการพลงังาน
Energy Management

Research and
Innovation Hub



การจดัการภยัพบิตัิ
Disaster Management

แนวคดิ : ความสําคญักบัการมแีผนการเรง่อนุรกัษฟ์ื้นฟูและสรา้งความมัน่คงของฐาน
ทรพัยากรธรรมชาต ิและบรหิารจดัการนํ้า รวมทัง้ยกระดบัความสามารถในการป้องกนัผลกระทบ
และรบัมอืตอ่การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและภยัพบิตัธิรรมชาติ
การดาํเนินงาน ของ ม.อ. : 
1. Engagement งานวจิยัและบรกิารวชิาการเพือ่สรา้งความเขม้แข็งของชมุชน เพือ่ใหช้มุชน

ทอ้งถิน่ มสี่วนรว่มในการจดัการภยัพบิตัทิ ัง้ในระดบัพืน้ที ่จงัหวดั ประเทศ และมกีารจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม โดยทํางานรว่มกบักรมป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  

2. ยกระดบัการจดัการเชงิระบบและเชงินโยบายในชว่งกอ่นเกดิภยั ทัง้ดา้นการป้องกนัและการ
เตรยีมความพรอ้ม  ในชว่งระหวา่งเกดิภยัเน้นการออกแบบการชว่ยเหลอืชวีติและลด
ผลกระทบ ตลอดจนชว่งฟื้นฟูหลงัภยั โดยมุ่งเสรมิสรา้งกลไกความรว่มมอืระหวา่งภาคประชา
สงัคม ทอ้งถิน่กบัหน่วยงานภาครฐั โดยพฒันาการจดัการขอ้มูลสารสนเทศ ระบบการควบคมุ
ส ัง่การ ระบบการสนบัสนุนทรพัยากร   ระบบเฝ้าระวงั   ระบบสาธารณสุข ฯลฯ  รวมทัง้การ
ตดิตาม/ถอดรหสัการเกดิภยัและการตอบสนองทีเ่กดิขึน้ 

3. ส่งเสรมิการใหค้วามรูด้า้นภยัพบิตักิบัสาธารณะ ความรูก้ารรบัมอืภยัพบิตัภิาคปฏบิตักิบั
ประชาชน การสือ่สารตน้แบบชมุชนจดัการตนเอง และองคค์วามรูจ้ากภาคปฏบิตั ิรวมทัง้การ
สือ่สารนโยบายสาธารณะ 

Research and
Innovation Hub



แนวคดิ : 
1. เปลีย่นสงครามความคดิเป็นพืน้ทีค่วามคดิ ทํา Citizen Dialogue /Deliberative Dialogue วาง

ภาพอนาคตและทศิทางการพฒันารว่มกนั
2. ใชเ้ร ือ่ง Islamic/Pattani-Nationalism เป็นจดุแข็งไม่ใชข่อ้จาํกดั
การดาํเนินงานของ ม.อ. :
1. เพิม่การทํางานรว่มกบัภาคประชาสงัคม (Civil Societies)
2. สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูใ้หม่ โดยเฉพาะกบัคนรุน่ใหม่โดยมหีลกัสูตรการจดัการความขดัแยง้

อย่างสรา้งสรรค ์
3. จดัการงานวจิยับนความหลากหลายของพหุวฒันธรรมในเร ือ่ง รูปแบบและโครงสรา้งการบรหิาร

จดัการ ระบบยุตธิรรม ระบบเศรษฐกจิ ระบบการศกึษา ระบบสงัคม ระบบสุขภาพ เชน่ ระบบ
สุขภาพพหุวฒันธรรม การท่องเทีย่วพหุวฒันธรรม

4. ศกึษาและผลกัดนัขอ้เสนอการแกว้กิฤตสูก่ารเจรจา เชน่ เร ือ่งพืน้ทีป่ลอดภยั
5. ทําความรว่มมอืกบัประเทศตะวนัออกกลาง ผลกัดนั Islamic Corridor ในอาเซยีน 
6. ศูนยศ์กึษาคาบสมุทรแหลมทองแห่งเสน้ทางสายไหมทางทะเล The Golden Peninsular of The 

Maritime Silk Route

วกิฤตความรุนแรง
ในพืน้ทีช่ายแดนใต้

Research and
Innovation Hub



สงัคมสูงวยั Aging Society
Research and
Innovation Hub

แนวคดิ : ผูสู้งอายุเป็นพลงัในการขบัเคลือ่นประเทศ ควรเสรมิทกัษะการดาํรงชวีติ มอีาชพีที่

เหมาะสมกบัศกัยภาพ ขยายโอกาสการทํางานอย่างตอ่เนื่องท ัง้ภาครฐัและเอกชน  สรา้งหลกัประกนั
รายไดส้รา้งกลไกการออม และการสรา้งเสรมิสุขภาพทีด่ ี
การดาํเนินงาน ม.อ.
1. การพฒันาระบบบรหิารจดัการดา้นสุขภาพ และการพฒันาเคร ือ่งมอืและผลติภณัฑ/์บรกิาร
นวตักรรมดา้น medical product, healthcare product ,innovative aging products and 
services 

2. การสนบัสนุนภูมปิัญญาผูสู้งอายุดา้นตา่งๆเพือ่เพิม่มูลคา่และคณุคา่ทางเศรษฐกจิ การพฒันา
ผลติภณัฑช์มุชนและการบรกิาร ชอ่งทางการตลาด โดยพฒันาดา้นสนิคา้และบรกิาร เชน่ การ
ท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม การท่องเทีย่วสุขภาพ การพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรรจภุณัฑเ์พือ่ใหเ้กดิ
ธุรกจิสรา้งสรรคด์า้นการดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ

3. โครงการพฒันาศูนยบ์่มเพาะเทคโนโลยแีละธุรกจิดา้นนวตักรรม พฒันาและเพิม่พูนทกัษะใหแ้ก่
แรงงานผูสู้งอายุและผูท้ีก่าํลงัเขา้สูว่ยัผูสู้งอายุ  ดว้ยการจดัหลกัสูตรการเรยีนรูด้า้นอาชพี การให้
คาํปรกึษาในการทําธุรกจิ การจดัหาแหล่งเงินทุน โดยอาศยักระบวนการสหกรณ ์ ระบบวสิาหกจิ
ชมุชน



เมอืงอจัฉรยิะ SMART CITY
Research and
Innovation Hub

แนวคดิ : เมอืงอจัฉรยิะ จดุหมายปลายทางแห่งการพฒันา
การดาํเนินงานของ ม.อ. :
1. Smart mobility เป็นการพฒันาเทคโนโลยใีนการเชือ่มโยงขอ้มูล การโดยสาร (Smart Drive) 
การขนส่ง (Smart Transport) การจราจร( Smart road) เพือ่รวมเป็นฐานขอ้มูลสําคญัทีส่ามารถ
นําไปวเิคราะหเ์พือ่คน้หา Insight และนําเสนอแนวทางเพือ่ชว่ยแกป้ัญหาไดอ้ย่างตรงจดุ 
2.Smart living มุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพชวีติ ความสะดวกสบาย ระบบดูแลสิง่แวดลอ้มภายในบา้น 
ระบบรกัษาความปลอดภยัในอาคาร และการพฒันาแอปพลเิคชนัทีจ่ะชว่ยทําใหบ้า้นลํา้สมยัยิง่ขึน้ 
3.Smart utility เน้นการพฒันาระบบแสงไฟและสถานีใหบ้รกิาร มมีเิตอรอ์จัฉรยิะ (มเิตอรน์ํ้า/ไฟ) 
เซนเซอรอ์จัฉรยิะตา่งๆ (CCTV)
4.Smart environment เน้นการพฒันาตรวจวดัคณุภาพนํ้าและอากาศระยะไกล ระบบเตอืนภยัพบิตั ิ
(นํ้าท่วม) และระบบแจง้เตอืนพืน้ทีเ่สีย่ง 
5. Smart economy พฒันานโยบายและแนวทางสําหรบัเศรษฐกจิในทอ้งถิน่ พฒันาเศรษฐกจิที่
สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม รวมรวมข่าวสารเศรษฐกจิ 
6.Integrated Smart City Cloud Platform โดยการพฒันาระบบทีเ่ป็นศูนยก์ลางในการรบัสง่ 
แลกเปลีย่นขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานและองคก์รตา่ง ๆ โดยทําหน้าทีเ่ชือ่มระบบอจัฉรยิะในดา้นตา่งๆ ที่
มอียู่แลว้จาํนวน 5 ดา้น เขา้ดว้ยกนั ทําใหส้ามารถตอ่ยอดไปสู่การวเิคราะหเ์ชงิบูรณาการ และสรา้ง
นวตักรรมสําหรบัเมอืงอจัฉรยิะได ้



เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์
Creative Economy

Research and
Innovation Hub

แนวคดิ :
เป็นการการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิบนพืน้ฐานของการใชอ้งคค์วามรู ้การศกึษา การสร・างสรรค・
งาน และการใช・ทรพัย・สนิทางป・ญญา ทีเ่ชือ่มโยงกบัพืน้ฐานทางวฒันธรรม การส ัง่สม
ความรูข้องสงัคม และเทคโนโลย/ีนวตักรรมสมยัใหม  ・ โดยเฉพาะกบัโครงการสาํคญัของรฐั เชน่ 
เขตเศรษฐกจิพเิศษ
การดาํเนินงานของ ม.อ. :
1. เป็นศูนยใ์นการสรา้งนวตักรรมเพือ่พฒันาเศรษฐกจิของประเทศและภาคใต ้ในลกัษณะ 

Public-Private Partnership โดยมุ่งเน้น Bio-based Economy, Digital Economy และ 
Creative Economy เพือ่สนบัสนุนการกา้วสู่ประเทศไทย 4.0

2. ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรเชงิวชิาชพี และผูป้ระกอบการในการพฒันาธุรกจิสรา้งสรรค ์
3. พฒันาระบบการจดัการขอ้มูลทีเ่อือ้ตอ่ E-commerce
4. จดัระบบและส่งเสรมิคณุคา่ตอ่ทรพัยส์นิทางปัญญาจากภูมปิัญญาและศกัยภาพทอ้งถิน่
5. ศกึษาวจิยัและพฒันาเชงิลกึในสาขาเศรษฐกจิสรา้งสรรคแ์ละทุนวฒันธรรม
6. พฒันาพืน้ทีท่ีเ่ป็นแหล่งเรยีนรู ้รวมทัง้สรา้งเมอืงสรา้งสรรค ์
7. ประสานกลุ่ม SME วสิาหกจิชมุชน บรษิทัประชารฐัสามคัค ีStart up การผลติPremium 

OTOP  High value services ตอ่ยอดตน้ทุนและศกัยภาพของทอ้งถิน่



ชมุชนทอ้งถิน่เขม้แข็ง
Research and
Innovation Hub

แนวคดิ :
1. ชมุชนสามารถจดัการกนัเองไดอ้ย่างมคีณุภาพ มเีศรษฐกจิด ีมัน่คง ย ัง่ยนื และมี

ภูมติา้นทานตอ่ปัจจยัผลกระทบตา่ง ๆ
2. มกีารปฏริูปเชงิพืน้ทีต่ามหลกัประชารฐั “รวมตวั รว่มคดิ รว่มทํา รว่มรบัผดิชอบ 

รว่มรบัประโยชน”์ เพือ่เป้าหมายสู่ตาํบลเขม้แข็ง
3. มกีารปฏริูปเชงิประเดน็และกลไก 4 ดา้น คอื สทิธแิละบทบาทของชมุชน การ

จดัการทรพัยากรและทุนชมุชน สวสัดกิารชมุชน และเศรษฐกจิชมุชน
การดาํเนินงานของ ม.อ.
1. พฒันาระบบการจดัการขอ้มูลและความรูสู้่การจดัการชมุชนทอ้งถิน่เขม้แข็ง
2. พฒันาการสรา้งกลไกชมุชนสู่การจดัการอย่างมสี่วนรว่ม
3. พฒันากระบวนการจดัทํามาตรการทางกฎหมายระดบัชมุชน
4. พฒันากระบวนการจดัทํามาตรการทางการเงินการคลงัในระดบัชมุชน
5. พฒันาระบบการสือ่สารทางสงัคม เพิม่พลงัความสามารถของคนในชมุชน



1. ทบทวน MOU กบัตา่งประเทศทีผ่่านมา และ 
Mapping & Matching สถาบนัการศกึษาองคก์ร
ระหวา่งประเทศ และ Funding Agencies ที่
สอดคลอ้งกบัทศิทางของ ม.อ.

2. สนบัสนุนกระบวนการและงบประมาณใหค้ณะ 
หน่วยงาน และบุคลากรของ ม.อ. พฒันาProposal 
ทีเ่ป็นความรว่มมอืชดัเจนกบัตา่งประเทศ 
โดยเฉพาะองคก์รระดบัโลกทัง้เร ือ่งการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย ์การจดัการงานวจิยั งานพฒันา
และแกป้ัญหาโดยเน้นปฏบิตักิารทีท่ําใหป้ระเทศไทย
ไดป้ระโยชน ์ทัง้ดา้นการพฒันาศกัยภาพคน ไดช้ดุ
ความรู ้ไดเ้ทคโนโลย ีไดทุ้น และทําใหเ้กดิเครอืข่าย
ระดบัสากล และตา่งชาตริูจ้กั PSU

3. สนบัสนุนใหแ้ตล่ะคณะพฒันาและประชาสมัพนัธ ์
หลกัสูตรทีเ่ป็นWorld wide ทัง้ทีเ่ป็นหลกัสูตรปกติ
และMassive Open Online Course ในหลกัสูตรที่
เป็นความเชีย่วชาญและทีน่่าสนใจระดบัสากล

4. From Local 
to Global & 
Act to Local

PSU
STRATEGY



5. New Learning   
Platforms

1. จดัต ัง้ Digital Learning Initiatives Center ประสานใหเ้กดิ
Massive Open Online  Course (MOOC) เปิดโอกาสให้
ผูเ้รยีนสามารถออกแบบสาระสําคญั กระบวนการเรยีนรู ้ไดเ้อง 
นอกจากนีย้งัสามารถเกบ็เครดติ เพือ่เขา้ศกึษาทัง้ระดบั
ปรญิญาตร ีโท เอก ไดด้ว้ย และทําหน้าทีP่romote digital 
literacy ใหผู้เ้รยีนมทีกัษะ Computational Thinking

2. ส่งเสรมิและจดักระบวนการเรยีนรูแ้บบตลอดชวีติ(Encourage 
lifelong learning)ใหก้บัคนในชมุชน เป็นการเปิดโอกาส
ทางการศกึษาใหก้บัคนทุกกลุ่มวยั โดยExperiential learning
เปลีย่นการเรยีนรูแ้บบทฤษฎใีนหอ้งเรยีน มาเป็นการฝึกฝน
ประสบการณ ์ผสมผสานการทํางานจรงิ จะมลีกัษณะ เรยีนไป 
สรา้งอาชพี ทํางานไป การเรยีนการสอนแบบ Module  

3. Diversify higher education pathways เพิม่ความ
หลากหลายของอดุมศกึษา เดก็สามารถเลอืกเสน้ทางตาม
ความสนใจ และพรสวรรคข์องตน มสีายอาชพีหลากหลาย 
แนะนําเสน้ทางตา่งๆ ต ัง้แตว่ยัเดก็

4. จดัการศกึษารว่มกบัการปฏบิตัใินสถานการณจ์รงิ (Work 
Integrated Learning – WIL) โดยเฉพาะการจดัใหม้สีหกจิใน
ทุกหลกัสูตร ซึง่ใหภ้าคเอกชนเขา้มามบีทบาทอย่างใกลช้ดิใน
การรว่มจดัการศกึษาในลกัษณะทีเ่กดิประโยชนร์ว่มกนั

PSU
STRATEGY



6. Humanization 
Healthy PSU

1. ส่งเสรมิให ้คณะ และหน่วยงาน ออกแบบการทํางาน จดั
กจิกรรม เพือ่ทําใหอ้งคก์รมชีวีติ มคีวามเป็นชมุชน 

2. ส่งเสรมิให ้คณะ และหน่วยงาน มแีผนทีมุ่่งม ัน่พฒันาคน
อย่างชดัเจน และ เห็นคณุคา่ของคนทุกระดบั

3. จดัทําโครงการสรา้งผูน้ําใหแ้สดงภาวะผูน้ําอย่างแทจ้รงิและ
ทําใหทุ้กคนมภีาวะผูน้ํา ปรบัตวัและทนัตอ่การเปลีย่นแปลง

4. ปรบัปรุงวธิกีารบรหิารจดัการ ทมีบรหิารครองใจทมีงานและ
ประชาคม ม.อ.ได ้รวมถงึใหเ้ขา้ใจและสามารถบรหิารความ
เสีย่ง

5. ส่งเสรมิให ้คณะ และหน่วยงาน ออกแบบกระบวนการมสี่วน
รว่มในการกาํหนดทศิทาง และผลกัดนั ม.อ.สู่ความสําเรจ็

6. ใชห้ลกัการ Chaordic และ Learning Organization ทัง้ใน
ระดบัวทิยาเขตและระดบัคณะ

7. ปรบันโยบายและวธิกีารประกนัคณุภาพ การประเมนิผล ให้
เป็นไปเพือ่การพฒันาขดีความสามารถของคน ม.อ. ไม่ใช่
เพือ่พจิารณาความดคีวามชอบเท่านัน้

PSU
STRATEGY



ECOSYSTEM
Building Ecosystems for Systems Change

Financial/Investment 
environment 

EdPEx

PSU campus

Legal/Institutional 
environmentInside & Outside Network

Core value & 

Multicultural 
society

IT & Digital 
University

Political context

Social & communities context

PSU



การบรหิารจดัการ 
วทิยาเขต

PSU
1. เป็นAutonomous organization อย่างแทจ้รงิ ใชห้ลกัการ 

Chaordic/ Learning Organization และใชห้ลกัการบรหิารความ
ตา่งตามบรบิทของแตล่ะวทิยาเขต

2. มคีณะทํางานพฒันาระบบบรหิารวทิยาเขตและจดัต ัง้กองทุนกลาง
เพือ่การพฒันาวทิยาเขต และคณะขนาดเล็ก

3. ปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการบรหิารวทิยาเขต โดยใหช้มุชนเขา้มา
มสี่วนรว่มในการบรหิารจดัการและพฒันาวทิยาเขต ทําใหรู้ส้กึวา่
เป็นมหาวทิยาลยัของชมุชนนัน้ๆ และมุ่งม ัน่ทีจ่ะสรา้งประโยชน์
ใหก้บัชมุชน

4. สนบัสนุน ม.อ.ทุกวทิยาเขต สานพลงัความรว่มมอืของรฐั ทอ้งถิน่ 
เอกชน ชมุชน โดยรว่มสรา้งเมอืงตน้แบบในจงัหวดัทีว่ทิยาเขต
ต ัง้อยู่ เชน่ เมอืงตน้แบบAging society(สงขลา), Smart city(
ภูเกต็), Multicultural city(ปัตตานี), Herbal city, MICE city (สุ
ราษฎรธ์านี),Wellness tourism city(ตรงั)

5. การเปิดหลกัสูตรรว่มกนัของหลายวทิยาเขต เพือ่การ share –
mobilize resources และใชร้ะบบ information technology ใน
การบรหิารจดัการการเรยีนการสอน

6. จดัสมดลุและวางความสอดคลอ้ง ระหวา่งการเรยีนการสอน  การ
จดัการงานวจิยั และบรกิารวชิาการ โดยใชแ้หล่งทุนจากงานวจิยั
และงานบรกิารวชิาการมาหนุนเสรมิการพฒันาศกัยภาพของ
อาจารยแ์ละการเรยีนการสอนของนกัศกึษา

ECOSYSTEM



วทิยาเขตหาดใหญ่ วทิยาเขตปัตตานี วทิยาเขตภูเกต็ วทิยาเขตสุราษฎรฯ์ วทิยาเขตตรงั

 การแพทยแ์ละ

ระบบสุขภาพ

 Aging Society

 วทิยาศาสตรเ์ชงิ

ลกึ

 เทคโนโลยชีวีภาพ

 เกษตรแนวใหม่

และการแปรรูป

 เทคโนโลยดีจิทิลั

และระบบอตัโนมตัิ

 การพฒันาเขต

เศรษฐกจิพเิศษ

 ฐานผลติ

บุคลากร

ทางการศกึษา

ของชาตแิละ

การศกึษาวถิพีหุ

วฒันธรรม

 ความม ัน่คงทาง

อาหาร : - 

ประมง, 

เพาะเลีย้งสตัว ์

นํ้า

 ยางพารา

 ฮาลาล

 สุขภาวะในวถิี

อสิลาม

 Smart City

 ความเป็น

นานาชาติ

 Digital 

Innovation 

hub 

 การบรกิาร

และท่อง เทีย่ว

แห่งเอเซยี

 ระบบ

สิง่แวดลอ้มที่

ย ัง่ยนื

 เมอืงสมุนไพร

 เพาะเลีย้ง : สตัว ์

นํ้าเศรษฐกจิแห่ง

เอเซยีอาคเนย ์

 ไม ้และพชื

เศรษฐกจิภาคใต้

 การจดัการการ

ท่องเทีย่วชมุชน

Creative อนัดา

มนั

 แพทยว์ถิใีหม่

ทศิทางจดุเน้นและความเขม้แข็งของวทิยาเขต
ในแผนพฒันามหาวทิยาลยัระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)
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การศกึษาความเป็นไปได ้เพือ่เตรยีมการสาํหรบั แผนงาน/โครงการทีส่าํคญั
สาํหรบัอนาคต ซึง่จะตอ้งเร ิม่ดาํเนินการและการเตรยีมการใน 4 ปีขา้งหน้า

โครงการทีมุ่่งสนองมติภิายนอก
1. โครงการเกษตรวถิใีหม ่; Thailand 4.0 (หาดใหญ่)
2. โครงการนวตักรรมเพือ่การเพาะเลีย้งชายฝั่ง Aqua Park (สุราษฏรธ์านี)
3. โครงการศูนยก์ลางระบบสาธารณสุข และการแพทยค์รบวงจร ; Health-care, Wellness 

& Bio-medical hub (หาดใหญ่)
4. โครงการพฒันานวตักรรมอาหาร ; Food Innopolis (หาดใหญ่, สุราษฎรธ์านี, ปัตตานี)
5. ดจิติอลอนิโนเวช ัน่พารค์ (ภูเกต็)
6. โครงการนวตักรรมยางพารา (หาดใหญ่, ปัตตานี และสุราษฎรธ์านี)
7. โครงการนวตักรรมพลงังานเพือ่อนาคต(หาดใหญ่)
8. โครงการอนัดามนัศกึษา (ตรงั) 
9. โครงการยกระดบัมาตรฐานการศกึษาในพืน้ทีภ่าคใต ้(หาดใหญ่ และปัตตานี)
10.CUPT-OHEC Innovation Hub
11.เครอืข่ายนวตักรรมเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์(หาดใหญ่)
12.โครงการ Pattani Heritage City (ปัตตานี)



โครงการทีมุ่่งสนองมติภิายใน
1. Excellent Research Laboratory 
2. ระบบสาธารณสุขและนวตักรรมการแพทย ์
3. Digital Innovation Technology ดา้นมนุษยศาสตรแ์ละสงัคม
4. โครงการ Smart PSU Campus
5. สาํนกัสตัวท์ดลองภาคใต้
6. โครงการพฒันาหลกัสูตรตน้แบบ และหลกัสูตรเชงิบูรณาการ 
7. โครงการควบรวมและบรหิารหลกัสูตรและการวจิยัแบบคลสัเตอร ์(เพือ่

ตอบสนองอตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ)
8. โครงการวางระบบรหิารขา้มวทิยาเขต ( Cross campus Management 

) (ทัง้ 5 วทิยาเขต) 
9. โครงการมหาวทิยาลยัสเีขยีว (ทัง้ 5 วทิยาเขต)
10. โครงการพฒันาระบบประกนัคณุภาพโดยใชแ้นวทาง แนวทาง EdPEx, 

AUN-QA, CUPT-QA, TQA, ISO 
11. โครงการการพฒันาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยแ์ละบรกิารวชิาการ ; เชน่ ทีด่นิ

ไปรษณียเ์ดมิ,ทีด่นิพืน้ทีทุ่่งลุง (หาดใหญ่) ทีด่นิเชา่ใชป้ระโยชนก์าร
รถไฟ (กรุงเทพฯ) เป็นตน้ 



1. สนบัสนุนใหค้ณะ หน่วยงาน มกีจิกรรมทีท่ําใหค้น ม.อ. มคีา่นิยม

รว่มกนัท ัง้มหาวทิยาลยั

PSU  หมายถงึ  ความเป็นมอือาชพี ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

ความเป็นเอกภาพเป็นหนึ่งเดยีว

P  - Professionalism : ความเป็นมอือาชพี

1. ใฝ่รู ้เสาะหาวชิา สรา้งปัญญาสงัคม

2. ถูกตอ้ง มมีาตรฐาน รวดเรว็

3. มุ่งม ัน่ ทุ่มเท และมจีติสาธารณะ

S  -Social responsibility  : ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

1. เป็นทีพ่ึง่ และชีน้ําสงัคม

2. แลกเปลีย่น และแบง่ปัน

3. บ่มเพาะคนด ีสู่สงัคม

U  -Unity  :  ความเป็นเอกภาพ เป็นหนึ่งเดยีว

1. มคีวามรกัและสํานึกรว่มเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร

2. ผลกัดนัองคก์รสูเ่ป้าหมายรว่ม

3.  รว่มกนัทํางานดว้ยความเตม็ใจเสยีสละ และอดทน

2. การสรา้งวฒันธรรมตามพระปณิธานของพระราชบดิา เชน่ยกระดบั

ศูนยอ์าสาสมคัรมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์

Core value 

PSU
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วางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  IoT Big Data และ cloud  
Management เพือ่นําไปสู่การเป็น IT & Digital University

1. พฒันาระบบสารสนเทศและพฒันาเทคโนโลย/ีสือ่การเรยีนรู ้
ไปสู่รูปแบบ Smart Learning ทีส่นบัสนุนการเรยีนรูต้ลอด
ชวีติ (Life-long Learning) ทัง้ในช ัน้เรยีนและการเรยีนรู ้
ดว้ยตวัเองนอกหอ้งเรยีน

2. สรา้งความสมบูรณข์ององคป์ระกอบระบบนิเวศในความเป็น 
E - University ทีเ่ป็นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและฐาน
สําหรบัตอ่ยอดประยุกตใ์ชใ้นภารกจิตา่ง ๆ 

3. เชือ่มโยงระบบขอ้มูลสารสนเทศจากระดบัคณะ/ส่วนงาน/
วทิยาเขตใหเ้ป็นระบบสารสนเทศทางการบรหิารและนําไปสู่
การสงัเคราะหต์ดัสนิใจของฝ่ายบรหิาร

4. สรา้งระบบขอ้มูลคลงัความรูแ้ละระบบจดัการทรพัยากรองค ์
ความรูเ้พือ่สรา้งบรบิทการเรยีนรูต้ลอดชวีติทีเ่ปิดกวา้ง ผ่าน
เครอืข่ายสงัคมออนไลนแ์กทุ่กกลุ่มประชากร

IT & 
Digital 
University
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จดัสภาพแวดลอ้ม ม.อ.ในเชงิโครงสรา้งและกฎระเบยีบ

1.การจดัโครงสรา้งขององคก์รทีส่ ัน้ เพือ่ประโยชนใ์นการส ัง่การ และ
สือ่สารไดร้วดเรว็ ลดขัน้ตอนการทํางานใหก้ระชบัขึน้

2.ปรบัปรุง กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ทีเ่ป็นอปุสรรค และบ ัน่ทอนการ
ทํางานของประชาคม

3.ออกแบบการสือ่สารมหาวทิยาลยักบัประชาคม ทัง้ในและระหวา่ง
วทิยาเขต

4.ออกแบบการจดัสรรทรพัยากรของ ม.อ.อย่างมปีระสทิธภิาพ ให้
เกดิประโยชนส์ูงสุด ทัง้สนิทรพัยท์ีม่ตีวัตน เชน่ ทีด่นิ อาคาร 
เคร ือ่งมอื อปุกรณ ์และไม่มตีวัตน เชน่ ทรพัยส์นิทางปัญญา 
ความรู ้ทกัษะ ความสามารถ เป็นตน้

5.การพฒันาระบบรกัษาความปลอดภยั เพือ่สรา้งความมัน่ใจใหก้บั
ผูป้กครองและนกัศกึษาในวกิฤตชายแดนใต้

6.พฒันาตน้แบบองคก์รทีม่กีารใชพ้ลงังานทางเลอืก เพือ่การจดั
การพลงังานอย่างย ัง่ยนื รวมถงึเป็นองคก์รประหยดัพลงังาน

7. เปิดโอกาสใหช้มุชนสามารถใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรของม.อ.
อย่างเหมาะสม

Legal/Institutional
Environment

PSU
ECOSYSTEM
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Education Criteria 
for Performance 
Excellence (EdPEx) 

PSU
ECOSYSTEM

แนวทางการส่งเสรมิใหม้กีารใชเ้กณฑค์ณุภาพการศกึษาเพือ่
การดาํเนินการทีเ่ป็นเลศิ (EdPEx) ใน ม.อ.

1. จดัประชมุเชงิปฏบิตักิารในทุกระดบัเพือ่เปลีย่นกระบวนทศันข์องผูบ้รหิารและผูท้ี่

เกีย่วขอ้ง โดยทําใหเ้ขา้ใจอย่างแทจ้รงิวา่เป็นการใชเ้พือ่การพฒันาวธิกีาร
บรหิาร วธิกีารดาํเนินงาน ทําใหอ้งคก์รมปีระสทิธภิาพและสามารถมุ่งไปสูค่วาม
เป็นเลศิ และการทีเ่ป็นเลศิมคีุณคา่ ตอ่คน องคก์ร และสงัคม 

2. วางเป้าหมายภายใน 4 ปีจะทําใหค้ณะและหน่วยงานมากกวา่รอ้ยละ 60 ใชแ้ละ
ไดป้ระโยชนจ์ากการใช ้EdPEx

3. จดัทํา PSU-EdPEx Roadmap ทัง้ในระดบัมหาวทิยาลยั วทิยาเขต คณะและ
หน่วยงาน โดยจดัเป็น Phase ควบคูไ่ปกบัการใหค้วามรูใ้นดา้นการบรหิาร
จดัการตามแนวทางคุณภาพกบัผูบ้รหิารทุกระดบั/บุคลากร รวมทัง้ตอ้งมกีาร
พฒันา assessor ในองคก์รใหม้ากขึน้อย่างตอ่เนื่อง

4. สนบัสนุนใหม้กีารจดัการกบัปัจจยัทีน่ําไปสูค่วามสําเรจ็ มดีงันี้

1) ตอ้งทําใหผู้บ้รหิารเขา้ใจ มคีวามมุ่งม ัน่ จรงิจงัและตอ่เนื่องในการ ใหค้วาม
รว่มมอื และสนบัสนุนทรพัยากรดาํเนินงาน 

2) ตอ้งทําใหบุ้คลากร เขา้ใจ เปิดใจ และแบ่งปันแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ยอมรบัการ
เปลีย่นแปลง จนนําไปสูใ่หค้วามรว่มมอื เสยีสละเวลา รบัผดิชอบในการ
ดาํเนินกจิกรรมอย่างครบถว้น

5. มรีะบบพีเ่ลีย้ง (โครงการบ่มเพาะ) หรอืโครงการเพือ่นชว่ยเพือ่น
6. สนบัสนุนการตดิตามและปรบัปรุงคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง



Networks

1. ปรบัระบบโครงสรา้งภายในและสรา้งกลไก
เพือ่ใหบุ้คลากรมอีสิระในการทํางานขา้มกลุ่ม
สาขาวชิา

2. สรา้งเครอืข่ายกบัองคก์รภายนอก โดยเฉพาะ
ภาคธุรกจิอตุสาหกรรม เพือ่พฒันาการเรยีน
การสอน การวจิยั และนําความรูไ้ปใชเ้พือ่
พฒันานวตักรรมใหก้บัภาคอตุสาหกรรมใน
ลกัษณะทีไ่ดป้ระโยชนร์ว่มกนั

3. สรา้งความเชือ่มโยงของเครอืข่ายอดุมศกึษา
ท ัง้ภายในและภายนอกประเทศ รวมทัง้
เครอืข่ายภูมภิาคใหเ้ป็นพลงัรว่มเพือ่ยกระดบั
คณุภาพ ลดความเหลือ่มลํา้และสรา้งความ
เขม้แข็งในการปฏริูประบบการศกึษาชาติ

4. สรา้งความรว่มมอืกบัสถาบนัการศกึษาช ัน้นํา
ในตา่งประเทศ และพฒันากลไกทีย่ดืหยุน่ใน
การนําหลกัสูตรทีท่นัสมยัมาเปิดสอน

5. สรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืกบัศษิยเ์กา่ เพือ่
ผลกัดนัชือ่เสยีง สนบัสนุนและเสรมิศกัยภาพ
ในการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั และ
สนบัสนุนการจดัต ัง้กองทุนชว่ยเหลอืศษิยเ์กา่

PSU
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1. การจดัต ัง้ทมีทํางานแปลงยุทธศาสตรส์ูแ่ผนปฏบิตักิารมา
จากรองคณบด ีผูแ้ทนทีเ่กีย่วขอ้งกบังานแผน จากวทิยาเขต 
คณะและหน่วยงาน

2. แบ่งเป็น 3 ทมีย่อย ทําแผนระดบัมหาวทิยาลยั วทิยาเขต
คณะ และ หน่วยงาน
1) ทมีทําแผนพฒันาระบบบรหิารจดัการและEcosystem
2) ทมีทําแผนพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
3) ทมีทําแผนพฒันาการวจิยัและนวตักรรม
โดยกองแผน เป็นผูป้ระสานงาน และบูรณาการทัง้ 3 ทมี

42

การแปลงยุทธศาสตรไ์ปสูก่ารปฏบิตัิ
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1

32

45

การจดัการศกึษา  การวจิยั

วเิทศ         การบรกิารวชิาการ

PSU ECOSYSTEM    Investment

กรอบการทําแผนระดบัมหาวทิยาลยั วทิยาเขตคณะ และ หน่วยงาน



“เชือ่ม ัน่ ไวใ้จ ในศกัยภาพของ ม.อ. ทีจ่ะใชพ้ลงัวชิาการ 
แกป้ัญหาวกิฤตของชมุชนทอ้งถิน่ และพฒันาสงัคมสูค่วามย ัง่ยนื”

ประโยชนข์องเพือ่นมนุษยเ์ป็นกจิทีห่นึ่ง

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์




