
นโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานวิทยาเขตปัตตานี 

 
1. วัตถุประสงค์ 
 งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ส านักงานวิทยาเขตปัตตานี มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามภารกิจด้านต่าง ๆ โดยส่วนรวมของวิทยาเขตปัตตานี ซึ่งได้รับการจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน
ไม่เพียงพอหรือไม่ได้รับการจัดสรร ตลอดจนสนับสนุนงาน/โครงการใหม่ที่มีความส าคัญหรือมีความจ าเป็น
เร่งด่วนเพื่อให้การด าเนินงานในภารกิจนั้น ๆ ได้คุณภาพตามเป้าหมาย และบรรลุเป้าประสงค์ของแผนพัฒนา
วิทยาเขต/มหาวิทยาลัยที่ก าหนด 

2. วิสัยทัศน์และพันธกิจวิทยาเขตปัตตานี 
วิสัยทัศน์ 
        มหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสังคม ในการพัฒนาพ้ืนที่ภาคใต้ชายแดน บนฐานพหุวัฒนธรรม 
พันธกิจ 

1. สร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐานเพื่อการพัฒนาภาคใต้และ
ประเทศ เชื่อมโยงสู่สังคมและเครือข่ายสากล 

2. สร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิตสาธารณะและ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถประยุกต์ความรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์จากการปฏิบัติ 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ผู้ใฝ่รู้ได้มีโอกาสเข้าถึงความรู้ได้อย่างหลากหลายรูปแบบ 

3. กรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ. 2563 - 2566  
(การจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานวิทยาเขตปัตตานี ใช้กรอบทิศทางจาก
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566) ฉบับปรับปรุง ไปพลางก่อน 
เนื่องจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี พ.ศ. 2566-2570 อยู่ระหว่างการทบทวน) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : HRD) 
เป้าประสงค์ 1 การจัดการศึกษาให้ได้
มาตรฐานสากลเพื่อมุ่งหวังให้บัณฑิตมี
สมรรถนะสูงและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
พ้ืนที่ภาคใต้และประเทศ 

1) ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท า หรือ ประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 
1 ปีที่จบการศึกษา 

2) ค่าเฉลี่ยของรายได้รายเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
 

เป้าประสงค์ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิต
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและ
ประชาชนทุกช่วงวัย 

1) จ านวนของหลักสูตรแนวใหม่ที่มีผู้เรียนครบตามเป้าหมาย 
2) พัฒนาหลักสูตร/โปรแกรม การศึกษาตามความต้องการและสร้าง

ความเข้มแข็งของกลุ่มเปราะบาง 
(กลุ่มเปราะบางมีหลายกลุ่ม ได้แก่ ด้านสุขภาพ เช่น ผู้สูงอายุ 
หรือเรื่องของแม่และเด็ก ด้านรายได้ ด้านครอบครัว ด้าน
จิตวิทยา) 



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
3) จ านวนของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มุ่งเน้น 2 เพ่ิม เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่

ภาคใต้ 
หมายเหตุ  2 เพ่ิม ได้แก่  
1. เพ่ิมคุณค่าและมูลค่าของความหลากหลายทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ (Biodiversity)   

2. เพ่ิมคุณค่าและมูลค่าความหลากหลายทุนทางวัฒนธรรม 
(Cultural diversity) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 การวิจัย/นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และพัฒนาประเทศ (Research and 
Innovation Development : RID) 
เป้าประสงค์ 3 ยกระดับงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

1) ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
(Scopus) ในระดับ Q1 และ Q2 ต่อผลงานตีพิมพ์ทั้งหมด 
(จ าแนกตามกลุ่มสาขา: วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

2) ร้อยละของอาจารย์ที่มี H-Index ย้อนหลัง 5 ปี เท่ากับหรือสูง
กว่าระดับที่ก าหนด (H-Index=3) (จ าแนกตามกลุ่มสาขา:
วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์) 

3) จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่มีการยื่นจดทะเบียน 
เป้าประสงค์ 4 บริการวิชาการ (ผลงานวิจัย
และความเชี่ยวชาญ) ที่น าไปใช้ประโยชน์
ในทางสังคม และ/หรือ ในเชิงพาณิชย์ 

1) โครงการบริการวิชาการที่มีผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
(SROI) เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 

2) ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเชิงรุกที่น าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์และก่อให้เกิดรายได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 
เป้าประสงค์ 5 ส่งเสริมและพัฒนาประชาชน
กลุ่มฐานรากในจังหวัดชายแดนภาคใต้มี
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

1) ร้อยละของคนจนที่มีปัญหาด้านรายได้ลดลง 
2) ร้อยละของครัวเรือนยากจนในจังหวัดปัตตานีที่เข้าถึงระบบ

คุ้มครองทางสังคมเพ่ิมขึ้น 
3) ร้อยละของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาจากครัวเรือนยากจนใน

จังหวัดปัตตานี 
 

เป้าประสงค์ 6 พัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่
ภาคใต้ให้มีศักยภาพในการแข่งขัน
ระดับประเทศและนานาชาติ 

1) ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของผู้ประกอบการ และสถาน
ประกอบการทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา 

2) ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ประกอบการในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 

 
เป้าประสงค์ 7 การใช้ทุนทางวัฒนธรรมเพื่อ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ภาคใต้ในมิติเชิงเศรษฐกิจ
และสังคม 

1) ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของผู้ประกอบการ สถานประกอบการ 
และชุมชนทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนาทางวัฒนธรรม 

2) ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นโดยใช้ฐานทุนทางวัฒนธรรมให้กับ
ชุมชน (ROI-SROI)   



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management 
Efficiency : IME) 
เป้าประสงค์ 8 พัฒนาการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพผ่านการบริหารด้วยดิจิทัล 
Platform 

1) ร้อยละของ Data and Digital Platform ที่ครอบคลุม พันธกิจ 3 
ด้าน รวมถึงด้านบุคลากรและการเงิน ใช้งานร่วมกันทั้งวิทยาเขต 
พัฒนาขึ้น/จัดหาได้ตามแผนและระยะเวลาที่ก าหนด 

2) ความพร้อมของการเป็น Digital University ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและบุคลากร 
2.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานแบ่งเป็น 2 ส่วน ความครอบคลุม
พ้ืนที่ ความพร้อมใช้งาน 
     2.1.1 ร้อยละของเครือข่ายไร้สายที่ครอบคลุมพ้ืนที่ (ภายใน
อาคารเรียน,อาคารส านักงาน, อาคารสันทนาการ และหอพัก
นักศึกษามหาวิทยาลัยฯ) 
     2.1.2 ร้อยละของความพร้อมและเสถียรภาพในการให้บริการ 
(Service Level Agreement: SLA) 
           1. เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย        
           2. เครือข่ายหลัก                             
           3. ห้องศูนย์ข้อมูล (Data Center)    
2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมทักษะด้านดิจิทัล และน า
ทักษะมาใช้ในการท างาน (25%) 

เป้าประสงค์ 9 การด าเนินการเพื่อมุ่งสู่ Green 
& Sustainable University 
  

1) ระดับคะแนน Green Metric โดยค านวณจาก UI Green Metric 
2021 

2) ระดับค่า Carbon footprint (เพ่ือให้เกิด carbon neutrality) 
 
4. นโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ส านักงานวิทยาเขตปัตตานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 4.1 สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่จะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
ในรายการที่ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน แต่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องด าเนินการ ตลอดจนสมทบ
รายการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินไม่เพียงพอ ถ้าไม่ได้รับการสนับสนุนจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่
ส่วนงานได ้
 4.2 ให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566) ฉบับปรับปรุง หรือกิจกรรมต่อไปนี้ 
     4.2.1 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   4.2.1.1 สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนกิจกรรมเสริม  

หลักสูตรของนักศึกษา 
   4.2.1.2 สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่จูงใจให้ นักศึกษาและบุคลากรของวิทยาเขต ร่วมสร้าง  
    ผลงานเพ่ือรับใช้สังคม 
   4.2.1.3 พัฒนาทักษะความเป็นผู้น าของนักศึกษา 
   4.2.1.4 พัฒนาทักษะของความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ของนักศึกษา 



   4.2.1.5 สนับสนุนการจัดท าหลักสูตร non-degree / หลักสูตร Up-skill / Re-skill / New-skill   
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย 

   4.2.1.6 พัฒนาบุคลากรของส านักงานวิทยาเขตปัตตานี ให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานอย่าง 
    มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตปัตตานี และผลการ 
    ประเมินคุณภาพภายใน 
   4.2.1.7 สนับสนุนพัฒนาการกีฬาและการดูแลสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากร 
     4.2.2 ด้านการวิจัย/นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและพัฒนาประเทศ 
   4.2.2.1 ส่งเสริมความเป็นเลิศในสาขาที่เป็นจุดเน้นของวิทยาเขต 
   4.2.2.2 ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่า 
   4.2.2.3 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์งานหรือผลงานของวิทยาเขตผ่านสื่อที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ 
     4.2.3 ด้านการยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก 

4.2.3.1 สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาของครัวเรือนยากจน 
4.2.3.2 สนับสนุนให้มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน/ชุมชน 
4.2.3.3 สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองจุดเน้นของวิทยาเขตและแก้ไขปัญหาหลักของพ้ืนที่ 
4.2.3.4 สนับสนุนโครงการที่เน้นแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

     4.2.4 ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
4.2.4.1 สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital University ทั้งด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานและบุคลากร  
4.2.4.2 สนับสนุนการด าเนินการเพ่ือมุ่งสู่ Green & Sustainable University 

   4.2.4.3 สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวกับความเป็นนานาชาติ 
   4.2.4.4 สนับสนุนกิจกรรมด้านการประกันคุณภาพ 
   4.2.4.5 สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
   4.2.4.6 สนับสนุนการลงทุนในโครงการที่ก่อให้เกิดรายได้มั่นคงและต่อเนื่อง 
 4.3 สนับสนุนงบประมาณส าหรับหน่วยงานที่ไม่มีรายได้เป็นของตัวเอง ตลอดจนไม่มีงบประมาณสนับสนุน
จากงบประมาณแผ่นดิน 
 
 

5. เงื่อนไขการจัดตั้งงบประมาณหมวดต่าง ๆ 
 5.1 ลดหรือคงการจ้างพนักงานเงินรายได้ ตลอดจนอัตราจ้างเหมาบริการบุคคลธรรมดาที่ปฏิบัติงานช่วย
อ านวยการตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 
 5.2 พนักงานเงินรายได้ทุกต าแหน่ง เมื่อลาออกให้ยุบต าแหน่งทันที 
 5.3 หน่วยงานทีม่ีความจ าเป็นต้องขอตั้งพนักงานเงินรายได้ อัตราใหม่หรือจ้างต่อในกรณีพนักงานเงินรายได้
ลาออก ให้จัดท าค าขอต าแหน่งพนักงานเงินรายได้ตามแบบฟอร์มการขอก าหนดต าแหน่ง พร้อมเหตุผลความจ าเป็น 
ไปยังรองอธิการบดีวิทยาเขตปัตตานี โดยส่งผ่านกองยุทธศาสตร์และพัฒนาวิทยาเขตปัตตานี เพื่อน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารส านักงานวิทยาเขตปัตตานีเพ่ือพิจารณา 



 5.4 ครุภัณฑ์และค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง ให้ตั้งในกรณีที่จ าเป็นเร่งด่วนซึ่งไม่สามารถขอตั้งงบประมาณ
แผ่นดินได้  

5.4.1 ครุภัณฑ์ที่ขอตั้งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทุกรายการต้องมีรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ครุภัณฑ์ (spec) ที่ครบถ้วน ชัดเจน และต้องมีใบเสนอราคา ที่พร้อมจัดซื้อได้จริงทุกรายการ 

  5.4.2 ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้างต้องมีรูปแบบรายการ และใบประมาณราคา 
 5.5 ค่าสาธารณูปโภคให้ตั้งงบประมาณสมทบจ านวน 25% ของงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ (แต่ไม่เกิน 
10% ของประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี) 
 5.6 การจัดท าข้อเสนอโครงการในลักษณะงบเงินอุดหนุน/รายจ่ายอื่น 

5.6.1 วิทยาเขตให้ความส าคัญในการพิจารณาโครงการที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566) ฉบับปรับปรุง หรือ แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ปี พ.ศ. 2566-2570 หากทบทวนแล้วเสร็จ 

5.6.2 โครงการต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และเป้าประสงค์ของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566) ฉบับปรับปรุง หรือ แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ปี พ.ศ. 2566-2570 หากทบทวนแล้วเสร็จ 

5.6.3 โครงการต้องมีแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีชัดเจน  
5.6.4 หน่วยงานที่เสนอโครงการต้องจัดเรียงล าดับความส าคัญของโครงการ พร้อมแนบรายละเอียด

โครงการตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 5.7 จัดสรรเงินเข้ากองทุนวิจัยวิทยาเขตปัตตานีตามระเบียบการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 10% ของประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 
 5.8 การจัดตั้งงบประมาณท่ีมีลักษณะเดียวกันให้ตั้งไว้เป็นยอดเดียว โดยให้หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง
รับผิดชอบ 
 5.9 การจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขอให้หน่วยงานสังกัด
ส านักงานวิทยาเขตปัตตานี ค านึงถึงการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับแผนพัฒนา
วิทยาเขต แผนพัฒนามหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย และแนวทางการจัดท างบประมาณของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

หมายเหตุ  ในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะพิจารณา
เฉพาะค าขอ/โครงการที่มีรายละเอียดครบถ้วนตามแบบฟอร์มและกรอบเวลาที่ก าหนด  

 

 

     #sg01# 

                                                                (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัตชัย เอื้ออนันตสันต์)
                                                                 รักษาการแทนรองอธิการบดีวิทยาเขตปัตตานี
                                                                   ......15....../......กุมภาพันธ์......./.....2566...... 
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