
แนวทางการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงองคกร 

ปงบประมาณ พ.ศ.2563 ในรอบเวลาตั้งแต 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 

 “การควบคุมภายใน” เปนกระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ ฝายบริหาร 

และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา การดําเนินงานของ

หนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ (หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 : 2561) 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (ม.อ.) ตองปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย 

การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ท่ีกําหนดใหสวนราชการตองมีการประเมินความเสี่ยงและ

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และปงบประมาณ 2552 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปรับปรุงและ

จัดทํา “แนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน” และ ม.อ. ไดจัดทํา 

“คูมือบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองคกร (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1)”ณ กันยายน 2553 เพ่ือ

ใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในหนวยงานทุกระดับของมหาวิทยาลัย โดยบูรณาการ

การประกันคุณภาพกับการควบคุมภายใน ใหเปนกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกัน

ท่ัวท้ังองคกร 

 ตอมา พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และ

การตรวจสอบ มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด” และ

กระทรวงการคลังประกาศหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย “มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการกําหนด ประเมินและปรับปรุง

ระบบการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ อันจะทําใหการดําเนินงาน และการบริหารงานของหนวยงาน

ของรัฐบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมาย และมีการกํากับดูแลท่ีดี 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มีแนวทางการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยงองคกร ปงบประมาณ พ.ศ.2563 ในรอบเวลาตั้งแต 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย “มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561” ท้ังนี้ งานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี จึง

ไดจัดทําขอมูลเปรียบเทียบการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

องคกร ท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน เพ่ือใหคณะ/หนวยงานทราบการเปลี่ยนแปลงและแนวทางการจัดทํารายงาน 

การประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงองคกรท่ีถูกตองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

รายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การเปล่ียนแปลงและแนวทางการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงองคกร 

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย 

การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปรับปรุงและจัดทํา  

“แนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน” ปงบประมาณ 2552 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย “มาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” 

ระดับสวนงานยอย (คณะ/หนวยงาน) 

1. แบบ ปย.1 

(หนังสือรับรองการควบคมุภายในของผูบริหาร  

ระดับสวนงานยอย) 

2. แบบ ปย.2 

(รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคมุภายใน) 

3. แบบ ปย.2-1 

(รายงานผลการประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุม

ภายใน ระดับสวนงานยอย) 

4. แบบ ปย.3 

(แผนการปรับปรุงการควบคมุภายใน ระดับสวนงานยอย) 

5. แบบติดตาม ปย.3 

(รายงานผลการตดิตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน ระดับสวนงานยอย) 

6. แบบ ปม. 

(แบบประเมินการควบคมุภายใน) 

7. แบบ ปย.1-ร. 

(หนังสือรับรองการควบคมุภายในของเจาหนาท่ีระดับอาวุโส) 

 

 

 

 

1. แบบ ปย.1 

(รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน) 

2. แบบ ปย.2 

(รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคมุภายใน) 

3. แบบ ปม. * 

(แบบประเมินการควบคมุภายใน) โดยรองอธิการบดีผูรับผดิชอบ 

4. แบบ ปย.1-ร * 

(หนังสือรับรองการควบคมุภายในของเจาหนาท่ีระดับอาวุโส) 

โดยสํานักงานประกันคณุภาพผูรับผิดชอบ 

1. แบบ ปค.4 

(รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน) 

2. แบบ ปค.5 

(รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน) 

3. แบบติดตาม ปค.5** 

(รายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน) 
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ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย 

การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปรับปรุงและจัดทํา  

“แนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน” ปงบประมาณ 2552 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย “มาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” 

ระดับหนวยงานรับตรวจ (ระดับมหาวิทยาลัย) เปนไปตามแนวทางของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร PSU Safety Goals 

1. แบบ ปอ.1 

(หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน) 

2. แบบ ปอ.2 

(รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ระดับองคกร) 

3. แบบ ปอ.3 

(รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระดับองคกร) 

4. แบบติดตาม ปอ.3 

(รายงานผลการตดิตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในของงวดกอน ระดับองคกร) 

1. แบบ ปอ.1 

(หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน) 

2. แบบ ปอ.2 

(รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน) 

3. แบบ ปอ.3 

(รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน) 

1. แบบ ปค.1 

(หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับ

หนวยงานของรัฐ) 

2. แบบ ปค.2 

(หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน กรณี

กระทรวงเจาสังกัดจัดสงรายงานตอกระทรวงการคลังฯ) 

3. แบบ ปค.3 

(หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  

กรณีหนวยงานของรัฐไมอยูสังกัดกระทรวง) 

4. แบบ ปค.5 

(รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน) 

5. แบบติดตาม ปค.5** 

(รายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน) 

ผูตรวจสอบภายใน 

1. แบบ ปส. 

(รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของ 

ผูตรวจสอบภายใน) 

1. แบบ ปส. 

(รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของ

ผูตรวจสอบภายใน) 

1. แบบ ปค.6 

(รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของ

ผูตรวจสอบภายใน) 

 หมายเหตุ : 

 * หมายถึง หนวยงานยอยไมตองทํา มีการกําหนดผูรับผิดชอบในการจดัทํารายงานแลว 

 ** หมายถึง รายงานแบบตดิตามการประเมินผลการควบคมุภายในตามแนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 



4 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี จึงมีแนวทางการจัดทํารายงานการประเมินผลการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงองคกร ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย และระดบัคณะ/หนวยงาน ตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

 ระดับมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดกําหนดแนวทางของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร PSU Safety 

Goals ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและกําหนดผูรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย/ระดับคณะ ในแตละ

ยุทธศาสตร 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงองคกร วิทยาเขตปตตานี ครั้งท่ี 1 (1/2563) เม่ือวันท่ี  

2 ตุลาคม 2563 ไดพิจารณาและมีมติกําหนดหนวยงานภายในวิทยาเขตปตตานีรับผิดชอบในแตละเปาหมาย

ของ PSU Safety Goals และเพ่ิมเติม เปาหมายท่ีสําคัญ 2 ประเด็น ไดแก ประเด็นการสรางความผูกพันและ

พัฒนาศิษยเกา และประเด็นแผนและงบประมาณ รายละเอียดดังตาราง 2 โดยแตละหนวยงานจะตองจัดทํา

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) และรายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุม

ภายใน (แบบติดตาม ปค.5) สงไปยังงานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขต

ปตตานี เพ่ือตรวจสอบและจัดทํารายงานฯ ตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดสงใหมหาวิทยาลัยตอไป 
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ตาราง 2 PSU Safety Goals มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 
PSU Safety Goals ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูรับผิดชอบระดับคณะ 

ผูรับผิดชอบตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการการบริหารความ

เสี่ยงองคกร วิทยาเขตปตตานี 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิต

บัณฑิตคณุภาพสูง

ระดับสากลและสราง

ทรัพยากรมนุษยท่ี

ตรงกับบริบทของ

สังคม 

1.การเรียนการ

สอนและการ

พัฒนานักศึกษา 

1.1 การพัฒนานักศึกษา

ใหเกงภาษาอังกฤษ 

รอยละเฉลีย่ของนักศึกษาท่ี

สอบผานเกณฑการทดสอบ

ความรูความสามารถดาน

ภาษาตางประเทศ 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการ/สํานัก

การศึกษาและ

นวัตกรรมการเรียนรู 

รองคณบดฝีายพัฒนา

นักศึกษา,งานบริการ

การศึกษา 

กองบริหารวิชาการและวิจัย

วิทยาเขตปตตานี 

1.2 การพัฒนาบุคลิกภาพ

นักศึกษา 

รอยละเฉลีย่ของระดับความ

พึงพอใจของนายจาง/

ผูประกอบการท่ีมีตอบัณฑิต

ดานวิชาการ และคุณธรรม

จริยธรรม 

*หมายเหตุ** ประเมินดาน

คุณธรรม, จรยิธรรม, วินัย 

และจิตสาธารณะ 

รองอธิการบดีฝาย

พัฒนานักศึกษาและ

ศิษยเกาสมัพันธ/กอง

พัฒนานักศึกษาและ

ศิษยเกาสมัพันธ 

รองคณบดฝีายพัฒนา

นักศึกษา,งานกิจการ

นักศึกษา 

กองพัฒนานักศึกษาวิทยาเขต

ปตตานี 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

มหาวิทยาลยัวิจัย

เพ่ือนวัตกรรม 

2. การวิจัย 2.1 การจัดอันดับ

มหาวิทยาลยั (มุงสู 1 ใน 

5 ของอาเซียนโดยใช

เกณฑ QS Ranking) 

QS Ranking รองอธิการบดีฝายวิจัย

และนวัตกรรม/

สํานักวิจัยและพัฒนา 

รองคณบดฝีายวิจัย, 

งานวิจัยของคณะ 

กองบริหารวิชาการและวิจัย

วิทยาเขตปตตานี 

2.2 งานวิจัยท่ีนําไปใช

ประโยชนมากกวา 30% 

งานวิจัยท่ีใชประโยชน รองคณบดฝีายวิจัย, 

งานวิจัยของคณะ 

กองบริหารวิชาการและวิจัย

วิทยาเขตปตตานี 
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ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 
PSU Safety Goals ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูรับผิดชอบระดับคณะ 

ผูรับผิดชอบตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการการบริหารความ

เสี่ยงองคกร วิทยาเขตปตตานี 

3. การบริการ

วิชาการ 

3.1 การพัฒนาและ

เสรมิสรางความเขมแข็ง

ของชุมชน 

จํานวนโครงการบูรณาการเชิง

พ้ืนท่ีท่ีประสบความสําเร็จ 

(วิทยาเขตหาดใหญ 2 

โครงการ วิทยาเขตปตตานี 2 

โครงการ วิทยาเขตภูเก็ต 1 

โครงการ วิทยาเขตสรุาษฎร

ธานี 1 โครงการ วิทยาเขต

ตรัง 1 โครงการ) 

รองอธิการบดีฝายวิจัย

และนวัตกรรม/ศูนย 

CILO สํานักวิจัยและ

พัฒนา 

งานบริหารวิชาการของ

คณะ 

สํานักสงเสรมิและบริการ

วิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

ระบบบรหิารจดัการ

มหาวิทยาลยัท่ีทรง

ประสิทธิภาพ 

4. การพัฒนา

ระบบสารสนเทศ 

4.1 เช่ือมโยงระบบ

สารสนเทศใหมีความเปน

หน่ึงเดียว และพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

รองรับในกระบวนการ

ทํางาน 

ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบฐานขอมลู เพ่ือ

ประกอบตัดสินใจของ

ผูบริหาร 

รองอธิการบดีฝาย

วิเทศสัมพันธ/สํานัก

นวัตกรรมดิจิทัลและ

ระบบอัจฉรยิะ 

หนวยคอมพิวเตอร/งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศูนยเทคโนโลยดีิจิทัล วิทยาเขต

ปตตานี 

 5. ความเสี่ยง 

หลัก ๆ ในแตละ

วิทยาเขต 

5.1 ความปลอดภัย จํานวนครั้งท่ีเกิดเหตุตอชีวิต

และทรัพยสิน 

ระดับ 1 : สูญเสยีทรัพยสิน

เล็กนอย/บาดเจบ็ไมรุนแรง 

ไมเกิน 7 ครั้ง : ปงบฯ 

รองอธิการบดีแตละ

วิทยาเขต 

งานอาคารและสถานท่ี/

งานรักษาความปลอดภัย 

กองกายภาพและสิ่งแวดลอม

วิทยาเขตปตตานี 



7 

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 
PSU Safety Goals ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูรับผิดชอบระดับคณะ 

ผูรับผิดชอบตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการการบริหารความ

เสี่ยงองคกร วิทยาเขตปตตานี 

ระดับ 2 : สูญเสยีทรัพยสิน

พอสมควร/บาดเจ็บไมรุนแรง 

ไมเกิน 3 ครั้ง : ปงบฯ 

ระดับ 3 : สูญเสยีทรัพยสิน

มาก/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยดุ

งาน ไมเกิน 3 ครั้ง : ปงบฯ 

  5.2 แผนและ

งบประมาณ*** 

   กองยุทธศาสตรและพัฒนา 

วิทยาเขตปตตานี 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

ระบบบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลและ

การเงิน และศิษยเกา 

เพ่ือเพ่ิมคุณคา 

6. การพัฒนา

บุคลากร 

6.1 การพัฒนาบุคลากร

ดานวุฒิการศึกษา 

รอยละของจํานวนอาจารย

ประจําท่ีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกตอจํานวน

อาจารยประจําท้ังหมด 

รองอธิการบดีฝาย

ทรัพยากรบุคคลและ

พัฒนาคุณภาพ/กอง

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

รองคณบดฝีายบุคคล, 

งานการเจาหนาท่ี, 

กรรมการหลักสูตร 

กองบริหารทรัพยากรวิทยาเขต

ปตตานี 

  6.2 การพัฒนาบุคลากร

ดานตําแหนงวิชาการ 

รอยละของอาจารยประจําท่ี

ดํารงตําแหนงทางวิชาการตอ

จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 

รองคณบดฝีายบุคลากร.

งานการเจาหนาท่ี,

กรรมการหลักสูตร 

  6.3 การสรางความผูกพัน

ในองคกรดวย 3S (Say, 

1. ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรดานสุขภาวะ 

รองคณบดฝีายบุคลากร,

งานการเจาหนาท่ี 
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ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 
PSU Safety Goals ตัวชี้วัด 

ผูรับผิดชอบระดับ

มหาวิทยาลัย 
ผูรับผิดชอบระดับคณะ 

ผูรับผิดชอบตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการการบริหารความ

เสี่ยงองคกร วิทยาเขตปตตานี 

Stay, Strive) (Happiness) 

2. ผลการประเมินความผูกพัน

ดวย Emo-meter 

  6.4 การสรางความผูกพัน

และพัฒนาศิษยเกา*** 

   ศูนยศิษยเกาสัมพันธและกิจการ

พิเศษ วิทยาเขตปตตานี 

 7. การบริหาร

การเงินและการใช

จาย

งบประมาณ*** 

7.1 การบริหารการเงิน

และการใชจาย

งบประมาณ*** 

   กองทรัพยากรวิทยาเขตปตตานี 

หมายเหตุ :  ***  ท่ีประชุมคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงองคกร วิทยาเขตปตตานี ไดเสนอประเด็นเพ่ิมเติมใหหนวยงานดําเนินการวิเคราะหความเสีย่งหรือปจจัยเสีย่งตามภารกิจ 

ท่ีรับผิดชอบ 
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ระดับคณะ/หนวยงาน 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดกําหนดและแจงใหหนวยงานดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินผล

การควบคุมภายใน จาํนวน 3 แบบฟอรม ดังนี้ 

1. แบบรายงานตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย “มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” 

1.1 รายงานการประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

1.2 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

2. แบบรายงานตามแนวทางการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

2.1 รายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5) 

 ซ่ึงมีรายละเอียด/คําอธิบายแบบรายงาน และวิธีการ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดทํารายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ดังนี้ 
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แบบ ปค.4 

ระบุช่ือหนวยงาน....................(1).......................... 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงาน ส้ินสุด....................(2).......................... 

(3) 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

ผูกํากับดูแล และฝายบริหารสรางบรรยากาศให

ทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญและการดําเนินงาน 

ตามความคาดหวังของผูกํากับดูแลและฝายบริหาร 

โดยหนวยงานยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือสัตยและ

จริยธรรม และมีการกํากับดูแล พัฒนาหรือปรับปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับ

การควบคุมภายใน โดยผูกํากับดูแลอยางเปนอิสระ

จากฝายบริหาร  มีโครงสรางองคกร สายการบังคับ

บัญชา อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม ใน

การบรรลุวัตถุประสงค รวมท้ังมุง ม่ันในการสราง

แรงจู ง ใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ี มีความรู

ความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน 

รวมท้ังกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ตอผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 

2. การประเมินความเส่ียง 

หนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

เปนประจํา เพ่ือระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมี

ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

โดยระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไว

อยางชัดเจนและเพียงพอ ท่ีจะสามารถระบุและ

ประเมินความเสี่ยง ท่ี เ ก่ียวของ กับวัต ถุประสงค 

นอกจากนี้ยังระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุ

 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 
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(3) 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

วัตถุประสงคอยางครอบคลุม ท้ังหนวยงาน และ

วิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความ

เสี่ยง รวมท้ังพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต เพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค รวมท้ังระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง

ท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการ

ควบคุมภายใน 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 

3. กิจกรรมการควบคุม 

หนวยงานมีกิจกรรมการปฏิบัติท่ีกําหนดไวใน

นโยบายและกระบวนการดําเนนิงาน โดยระบุและ

พัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูใน

ระดับท่ียอมรับได รวมท้ังระบุและพัฒนากิจกรรมการ

ควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค จัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนด

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง และ ข้ันตอนการปฏิบัติงานไวใน

นโยบายเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติจริง 

 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

หนวยงานจัดทํา หรือจัดหาและใชสารสนเทศท่ี

เก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด โดยมีการสื่อสาร

ภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและ

ความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุมภายใน ซ่ึงมีความ

จําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามระบบ

ควบคุมท่ีกําหนด และมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก

เก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในท่ีกําหนด 

 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 

.............................................................................. 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

หนวยงานระบุ พัฒนา และดําเนินการ

ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการ

ประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกําหนด เพ่ือใหเกิดความ

ม่ันใจวา ไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการ

 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 
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(3) 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 

ควบคุมภายใน ประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง 

หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอ

ฝายบริหาร และผูกํากับดูแล เพ่ือใหผูรับผิดชอบ

สามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

.............................................................................. 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

       ลายมือชื่อ ..........................(6)............................ 

          (........................................................) 

         ตําแหนง ..........................(7)............................ 

                  วันท่ี....(8)....เดือน.................พ.ศ………. 
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คําอธิบายแบบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

(1)   ระบุชื่อหนวยงานท่ีประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

(2)   ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

(3)   ระบุองคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 

(4)   ระบุผลการประเมิน/ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

(5)   สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ 

(6)   ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงาน 

(7)   ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงาน 

(8)   ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 
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แบบ ปค. 5 

ระบุช่ือหนวยงาน.................(1)....................... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงาน ……………………(2)………………………… 

(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง

หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดําเนินงานหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของ

หนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4) 

ความเส่ียง 

 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

 

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

(7) 

ความเส่ียงท่ี 

ยังมีอยู 

 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หนวยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 

กําหนดเสร็จ 

 

       

       

       

       

 

             ลายมือชื่อ ..........................(10).............................. 
                 (............................................................) 
             ตําแหนง  ...........................(11).............................. 
                      วันท่ี …..(12).... เดือน ................. พ.ศ……... 
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คําอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

(1)   ระบุชื่อหนวยงานท่ีประเมินผลการควบคุมภายใน 

(2)   ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3)   ระบุภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ

ของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวท่ีประเมิน 

(4)   ระบุความเสี่ยงสําคัญของแตละภารกิจ 

(5)   ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เชน ข้ันตอน วิธีการปฏิบัติงาน กฎเกณฑ 

(6)   ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในวามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเนื่องหรือไม โดยอาจระบุลักษณะ

ตาง ๆ เชน มีการกําหนดหรือสั่งการอยางเปนทางการ มีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และชวยใหงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงค และหรือความเสี่ยงท่ีลดลงหรือสามารถปองกันได คุมคากับตนทุนหรือคาใชจายในการควบคุมความ

เสี่ยงดังกลาว 

(7)   ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 

(8)   ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปงบประมาณถัดไป 

(9)   ระบุชื่อหนวยงาน/งานท่ีรับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน และกําหนดแลวเสร็จ (วันเดือนป) 

(10)  ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงาน 

(11)  ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงาน 

(12)  ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 
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แบบติดตาม ปค.5 

หนวยงาน..................(1)...................... 

รายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด วันท่ี .....(2) ..... เดือน ................. พ.ศ..........  

(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง

หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดําเนนิงานหรือภารกิจอ่ืน ๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4) 

การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

 

(5) 

ความเส่ียงท่ี 

ยังมีอยู 

 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

(7) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

/กําหนดเสร็จ 

(8) 

สถานะดําเนินการ 

(9) 

วิธีการติดตามและ

สรุปผลการ

ประเมิน/

ขอคิดเห็น 

       

       

       

 

             ลายมือช่ือ ...................... (10).................................... 

                             (..............................................................) 

             ตําแหนง .........................(11)................................... 

                      วันท่ี …..(12) ..... เดือน ................. พ.ศ….…. 

“สถานะดําเนินการ” 

  = ดําเนินการแลวเสร็จ 

  = ดําเนินการแลวแตลาชากวากําหนด 

   = ยังไมไดดําเนินการ 

O  =  อยูระหวางดําเนินการ 
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คําอธิบายรายงานแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5) 

(1)   ระบุชื่อหนวยงานท่ีประเมินผลการควบคุมภายใน 

(2)   ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดท่ีประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3)   ระบุภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ

ของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวท่ีประเมิน 

(4)   ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เชน ข้ันตอน วิธีการปฏิบัติงาน กฎเกณฑ 

(5)   ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 

(6)   ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (5) ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน 

(7)   ระบุชื่อหนวยงาน/งานท่ีรับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน และกําหนดแลวเสร็จ (วันเดือนป)  

(8)   ระบสุถานะดําเนินการการควบคุมภายใน 

(9)   ระบุวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็นการควบคุมภายใน 

(10)  ลงลายมือชื่อหัวหนาหนวยงาน 

(11)  ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงาน 

(12)  ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 
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วิธีการ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

เรื่อง  การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

หนวยงาน  งานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี 

     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

คําอธิบาย  ข้ันตอนการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

เร่ิมตน 

มหาวิทยาลัย แจงใหหนวยงานดําเนินการจัดทํารายงาน 

การประเมินผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย แจงใหหนวยงานดําเนินการจัดทํารายงาน 

การประเมินผลการควบคุมภายในระดับคณะ/หนวยงาน 

กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี 

สงบันทึกใหหนวยงานภายในวิทยาเขตปตตานี 

ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

หนวยงานภายในวิทยาเขตปตตานี ดําเนินการจัดทํารายงาน 

การประเมินผลการควบคุมภายในและ สงไปยังงานยุทธศาสตรและ

พัฒนาองคกร กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตาน ี

รวบรวมและตรวจสอบขอมูลตามแบบฟอรม ปค.4  ปค.5 และ 

แบบติดตาม ปค.5 และจัดทําบันทกึสงพรอมแนบเอกสารรายงาน 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 

นําเสนอหัวหนางาน/ ผูอาํนวยการ

กองฯ / รองอธกิารบดีทีก่ํากบัดูแล 

ไมเห็นชอบ 

ปรั
บป

รุง
แก

ไข
 

สงรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ไปยัง 

ศูนยบริหารจัดการคุณภาพองคกร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการการบริหาร

ความเส่ียงองคกร วิทยาเขตปตตานี  

เพื่อโปรดทราบ 

เห็นชอบ 

ส้ินสุด 
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คําอธิบายข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เปน

การวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล ฝายบริหาร หัวหนาหนวยงาน และบุคลากรของหนวยงาน เพ่ือสราง

ความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา การดําเนินงานของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการ

รายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

ซ่ึงการควบคุมภายในเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 

ประหยัด และชวยปองกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใช

ทรัพยสิน หรือการกระทําอันเปนการทุจริต เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการกําหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการ

ควบคุมภายในของหนวยงาน ทําใหการดําเนินงานและการบริหารงานของหนวยงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

เปาหมาย และมีการกํากับดูแลท่ีดี  

โดยมีลําดับและข้ันตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยศูนยบริหารจัดการคุณภาพองคกร แจงใหหนวยงานดําเนินการจัดทํา

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย ตามแบบฟอรม ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 

สวนระดบัคณะ/หนวยงาน ดําเนินการจัดทํารายงานฯ ตามแบบฟอรม ปค.4 แบบฟอรม ปค.5 และแบบ

ติดตาม ปค.5 

2. กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานีสงบันทึกใหคณะ/หนวยงานภายในวิทยาเขตปตตานี 

ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/หนวยงาน 

ตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

3. คณะ/หนวยงานภายในวิทยาเขตปตตานี ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตาม

แบบฟอรม ปค.4 แบบฟอรม ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 และหนวยงานท่ีเก่ียวของกับประเด็นความเสี่ยง

ของมหาวิทยาลัย PSU Safety Goals จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

ตามแบบ ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 สงไปยังงานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร กองยุทธศาสตรและ

พัฒนาวิทยาเขตปตตานี การจัดทํารายงานฯตองวิเคราะหปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการ

ปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงาน ท่ีทําใหไมสามารถบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคได การควบคุม

ภายในเปนเครื่องมือในการจัดการกับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหคณะ/หนวยงานสามารถดําเนินงานไดตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

4. งานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี รวบรวมและตรวจสอบ

ขอมูลตามแบบฟอรม ปค.4 แบบฟอรม ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 ท่ีคณะ/หนวยงานสงมา รายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

4.1 แบบฟอรม ปค.4: การประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ ไดแก 

สภาพแวดลอมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยงกิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และ

การติดตามประเมินผล 
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4.2 แบบฟอรม ปค.5: การประเมินผลการควบคุมภายในตามภารกิจท่ีสําคัญของหนวยงาน เพ่ือลด

หรือควบคุมความเสี่ยงซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจของหนวยงานวามีความ

เพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเนื่องหรือไม รวมท้ังการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลด

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู ในปงบประมาณถัดไป 

4.3 แบบฟอรม แบบติดตาม ปค.5: แบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน

ตามท่ีหนวยงานระบุไวในแบบฟอรม ปค.5 แสดงสถานะ การดําเนินการควบคุมภายในของหนวยงาน 

วิธีการติดตาม และสรุปผลการประเมินในแตละภารกิจของหนวยงาน 

4.4 จัดทําบันทึกสงพรอมแนบเอกสารรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหมาวิทยาลัย 

และระดับคณะ/หนวยงาน 

5. เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในใหหัวหนางานยุทธศาสตรและพัฒนาองคกร ผูอํานวยการ

กองยุทธศาสตรและพัฒนาวิทยาเขตปตตานี รองอธิการบดีฝายระบบสารสนเทศและวางแผน วิทยาเขต

ปตตานี และรองอธิการบดีวิทยาเขตปตตานี พิจารณา 

6. จัดสงรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในไปยังศูนยบริหารจัดการคุณภาพองคกร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และเสนอตอคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงองคกร วิทยาเขตปตตานี 

เพ่ือโปรดทราบ 
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