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              ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ( Risk analysis : RA) 
คำชี้แจง               

ตาราง คำอธิบาย 
ประเด็นความเสี่ยง (1) ระบปุระเด็นความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2564 (ตามมติที่ประชุม ก.บ.ม. ครั้งที ่10/2563 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2563 ) และประเด็น

ความเสี่ยงอ่ืนของส่วนงานเพ่ิมเติม 
วัตถุประสงค์/กิจกรรมที่ดำเนินการ (2) ระบวุัตถุประสงค์และกิจกรรมการดำเนินงานที่เก่ียวข้องกับประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง (3) ระบสุาเหตุที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ (4) ระบผุลกระทบต่อเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุม (5) ระบนุโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนต่างๆที่มีอยู่ ซ่ึงกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โอกาส (6)   
 

ระบรุะดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 1 = น้อยมาก, 2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = สูง, 5 = สูงมาก โดยพิจารณาจากตารางเกณฑร์ะดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) (เอกสารแนบ 4) เช่น 5 และกรณีที่ 
ส่วนงานมีความเสี่ยงเพิ่มเติมจากท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ต้องกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน (Impact) ของความเสี่ยงที่เพ่ิมเติมแนบมาพร้อมกับตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย  

ผลกระทบ (7) 
 

ระบรุะดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 1 = น้อยมาก, 2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = สูง, 5 = สูงมาก โดยพิจารณาจากตาราง
เกณฑร์ะดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน (Impact) (เอกสารแนบ 4) เช่น 4 
และกรณีที่ส่วนงานมีความเสี่ยงเพิ่มเติมจากที่มหาวิทยาลัยกำหนด ต้องกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) ของความเสี่ยงที่เพ่ิมเติมแนบมาพร้อมกับตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย  

คะแนน (6) x (7)=(8) ระบุค่าค่าคะแนนโดยการนำระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (6) คูณระดับความรุนแรงของผลกระทบ (7)  เช่น 20 
ระดบัความเสี่ยง (9) ระบสุัญลักษณ์ระดับความเสี่ยงจากผลคณูของช่อง (8)  L = ต่ำ  M = ปานกลาง  H = สงู  E = สูงมาก  โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์

ระดับความเสี่ยงและแนวทางการดำเนินการตามระดับความเสี่ยง (เอกสารแนบ 3) เช่น E 
ลายมือชื่อ, ตำแหน่ง,วันที่ (10) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม ระบตุำแหน่งผู้ลงนาม และระบุวันเดือนปีทีร่ายงาน 

 
  

เอกสารแนบ 1 
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ชื่อหน่วยงาน …………………………………………… 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ( Risk analysis : RA) 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – วันที ่30 กันยายน 2564 ) 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

(6)   
ผลกระทบ

(7) 
คะแนน 

(6) x (7)=(8) 
ระดับ 

ความเส่ียง (9) 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource 
Development : HRD) 
ความเสี่ยง : การเรียนการ
สอนที่ไม่สามารถผลิตบัณฑิต
ที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานของ
ประเทศชาติ และ global 
citizen 

         

1.2  ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การวิจัย/นวัตกรรมที่สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจและ
พัฒนาประเทศ (Research 
and Innovation 
Development : RID) 

1) ความเสี่ยง : งานวิจัยและ
บริการวิชาการท่ีไม่ตอบโจทย์
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

(6)   
ผลกระทบ

(7) 
คะแนน 

(6) x (7)=(8) 
ระดับ 

ความเส่ียง (9) 

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
และไม่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของประเทศชาติและ
สังคมภาคใต้ 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 
(PSU Ecosystem) 
(Increase Management 
Efficiency : IME) 
ความเสี่ยง : ระบบการ
บริหารยังไม่เห็นการบูรณา
การที่ครอบคลุมระหว่าง
หน่วยงาน/ส่วนงาน/วิทยาเขต 

        

  1.4 ความเสี่ยงยุทธศาสตร์

ของคณะหน่วยงาน (ถ้าม)ี 

ความเสี่ยง  ......................... 
.............................................. 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

(6)   
ผลกระทบ

(7) 
คะแนน 

(6) x (7)=(8) 
ระดับ 

ความเส่ียง (9) 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk :O) 

2.1 คน วิเคราะห์
ความสามารถของคนที่
ตอบสนองโจทย์ในการทำงาน
ของคณะ ความสามารถของ
คนสำหรับตอบโจทย์การ
ทำงานของคณะ/หน่วยงาน 
(แยกสายวิชาการ สาย
สนับสนุน) 

 ความเสี่ยง : ความสามารถ
ของบุคลากรในหน่วยงานไม่
ตอบโจทย์การทำงานของ
คณะ/หน่วยงาน 

        

2.2 กระบวนการทำงาน 
/การเตรียมความพร้อมต่อ
ภาวะฉุกเฉินจากการทำงาน 
ความเสี่ยง : ภาวะฉุกเฉินที่
ทำให้มีผลกระทบต่อ
กระบวนการทำงาน 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

(6)   
ผลกระทบ

(7) 
คะแนน 

(6) x (7)=(8) 
ระดับ 

ความเส่ียง (9) 

2.3 เทคโนโลยี/ดิจิตัล 
ความเสี่ยง : ภาวะฉุกเฉิน
ด้านเทคโนโลยี / ดิจิตัล ที่ทำ
ให้มีผลกระทบต่อ
กระบวนการทำงาน 

        

2.4 ความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน (Hazard Risk : H) 

  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่
ส่งผลต่อความปลอดภัยจาก
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

        

2.5 ความเสี่ยงของคณะ/
หน่วยงาน (ถ้ามี) 
ความเสี่ยง :........................ 

.............................................. 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

(6)   
ผลกระทบ

(7) 
คะแนน 

(6) x (7)=(8) 
ระดับ 

ความเส่ียง (9) 

3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
3.1 ความเสี่ยง : การ

ละเมิดหรือทำผิดกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับของ
หน่วยงาน หรือของ
มหาวิทยาลัย 

        

    3.2 ความเสี่ยงของคณะ/
หน่วยงาน (ถ้ามี) 
ความเสี่ยง :........................ 

.............................................. 

        

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk :F) 
4.1 ความมัน่คงทางการเงิน

ขององค์กร 
 4.1.1 ความเสี่ยง : 

จำนวนรายได้ของส่วนงาน
ลดลง 

        

     4.1.2 ความเสี่ยง : 
รายได้จากค่าลงทะเบียน
การศึกษาลดลง 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

(6)   
ผลกระทบ

(7) 
คะแนน 

(6) x (7)=(8) 
ระดับ 

ความเส่ียง (9) 

     4.1.3 ความเสี่ยง : ด้าน
การจ่ายเงิน 

        

      4.1.4 ความเสี่ยง : เงิน
คงเหลือลดลง 

        

4.2 การควบคุมต้นทุน 
ความเสี่ยง :  ประสิทธิภาพ
ของการควบคุมต้นทุนลดลง 

        

4.3 การลงทุน 
ความเสี่ยง : ผลลัพธ์จากการ
ลงทุนของคณะ/หน่วยงานไม่
เป็นไปตามแผน 

        

4.4 ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบด้านการเงิน  
(เช่น ป้องกันการทุจริต 
ความเร็วในการทำงาน ความ
กล้าลงทุน) 
ความเสี่ยง : การละเมิดหรือ
ทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือ
ของมหาวิทยาลัยด้านการเงิน 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

(6)   
ผลกระทบ

(7) 
คะแนน 

(6) x (7)=(8) 
ระดับ 

ความเส่ียง (9) 

4.5 ความเสี่ยงของคณะ
หน่วยงาน (ถ้ามี) 
ความเสี่ยง :......................... 

...............................................

...............................................

............................................... 

        

 

ลายมือชื่อ ………………………….............………………….. 
 (                                                   ) 

 (10) ตำแหน่ง       
      วันที่     
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แผนการบริหารความเสี่ยง ( Risk management plan : RM) 
  คำชี้แจง                                                                                                                                                                                      

ตาราง คำอธิบาย 
ประเด็นความเสี่ยง (1) ระบุประเด็นความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2564 (ตามมติที่ประชุม ก.บ.ม. ครั้งที ่10/2563 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2563 ) 

และประเด็นความเสี่ยงอ่ืนของส่วนงานเพ่ิมเติมซ่ึงเป็นข้อมูลเดียวกับตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง (เอกสารหมายเลข 1) ช่อง 1 

ระดับความเสี่ยง (2) ระบุสัญลักษณ์ระดับความเสี่ยง L = ต่ำ  M = ปานกลาง  H = สูง  E = สูงมาก ซ่ึงเป็นข้อมูลเดียวกับตารางวิเคราะห์ความ
เสี่ยง (เอกสารหมายเลข 1) ช่อง 9 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้(3) ระบุสัญลักษณ์ระดับความเสี่ยง L = ต่ำ  M = ปานกลาง  H = สูง  E = สูงมาก ทีส่่วนงานยอมรับ  
วิธีการ (4) ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่จะทำให้โอกาสหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่

ส่วนงานยอมรับได้ มี 4 วิธี 1) การยอมรับ 2) ลด/ควบคุม 3) การโอน/แบ่ง 4) หยุด/หลีกเลี่ยง  
กิจกรรม/โครงการทีต่อบสนองความเสี่ยง 
 (5) 

ระบุ กิจกรรม/โครงการ/นโยบาย/ขั้นตอน จากวิธีการจัดการความเสี่ยงจากช่อง (4) 

ผู้รับผิดชอบ (6) ระบุผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานกิจกรรมตามช่อง (5) โดยระบุชื่อผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนเพ่ือสามารถติดตามผลการ
ดำเนินงานได้ 

กำหนดเสร็จ (7) ระบุกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ โดยระบรุะยะเวลาให้กำหนดเป็นเดือนเป็นไตรมาสแต่ไม่ควรระบุสิ้นปีงบประมาณ
เนื่องจากไม่สามารถติดตามผลการดำเนินงานได้ 

ลายมือชื่อ, ตำแหน่ง,วันที่ (8) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม ระบตุำแหน่งผู้ลงนาม และระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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ชื่อหน่วยงาน ………………………………………………… 
แผนการบริหารความเสี่ยง ( Risk management plan : RM) 

ประจำปีงบประมาณ 2564 (วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – วันที ่30 กันยายน 2564 ) 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

กิจกรรม/โครงการทีต่อบสนองความเสี่ยง 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

กำหนด
เสร็จ 
(7) 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ (Human Resource Development : 
HRD) 

1) ความเสี่ยง : การเรียนการสอนที่ไม่สามารถผลิต
บัณฑิตที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานของ
ประเทศชาติ และ global citizen 

      

1.2  ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การวิจัย/นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และพัฒนาประเทศ (Research and 
Innovation Development : RID) 

2) ความเสี่ยง : งานวิจัยและบริการวิชาการท่ีไม่
ตอบโจทย์วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและไม่ตอบ
โจทย์ความต้องการของประเทศชาติและสังคม
ภาคใต้ 

      



3 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

กิจกรรม/โครงการทีต่อบสนองความเสี่ยง 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

กำหนด
เสร็จ 
(7) 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase 
Management Efficiency : IME) 
ความเสี่ยง : ระบบการบริหารยังไม่เห็นการบูร
ณาการที่ครอบคลุมระหว่างหน่วยงาน/ส่วนงาน/
วิทยาเขต 

      

1.4 ความเสี่ยงยุทธศาสตร์ของคณะ
หน่วยงาน (ถ้ามี) 
ความเสี่ยง : ............................................ 

      

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk :O) 
2.1 คน วิเคราะห์ความสามารถของคนที่

ตอบสนองโจทย์ในการทำงานของคณะ 
ความสามารถของคนสำหรับตอบโจทย์การ
ทำงานของคณะ/หน่วยงาน (แยกสายวิชาการ 
สายสนับสนุน) 

 ความเสี่ยง : ความสามารถของบุคลากรใน
หน่วยงานไม่ตอบโจทย์การทำงานของคณะ/
หน่วยงาน 

      



4 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

กิจกรรม/โครงการทีต่อบสนองความเสี่ยง 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

กำหนด
เสร็จ 
(7) 

2.2 กระบวนการทำงาน / การเตรียมความ
พร้อมต่อภาวะฉุกเฉินจากการทำงาน 

ความเสี่ยง : ภาวะฉุกเฉินที่ทำให้มีผลกระทบ
ต่อกระบวนการทำงาน 

      

2.3 เทคโนโลยี/ดิจิตัล  
ความเสี่ยง : ภาวะฉุกเฉินด้านเทคโนโลยี /  

ดิจิตัล ที่ทำให้มีผลกระทบต่อกระบวนการทำงาน 

      

2.4 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจาก
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน(Hazard Risk : H) 

  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ท่ีส่งผลต่อความ
ปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

      

2.5  ความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
    ความเสี่ยง :........................................... 
..................................................................... 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

กิจกรรม/โครงการทีต่อบสนองความเสี่ยง 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

กำหนด
เสร็จ 
(7) 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk :C) 
3.1 ความเสี่ยง : การละเมดิหรือทำผิดกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของ
มหาวิทยาลัย 

      

  3.2 ความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
ความเสี่ยง :............................................ 

................................................................. 

      

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk :F) 

4.1 ความมั่นคงทางการเงินขององค์กร4.1.1 
4.1.1 ความเสี่ยง :  จำนวนเงินรายได้ของ
ส่วนงานลดลง 

      

4.1.2 ความเสี่ยง :  รายได้จาก
ค่าลงทะเบียนการศึกษาลดลง 

      

       4.1.3  ความเสี่ยง : ด้านการจ่ายเงิน       

       4.1.4 ความเสี่ยง : เงินคงเหลือลดลง       
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

กิจกรรม/โครงการทีต่อบสนองความเสี่ยง 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

กำหนด
เสร็จ 
(7) 

4.2 การควบคุมต้นทนุ 
ความเสี่ยง : ประสิทธิภาพของการควบคุม

ต้นทุนลดลง 

      

4.3 การลงทุน 
ความเสี่ยง : ผลลัพธ์จากการลงทุนของคณะ/

หน่วยงานไม่เป็นไปตามแผน 

      

4.4 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบด้าน
การเงิน (เช่น ป้องกันการทุจริต ความเร็วในการ
ทำงาน ความกล้าลงทุน) 

ความเสี่ยง : การละเมิดหรือทำผิดกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของ
มหาวิทยาลัย ด้านการเงิน 

      

4.5  ความเสี่ยงของคณะหน่วยงาน (ถ้ามี) 
    ความเสี่ยง :............................................ 

      

ลงชื่อ .............................................................. 
       (8)                 (                                                    ) 

   ตำแหน่ง .............................................................. 
   วันที่    .............................................................. 



การประเมินความเสี่ยง 

1.ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) 

โอกาสเกิด (Likelihood : L) 
โอกาสเกิดนอ้ยมากหรือไม่

น่าจะเกิดขึ้น 
โอกาสเกิดนอ้ยหรือ
อาจจะเกิดขึ้นได้ 

โอกาสเกิดขึ้นปานกลางหรือ
เป็นไปดืที่จะเกิดขึ้น 

โอกาสเกิดขึ้นสูงหรือ
เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นสูง 

โอกาสเกิดสูงมากมากหรือมี
ความแน่นอนที่จะเกิดขึ้น 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ผลกระทบรุนแรงน้อยมาก
หรือมีความสำคัญน้อยมาก 

ผลกระทบรุนแรงน้อย
หรือมีความสำคัญน้อย 

ผลกระทบรุนแรงปานกลาง
หรือมีความสำคัญปานกลาง 

ผลกระทบรุนแรงสูง
หรือมีความสำคัญมาก 

ผลกระทบรุนแรงสูงมากหรือ
มีความสำคัญมากที่สุด 

ผลกระทบ (Impact : I )  

  
2.ประเมินค่าระดับความเสี่ยง 

ตารางค่าคะแนนระดับของความเสี่ยง 

5 M 
1x5=5 

H 
2x5=10 

E 
3x5=15 

E 
4x5=20 

E 
5x5=25 

4 M 
1x4=4 

H 
2x4=8 

H 
3x4=12 

E 
4x4=16 

E 
5x4=20 

 3 L 
1x3=3 

M 
2x3=6 

H 
3x3=9 

H 
4x3=12 

E 
5x3=15 

2 L 
1x2=2 

M 
2x2=4 

M 
3x2=6 

H 
4x2=8 

H 
5x2=10 

1 L 
1x1=2 

L 
2x1=2 

L 
3x1=3 

M 
4x1=4 

M 
5x1=5 

 1 2 3 4 5 
โอกาสเกิด (Likelihood : L) 

ตารางเกณฑ์ระดับความเสี่ยงและแนวทางการดำเนินการตามระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ค่าช่วง
คะแนน 

สัญลักษณ์ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการ 

ระดับความเสี่ยงต่ำ  
(Low : L) 

1-3 L ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องมาการควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพิ่มเติม 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
(Medium : M) 

4-7 M ระดับความเสี่ยงท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

ระดับความเสี่ยงสูง  
(High : H) 

8-14 H ระดับความเสี่ยงท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องมีการควบคุมและ
ติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงและป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงมาก 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
(Extreme : E) 

15-25 E ระดับความเสี่ยงท่ีไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ระดับท่ียอมรับได้ทันที (ต้องทำแผนการบริหารความเสี่ยง) 

โดยพิจารณาประเมินความเสี่ยงจากตารางเกณฑร์ะดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน (Impact) ดังนี้ 

เอกสารแนบ  3 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
 : 

I )
 



ตารางเกณฑร์ะดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) 
 

ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

(Human Resource Development : HRD) 

ความเสี่ยง : การเรียนการสอนที่ไม่สามารถผลิต

บัณฑิตทีต่อบโจทย์ตลาดแรงงานของประเทศชาติ 

และ global citizen 

 

 

 

   

เกณฑ์การประเมิน นักศึกษาท่ีไดง้านทำน้อยกว่าร้อยละ 60 เปรียบเทียบ

ย้อนหลัง 5 ปี  

คะแนน คำอธิบาย 
5 นักศึกษาได้งานทำ น้อยกว่าร้อยละ 60 เกิดขึ้นทุกปี ในรอบ 5 ปี 

ที่ผ่านมา 
4 นักศึกษาได้งานทำ น้อยกว่าร้อยละ 60 เกิดขึ้น 4 ป ีในรอบ 5 ปี 

ที่ผ่านมา 
3 นักศึกษาได้งานทำ น้อยกว่าร้อยละ 60 เกิดขึ้น 3 ป ีในรอบ 5 ปี 

ที่ผ่านมา 
2 นักศึกษาได้งานทำ น้อยกว่าร้อยละ 60 เกิดขึ้น 2 ป ีในรอบ 5 ปี 

ที่ผ่านมา 
1 ไม่เคยเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้น 1 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา 

 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน รับนักศึกษาใหม่เปรยีบเทียบกับแผนการรับ

นักศึกษา 

คะแนน คำอธิบาย 

5 รับนักศึกษาใหม่ได้ไม่เกินร้อยละ 10 ของแผน 

4 รับนักศึกษาใหม่ได้ร้อยละ 11-20 ของแผน 

3 รับนักศึกษาใหม่ได้ร้อยละ 21-30 ของแผน 

2 รับนักศึกษาใหม่ได้ร้อยละ 31-40 ของแผน 

1 รับนักศึกษาใหม่ได้ร้อยละ 41 ข้ึนไปของแผน 

  



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย/นวัตกรรมที่สร้าง

มูลค่าทางเศรษฐกิจและพัฒนาประเทศ (Research 

and Innovation Development : RID) 

ความเสี่ยง :งานวิจัยและบริการวชิาการที่ไม่ตอบ

โจทย์วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและไม่ตอบโจทย์

ความต้องการของประเทศชาติและสังคมภาคใต ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน ผลงานวิจัยท่ีตอบโจทย์วิสยัทัศน์ของมหาวิทยาลัยและตอบ

โจทย์ความต้องการของประเทศชาติและสังคมภาคใต้ ในระยะเวลา 1 ปี  

ที่ผ่านมา 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ทำผลงานวิจัยไดไ้ม่เกินร้อยละ 50 ของข้อตกลง 
4 ทำผลงานวิจัยไดร้้อยละ 51-60 ของข้อตกลง 
3 ทำผลงานวิจัยไดร้้อยละ 61-70 ของข้อตกลง 
2 ทำผลงานวิจัยไดร้้อยละ 71-80 ของข้อตกลง 
1 ทำผลงานวิจัยได้มากกว่าร้อยละ 80 ของข้อตกลง 

 

เกณฑ์การประเมิน ผลงานบริการวิชาการที่ตอบโจทย์วิสยัทัศน์ของ

มหาวิทยาลยัและตอบโจทยค์วามต้องการของประเทศชาติและสังคมภาคใต้  

ในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ผลงานบริการวิชาการไดไ้ม่เกินร้อยละ 50 ของข้อตกลง 
4 ผลงานบริการวิชาการไดร้้อยละ 51-60 ของข้อตกลง 
3 ผลงานบริการวิชาการไดร้้อยละ 61-70 ของข้อตกลง 
2 ผลงานบริการวิชาการไดร้้อยละ 71-80 ของข้อตกลง 
1 ผลงานบริการวิชาการได้มากกว่ารอ้ยละ 80 ของข้อตกลง  

เกณฑ์การประเมิน การได้รับทุนวจิัยจากภายนอกเปรียบเทียบกับปกี่อน 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ได้รับทุนวิจยัภายนอกลดลง  20 % 
4 ได้รับทุนวิจยัภายนอกลดลง  10  % 
3 ได้รับทุนวิจยัภายนอกเท่ากับปีก่อน 
2 ได้รับทุนวิจยัภายนอกเพิม่ขึ้น 10 % 
1 ได้รับทุนวิจยัภายนอกเพิม่ขึ้น  20 % 

 
 
เกณฑ์การประเมิน การได้รับทุนบริการวิชาการจากภายนอก 
เปรียบเทยีบกับปีก่อน 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ได้รับทุนบริการวิชาการ ภายนอกลดลง  20 % 
4 ได้รับทุนบริการวิชาการ ภายนอกลดลง  10  % 
3 ได้รับทุนบริการวิชาการ ภายนอกเท่ากับปีก่อน 
2 ได้รับทุนบริการวิชาการ ภายนอกเพิ่มขึ้น 10 % 
1 ได้รับทุนบริการวิชาการ ภายนอกเพิ่มขึ้น  20 %  



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหาร (PSU Ecosystem) (Increase 

Management Efficiency : IME) 

ความเสี่ยง : ระบบการบริหารยังไม่เห็นการบรูณาการ
ที่ครอบคลุมระหว่างหน่วยงาน/ส่วนงาน/วิทยาเขต 
 
 

เกณฑ์การประเมิน ระดับมหาวิทยาลัย/วิทยาเขต  

กิจกรรม/โครงการ/ระบบงานที่แสดงถึงการบูรณาการ ระหว่างวิทยาเขต 

(วิชาการ/วิจัย/บริการวิชาการ/บรกิารวิชาชีพ) ในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา 

คะแนน คำอธิบาย 
5 โครงการบรูณาการ ระหว่างวิทยาเขต 1 โครงการ 
4 โครงการบรูณาการ ระหว่างวิทยาเขต 2 โครงการ 
3 โครงการบรูณาการ ระหว่างวิทยาเขต 3 โครงการ 
2 โครงการบรูณาการ ระหว่างวิทยาเขต 4 โครงการ 
1 โครงการบรูณาการ ระหว่างวิทยาเขต 5 โครงการ 

 

เกณฑ์การประเมิน ระดับส่วนงาน  

กิจกรรม/โครงการ/ระบบงานที่แสดงถึงการบูรณาการ ระหว่างส่วนงาน 

(วิชาการ/วิจัย/บริการวิชาการ/บรกิารวิชาชีพ) ในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา 

คะแนน คำอธิบาย 
5 โครงการบรูณาการระหว่างส่วนงาน 1 โครงการ 
4 โครงการบรูณาการระหว่างส่วนงาน 2 โครงการ 
3 โครงการบรูณาการระหว่างส่วนงาน 3 โครงการ 
2 โครงการบรูณาการระหว่างส่วนงาน 4 โครงการ 
1 โครงการบรูณาการระหว่างส่วนงาน 5 โครงการ 

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน ความคืบหนา้ในการดำเนินงานบูรณาการข้าม

หน่วยงาน(วิชาการ/วิจัย/บริการวชิาการ/บริการวิชาชีพ) 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ความคืบหน้าในการดำเนินการโครงการน้อยกว่า 

ร้อยละ 60 
4 ความคืบหน้าในการดำเนินการโครงการร้อยละ 60-70 
3 ความคืบหน้าในการดำเนินการโครงการร้อยละ 71-80 
2 ความคืบหน้าในการดำเนินการโครงการร้อยละ 81-90 
1 ความคืบหน้าในการดำเนินการโครงการมากกว่า 

ร้อยละ 90  



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
1.4 ความเสี่ยงยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน 

(ถ้ามี โปรดระบุเกณฑร์ะดับของโอกาสของการเกิด

ความเสีย่งและผลกระทบ) 

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน คำอธิบาย 
  
  
  
  
   

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน คำอธิบาย 
  
  
  
  
   

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk :O) 
2.1 คน วิเคราะห์ความสามารถของคนท่ีตอบสนอง
โจทย์ในการทำงานของคณะ ความสามารถของคน
สำหรับตอบโจทย์การทำงานของคณะ/หน่วยงาน 
(แยกสายวิชาการ สายสนบัสนุน) 
 
ความเสี่ยง : ความสามารถของบคุลากรในหน่วยงาน

ไม่ตอบโจทย์การทำงานของคณะ/หน่วยงาน 

 

 

 

เกณฑ์ประเมิน ผลการประเมิน TOR และ competency ของบุคลากร ใน

ระยะเวลา 1 ปี ท่ีผ่านมา 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ผลการประเมินของบุคลากรอยู่ในระดับดีเด่น น้อยกว่าร้อยละ 60 
4 ผลการประเมินของบุคลากรอยู่ในระดับดีเด่น ร้อยละ 60-69.99 
3 ผลการประเมินของบุคลากรอยู่ในระดับดีเด่น ร้อยละ 70-79.99 
2 ผลการประเมินของบุคลากรอยู่ในระดับดีเด่น ร้อยละ 80-90 
1 ผลการประเมินของบุคลากรอยู่ในระดับดีเด่น มากกว่าร้อยละ 90  

 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน การบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ผลการดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน

น้อยกว่าร้อยละ 60 
4 ผลการดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน 

ร้อยละ 60-69.99 
3 ผลการดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน 

ร้อยละ 70-79.99 
2 ผลการดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน 

ร้อยละ 80-90 
1 ผลการดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน

มากกว่าร้อยละ 90  



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
2.2 กระบวนการทำงาน / การเตรียมความ

พร้อมต่อภาวะฉุกเฉินจากการทำงาน 
 

ความเสี่ยง : ภาวะฉุกเฉินที่ทำให้มีผลกระทบต่อ
กระบวนการทำงาน  

เกณฑ์การประเมิน จำนวนเหตุการณ์ที่ทำให้การดำเนินงานหยดุชะงักหรือไม่

สามารถดำเนินงานได้ตามปกตติ่อปีงบประมาณ) 

คะแนน คำอธิบาย 
5 สูญเสียทรัพยส์ินระดับมากที่สุด/บาดเจ็บไม่รุนแรง 4 ครั้ง ขึ้นไป 
4 สูญเสียทรัพยส์ินระดับมาก/บาดเจ็บไมรุ่นแรง 3 ครั้ง 
3 สูญเสียทรัพยส์ินระดับปานกลาง/บาดเจ็บไม่รุนแรง 2 ครั้ง 
2 สูญเสียทรัพยส์ินระดับเล็กน้อย/บาดเจ็บไม่รุนแรง 1 ครั้ง 
1 ไม่เคยเกิดขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน การชะงักของกระบวนการการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลยั/ส่วนงาน 

คะแนน คำอธิบาย 
5 หยุดการดำเนินงาน ทรัพยส์ินเสียหายมาก หรือต้องหยุด

กระบวนการทั้งหมดเป็นระยะเวลามากกว่า 1 วัน ขึ้นไป 
4 กระทบต่อกระบวนการอย่างรุนแรง/กระทบต่อแผนงาน 

ทรัพย์สินเสียหายและต้องหยุดการดำเนินบางส่วน 
ทรัพย์สินเสียหายมาก และหรือตอ้งหยุดกระบวนการ
ทั้งหมดเป็นระยะเวลา 1 วัน 

3 มีผลกระทบต่อกระบวนการปานกลาง ทรัพย์สินเสียหาย
มากและต้องหยุดกระบวนการในบางส่วน 

2 มีผลกระทบต่อกระบวนการเล็กนอ้ย ทรัพย์สินเสียหาย
ปานกลาง และหรือสามารถดำเนนิการของกระบวนการ
ต่อไปได ้

1 ไม่มีการชะงักของกระบวนการและการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยั/ส่วนงาน ทรัพย์สินเสียหายน้อยมากหรือไม่
เสียหายเลย  



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
2.3 เทคโนโลยี / ดิจติัล  

 
ความเสี่ยง : ภาวะฉุกเฉินด้านเทคโนโลยี / ดิจติัล  

ที่ทำให้มีผลกระทบต่อกระบวนการทำงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน จำนวนเหตุการณ์ดา้นเทคโนโลยี / ดิจิตลั  ที่ทำให้การ

ดำเนินงานหยุดชะงักหรือไมส่ามารถดำเนินงานได้ตามปกตติ่อปีงบประมาณ 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ≥5 ครั้ง/ปี    
4 จำนวน 4 ครั้งต่อป ี
3 จำนวน 3 ครั้งต่อป ี
2 จำนวน 2 ครั้งต่อป ี
1 จำนวน 1 ครั้ง หรือไม่เคยเกิดขึ้นต่อปี 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

เกณฑ์ในการประเมิน ความเสียหายและการชะงักของกระบวนการ

ดำเนินงาน 

คะแนน คำอธิบาย 
5 เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมดและเกดิ

ความเสยีหายอย่างมากต่อความปลอดภัยของข้อมูล
ต่างๆ และหรือการดำเนินงานหยดุชะงักนานกว่า 5 วัน 

4 เกิดปัญหากบัระบบ IT ที่สำคญั และระบบ 
ความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อความถกูต้องของ 
ข้อมูลบางส่วน และหรือการดำเนนิงานหยุดชะงัก 2 -5 
วัน 

3 ระบบมีปญัหาและมีความสญูเสียบางส่วน และหรือการ
ดำเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 4 ช่ัวโมงแต่ไม่เกิน 24 ช่ัว่
โมง 

2 ระบบมีปญัหาและมีความสญูเสียไม่มาก และหรือการ
ดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 4 ช่ัวโมง 

1 เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่แก้ไขได้ ไมท่ำให้การดำเนินงาน
หยุดชะงัก  



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
2.4 ความเสีย่งด้านความปลอดภัยจากอันตราย

ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (Hazard Risk : H) 
 

  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ทีส่่งผลตอ่ความปลอดภัย

จากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรใน

หน่วยงาน 

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน จำนวนครั้งของการเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อความปลอดภัย

จากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรในหน่วยงานต่อปีงบประมาณ 

คะแนน คำอธิบาย 
5 มากกว่า 12 ครั้ง/ปี  
4 10 - 12 ครั้ง ใน 1 ป ี
3 6 – 9 ครั้ง ใน 1 ปี 
2 2 – 5 ครั้งใน 1 ปี 
1 ไม่เกินปีละ 1 ครั้ง  

เกณฑ์การประเมิน ระดับความรนุแรงต่อการเกดิเหตุการณ์  

คะแนน คำอธิบาย 
5 อันตรายถึงชีวิต/สูญเสียอวัยวะ/ทพุพลภาพ 
4 มีการบาดเจ็บถึงขั้นพักงานมากกว่า 1 เดือน 
3 การบาดเจ็บถึงขั้นพักงานมากกว่า 7วันแต่ไม่เกิน 1 เดือน 
2 มีการบาดเจ็บพักงานไมเ่กิน 7 วัน 
1 บาดเจ็บเล็กน้อยไม่พักงาน  

2.5 ความเสีย่งของคณะ/หน่วยงาน(ถ้ามี) 
ความเสี่ยง .......................................................... 
.......................................................................... 
(ถ้ามี โปรดระบุเกณฑร์ะดับของโอกาสของการ

เกิดความเสี่ยงและผลกระทบ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน คำอธิบาย 
  
  
  
  
   

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน คำอธิบาย 
  
  
  
  
   



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk :C)  

3.1 ความเสี่ยง : การละเมดิหรือทำผดิกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของ
มหาวิทยาลยั 

 
 
 

เกณฑ์การประเมิน จำนวนครั้งท่ีมีการละเมดิหรือทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของมหาวิทยาลัยต่อปีงบประมาณ 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ≥5 ครั้ง/ปี    
4 จำนวน 4 ครั้งต่อป ี
3 จำนวน 3 ครั้งต่อป ี
2 จำนวน 2 ครั้งต่อป ี
1 ≤ 1 ครั้ง/ปี    

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน การละเมิดกฎระเบียบทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของมหาวิทยาลัย 

คะแนน คำอธิบาย 
5 มีการละเมดิกฎระเบยีบอย่างรุนแรงซึ่งส่งผลกระทบ

ช่ือเสียงองค์กร 
4 มีการละเมดิกฎระเบยีบอย่างมากและไม่สามารถแก้ไขได้ 
3 มีการละเมดิกฎระเบยีบอย่างมีนัยสำคัญแต่สามารถแก้ไข

ได ้
2 มีการละเมดิกฎระเบยีบเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ 
1 มีการละเมดิกฎระเบยีบเล็กน้อยที่ไม่ส่งผลกระทบที่

สำคัญ  

3.2 ความเสีย่งของคณะ/หน่วยงาน(ถ้ามี) 

ความเสี่ยง .......................................................... 
.......................................................................... 
(ถ้ามี โปรดระบุเกณฑร์ะดับของโอกาสของการเกิด
ความเสีย่งและผลกระทบ) 

 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน คำอธิบาย 
  
  
  
  
   

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน คำอธิบาย 
  
  
  
  
   



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
4 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk :F) 

4.1 ความมั่นคงทางการเงินขององค์กร 
 

4.1.1 ความเสี่ยง : จำนวนเงินรายได้ของส่วน
งานลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน  งบประมาณที่ได้รับจดัสรรจาก (รัฐบาล/มหาวทิยาลัย) 

เปรียบเทยีบกับแผน ในระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมา 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ลดลงมากว่าหรือเท่ากับร้อยละ 5  
4 ลดลงร้อยละ 4  
3 ลดลงร้อยละ 3  
2 ลดลงร้อยละ 2  
1 ลดลงร้อยละ 1    

เกณฑ์การประเมิน ผลกระทบกับสภาพคล่อง 

คะแนน คำอธิบาย 
5 แนวโน้มรายไดไ้มเ่พียงพอต่องบประมาณรายจ่ายทีผู่กพัน 

ซึ่งมีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงาน 
4 แนวโน้มรายไดไ้มเ่พียงพอต่องบประมาณดำเนินงานทาง

ยุทธศาสตร์ ซึ่งมีผลกระทบกับความสำเร็จต่อเป้าประสงค์
ที่กำหนด 

3 มีผลกระทบกับสภาพคล่องของสายงานบ้างแต่ไมรุ่นแรง 
2 มีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงานบ้างแต่ไม่รุนแรง 
1 ไม่มผีลกระทบกับสภาพคล่องทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

4.1.2 ความเสี่ยง : รายได้จากค่าลงทะเบียน
การศึกษาลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน  ร้อยละรายได้ค่าลงทะเบยีนเปรียบเทียบจากแผน  

ในระยะเวลา 1 ปี ท่ีผ่านมา 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ลดลงมากกว่าร้อยละ 5 
4 ลดลงไม่เกินร้อยละ 5 
3 เท่ากับแผน 
2 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 
1 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 

 

เกณฑ์การประเมิน ผลกระทบกับสภาพคล่อง 

คะแนน คำอธิบาย 
5 แนวโน้มรายไดไ้มเ่พียงพอต่องบประมาณรายจ่ายทีผู่กพัน 

ซึ่งมีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงาน 
4 แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่องบประมาณดำเนินงานทางยุทธศาสตร์ 

ซึ่งมีผลกระทบกับความสำเร็จต่อเป้าประสงค์ที่กำหนด 
3 มีผลกระทบกับสภาพคล่องของสายงานบ้างแต่ไมรุ่นแรง 
2 มีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงานบ้างแต่ไม่รุนแรง 
1 ไม่มผีลกระทบกับสภาพคล่องทั้งในปัจจุบันและอนาคต  



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
4.1.3 ความเสี่ยง : ด้านการจ่ายเงิน  

ตัวอย่าง เช่น 

- การจ่ายเงินโดยไม่ผา่นการอนุมตัิ หรืออนุมัติ
จ่ายเงินโดยผูไ้ม่มีอำนาจ 

- จ่ายเงินโดยไมม่ีหลักฐานประกอบหรือมี
หลักฐานไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 

- จ่ายเงินล่าช้า จ่ายเงินขาดหรือเกนิ จ่ายเงิน
ผิดพลาดให้ผูไ้มม่ีสิทธิรับเงินหรือไม่ใช่เจ้าหนี ้

- การกำหนดจำนวนเงินการจ่ายที่ตอ้งจ่ายเป็น
เช็คแต่กลับจ่ายเป็นตัวเงินสดแทน 

- การเขียนเช็คสั่งจ่ายเป็นเงินสด หรือการสั่ง
จ่ายเช็คให้ผูร้ับเงินโดยไม่ขีดฆ่าคำว่า “หรือผู้ถือ”และ
หรือไม่ขดีคร่อมเช็ค 

- การปลอมแปลงลายมือขื่อผู้มีอำนาจในการลง
นามสั่งจ่ายในเช็ค 

- การปลอมแปลงหรือแกไ้ขจำนวนเงินในเช็ค 
- การปลอมแปลงเอกสารของธนาคาร 

การสร้างฐานข้อมูลผู้ขายไม่ถูกต้องในระบบMAS 
(อ้างอิงตามแนวทางการควบคุมภายในด้านการ
จ่ายเงิน ของกรมบัญชีกลาง) 
 

เกณฑ์การประเมิน โอกาสเกิดขึ้น 

คะแนน คำอธิบาย 
5 มีโอกาสเกดิขึ้นร้อยละ 80 ข้ึนไป 
4 มีโอกาสเกดิขึ้นร้อยละ 70-79 
3 มีโอกาสเกดิขึ้นร้อยละ 60-69 
2 มีโอกาสเกดิขึ้นร้อยละ 50-59 
1 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 

(อ้างอิงตามแนวทางการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน ของกรมบญัชีกลาง) 

เกณฑ์การประเมิน ความเสียหายหรือค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิด 

คะแนน คำอธิบาย 

5 มีความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น 5,000,000 บาท 

4 มีความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น  

250,001 – 5,000,000 บาท 

3 มีความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น 

50,000 – 250,000 บาท 

2 มีความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น 

10,000 – 50,000 บาท 

1 มีความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นไม่เกิน 10,000 บาท 

(อ้างอิงตามแนวทางการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน ของ

กรมบัญชีกลาง) 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
4.1.4  ความเสี่ยง : เงินคงเหลือลดลง 

 
เกณฑ์ จำนวนเงินคงเหลือเปรียบเทียบกับปีก่อน 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ลดลงมากกว่าร้อยละ 5 
4 ลดลงไม่เกินร้อยละ 5 
3 เท่ากับเดิม 
2 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 
1 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 

 

 

 

เกณฑ์ในการประเมิน ผลกระทบกับสภาพคล่อง 

คะแนน คำอธิบาย 
5 แนวโน้มรายไดไ้มเ่พียงพอต่องบประมาณรายจ่ายทีผู่กพัน 

ซึ่งมีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงาน 
4 แนวโน้มรายไดไ้มเ่พียงพอต่องบประมาณดำเนินงานทาง

ยุทธศาสตร์ ซึ่งมีผลกระทบกับความสำเร็จต่อเป้าประสงค์
ที่กำหนด 

3 มีผลกระทบกับสภาพคล่องของสายงานบ้างแต่ไมรุ่นแรง 
2 มีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงานบ้างแต่ไม่รุนแรง 
1 ไม่มผีลกระทบกับสภาพคล่องทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

4.2 การควบคุมต้นทุน 

ความเสี่ยง : ประสิทธิภาพของการควบคุม
ต้นทุนลดลง 

 
 
 
 

 

เกณฑ์การประเมิน  รายจ่ายของหน่วยงานเปรียบเทียบกับรายรับทั้งหมด (5 ปี

ย้อนหลัง) 

คะแนน คำอธิบาย 
5 เพิ่มขึ้นทุกปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา 
4 เพิ่มขึ้น 4 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา 
3 เพิ่มขึ้น 3 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา 
2 เพิ่มขึ้น 2 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา 
1 เพิ่มขึ้น 1 ปี ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา 

 

 

 เกณฑ์ในการประเมิน ผลกระทบกับสภาพคล่อง 

คะแนน คำอธิบาย 
5 แนวโน้มรายไดไ้มเ่พียงพอต่องบประมาณรายจ่ายทีผู่กพัน 

ซึ่งมีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงาน 
4 แนวโน้มรายไดไ้มเ่พียงพอต่องบประมาณดำเนินงานทาง

ยุทธศาสตร์ ซึ่งมีผลกระทบกับความสำเร็จต่อเป้าประสงค์
ที่กำหนด 

3 มีผลกระทบกับสภาพคล่องของสายงานบ้างแต่ไมรุ่นแรง 
2 มีผลกระทบกับสภาพคล่องของส่วนงานบ้างแต่ไม่รุนแรง 
1 ไม่มผีลกระทบกับสภาพคล่องทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 

4.3 การลงทุน 

ความเสี่ยง : ผลลัพธ์จากการลงทุนของคณะ/
หน่วยงานไม่เป็นไปตามแผน 

 

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน  ผลตอบแทนต่อการลงทุนต่ำกว่าเป้าหมาย 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ผลตอบแทนต่อการลงทุนร้อยละ 40 ข้ึนไป 
4 ผลตอบแทนต่อการลงทุนร้อยละ 30 – 39.99 
3 ผลตอบแทนต่อการลงทุนร้อยละ 20 – 29.99 
2 ผลตอบแทนต่อการลงทุนร้อยละ 10 – 19.99 
1 ผลตอบแทนต่อการลงทุนไม่เกินรอ้ยละ 10  

เกณฑ์การประเมิน  จำนวนรายได้หรือเงินท่ีได้จากการลงทุน 

คะแนน คำอธิบาย 
5 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 บาท 
4 10,001 – 50,000 บาท 
3 50,001 – 250,000 บาท 
2 250,001 – 5,000,000บาท 
1 มากกว่า 5,000,000 บาท  

4.4 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบยีบด้านการเงิน  
(เช่น ป้องกันการทุจริต ความเร็วในการทำงาน ความ
กล้าลงทุน) 

ความเสี่ยง : การละเมดิหรือทำผดิกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของ
มหาวิทยาลยั ด้านการเงิน 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การประเมิน จำนวนครั้งท่ีมีการละเมดิหรือทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของมหาวิทยาลัย ดา้นการเงินต่อปีงบประมาณ 

คะแนน คำอธิบาย 
5 ≥5 ครั้ง/ปี    
4 จำนวน 4 ครั้งต่อป ี
3 จำนวน 3 ครั้งต่อป ี
2 จำนวน 2 ครั้งต่อป ี
1 ≤ 1 ครั้ง/ปี 

 

  

เกณฑ์การประเมิน การละเมิดกฎระเบียบทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของมหาวิทยาลัย ดา้นการเงิน 

คะแนน คำอธิบาย 
5 มีการละเมดิกฎระเบยีบอย่างรุนแรงซึ่งส่งผลกระทบ

ช่ือเสียงองค์กร 
4 มีการละเมดิกฎระเบยีบอย่างมากและไม่สามารถแก้ไขได้ 
3 มีการละเมดิกฎระเบยีบอย่างมีนัยสำคัญแต่สามารถแก้ไข

ได ้
2 มีการละเมดิกฎระเบยีบเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ 
1 มีการละเมดิกฎระเบยีบเล็กน้อยที่ไม่ส่งผลกระทบที่

สำคัญ  



ประเด็นความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของโอกาสของการเกิดความเสี่ยง เกณฑ์ระดับของผลกระทบ 
4.5 ความเสีย่งของคณะ/หน่วยงาน(ถ้ามี) 

ความเสีย่ง .......................................................... 
.......................................................................... 

(ถ้ามี โปรดระบุเกณฑร์ะดับของโอกาสของการเกิด
ความเสีย่งและผลกระทบ) 

 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน คำอธิบาย 
  
  
  
  
   

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน คำอธิบาย 
  
  
  
  
   

 




